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INTRPELLACIO

Fiilop Zsolt Polgarmester Ur részére

b IO X433 ) i bely gk et dbede

Tisztelt Polgarmester Ur, tekintettel, hogy az el6z6 interpellaciéra hidnyosan a kérdés eldl
kibujva kaptam valaszt, ezért ismételten felteszem a kérdéseimet.

Tisztelettel megkérem, figyelmesen olvassa el az dsszes kérdést és csak arra vélaszoljon, amit
kérdezek, ellenkez§ esetben addig ismétlem meg az adott témaban az interpellacio
benytjtasat, ameddig nincs ra elfogadhaté valasz.

Kérem, az SZMSZ-ben leirtak szerint végezze feladatét, vélaszoljon az interpelliciéra, Gigy

ahogyan ez elvarhat6 egy kozel 30.000 f8s varos elsé emberétél!

Elsd kérdésem:

Miért valtoztatott Polgarmester Ur az el6z8 képvisel6-testiileti tilésen benytjtott interpellicid

szovegén?



Varasrészi koltségvetés

1.) Kérdésem nem arra vonatkozott, hogy ,,a szentendreiek bizalommal vannak-e egymas

irant, vagy sem, és hogy mennyire jéhiszemiiek.”

Ezért megismétlem a kérdést:

Tudték-e vizsgalni, hogy a valaszaddk hany szazaléka volt szentendrei?
Igen, vagy nem?

2.) Ha tudték vizsgélni, akkor a valaszadok hany szazaléka volt szentendrei?

3.) Eredetileg nem azt igérték a véaros lakdinak, hogy mindenki csak a sajat korzetér6l
alakit ki véleményt?

Igen, vagy nem?

4.) A projekt leirdsa szerint, meg kellett adni, hogy ,,szentendrei lakosok vagyunk-e, vagy
sem”.

Ugyanakkor 6sszeségében kimondhatd, hogy nem csak szentendreiek tudtak szavazni,
a korzetenkénti 5-5 befutéra, hiszen itt mar senki sem vizsgélta, hogy a szavazd
szentendrei, vagy sem.

Igaz, vagy nem?

5.) Kérem sziveskedjen megosztani valaszaban, pontosan hol talalhatjuk meg Szentendre
Viéros kozosségével egyiitt a véaros honlapjan, az egyes varosrészek nyertes
fejlesztésére forditott Gsszeget?

Kérem a link megadésat!

6.) Honnan tudhatjidk meg a véarosrészek lakoi, hogy az 5 milli6 Ft-os fejlesztésb6l még
hény Ft all rendelkezésre?

7.) Kérem szamoljon be, részletezze mind a 10 korzet esetén az 5 millid Ft-bdl
fennmaradé 6sszegeket, ha rendelkezik adattal!

8.) A TESZ-es varosvezetés 2 éve irdnyitja varosunkat, mégis melyik évben vezetik be a
varosrészekként beérkezd teljes épitményadd felhasznaldsat a varosrészi koltségvetés
esetén az eredeti igéretiiknek megfeleléen?

Kérem, csak egy datumot legyen szives megadni!

9.) Legutobb a Piispokmajor lakotelepen tartott lakossagi forumon Polgarmester Ur azzal

indokolta a széleskori szavazasi lehetéséget, hogy voltak olyan projektek, amelyek

sok-vagy minden -varosrész érintenek. Az ilyen projekteket miért nem emelik ki a
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varosrészi koltségvetésbol, és finanszirozzak kdzponti keretbdl, igy nem terhelnék az
amugy is alacsony 5 millid Ft-os keretet?

10.) On azt irta el6z8 valaszaban, hogy a vérosrészek képviseldi ,,tobb hénapig
k6z6sen gondolkoztak”, akkor hogyan keriilhette el figyelmiiket, az a tény, hogy a
Papsziget nem a 9-es korzetben taldlhat6?

11.) Lang Andrés a 9-es korzet megvalasztott képviselsjének sem tiint fel a hiba,
vagy esetleg Pilis Déniel alpolgarmester tirnak, aki nem csak a projekt felelése volt,
hanem jelenleg a 10-es korzet megbizott ideiglenes képviselSje, mind a ketten szintén
»tobb hénapot toltéttek k6zds gondolkozassal”!

Ki a felelés és ki fogja a 10-es korzet lakdinak megindokolni, hogy ebbél a
»projektbdl Ok diszkriminativ kimaradnak? Filép Zsolt, Pilis Déaniel, vagy Lang
Andrés urak?

12)) Hogyan fogjak orvosolni, hogy ezek szerint, a 9-es korzet egy fillér fejlesztést
sem kapott?
13.) Hogy all a megigért szoftver elkészitése, mellyel igéretiik szerint, pontosan

kiszamithato, kimutathato, hogy az egyes korzetenként, mennyi épitményadé folyt be,

amely Osszeget az adott varosrészre koltenek!

Kérdés, mikor keriil belizemelésre a szoftver, csak egy datumot sziveskedjen megadni!
14.) Pontosan milyen hibat kovetett el Szentendre Véaros Onkorményzata a NAIH

vizsgalata szerint, az EuroVelo hid vélemény nyilvanité kozosségi szavazasnal?

Kérem szadmoljon be a feltett kérdésnek megfeleléen!
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Pismanyi addétorony

1.) Az el6z0 interpellicié szerint ,,2013 utdn a MetalCom Zrt. megerGsitette a meglévd

acélszerkezetet”, ezt koveten Szentendre Véros Onkorményzata egy
mobilszolgaltatdval sem kotott szerz6dést a jelenlegi szerzddés megkotését
megelozoen.

Kérdésem, a jelenlegi Vodafone mobilszolgaltatd szerz6dést megeldézben, az
adotorony igy 0sszesen hany évig allt belizemelés nélkiil?

Kérem, csak egy szamot sziveskedjen megadni!

2.) Miért hagyta figyelmen kivill az el6z6leg benyujtott interpellaciobdl a 3-as szamu

kérdésemet, amit igy a hivatalos nyomtatasban, a képvisel6tarsaim sem kaptak meg?

3.) Kihagyott kérdésemre, kérem ezennel sziveskedjen valaszolni!

A szerz6dés alairasa el6tt, miért NEM egyeztetett képviselotarsaival?

4.) A szerz6dés alairasa el6tt, miért NEM egyeztetett az ott €16 lakokozdsséggel?

5.) Nem gondolja, hogy ezzel legnagyobb kampéanyigéretét szegte meg?

6.)

7.)
8.)

9.)

Igen, vagy nem?

https://szentendre.hu/az-adotoronyrol-es-a-kozbeszedrol.../

El6z6leg nem tudta értelmezni kérdésem, holott csak Polgarmester Ur levelébdl
idéztem pontosan, precizen, ahol a kdévetkez6t nyilatkozta: ,Az adétornyot 1994 6ta
all ezen az 6nkormanyzati ingatlanon, amit MOST ELBONTUNK...tehdt NEM LESZ
ADOTORONY A CSERESZNYES UTI INGATLANON...UJ HELYSZINT keresnek az
adétoronynak.”

Kérdésem Tisztelt Polgarmester Ur, teljesitette vagy sem sajat polgdrmesteri
igéretét?

lgen, vagy nem?

Miért igér olyat, amit nem tud teljesiteni?

Nem gondolja, hogy ezzel becsapta a lakossagot?

Igen, vagy nem?

A szerz6dés lejartakor, eléfodulhat, hogy mar nem Fiilop Zsolt lesz Szentendre Viéros

polgarmestere, akkor mégis mire gondolt, amikor azt irta ,javasolta a képviseld-

testiileti el0terjesztésben a szerzddés lejarta utani felbontést”?



10.) https://szentendre.hu/uj-helyszint-keresnek-
azadotoronynak/?fbclid=IwAR3EIIMk7kssQI7JAoCRvi12vIhF5yNZykLabX6tZCmycP
eY-ZyWSIE2zkM

Polgédrmester Gr azt dllitotta, nem tudta a szerz6désmegkotésekor melyik
adotoronyrdl van szo. Idézet: A polgarmester egy nem megfelelGen el6készitett
szerzGdest irt ala a Vodafone-nal, amelyben csak helyrajzi szdm szerepelt, és nem
azonositottdk be pontosan a helyszint.”

Megfelel ez a Valéséghak, igen, vagy nem?

11.) Kérem nevezze meg, mégis mely addtoronnyal tévesztette dssze a Pismanyi
adotornyot?

12.) Kérem sorolja fel, Szentendrén még hol taldlhaté hasonlé paraméter(i
adétorony!

13) On azt irta az elézéleg benytjtott interpellaciora valaszul: ,,én tévedek, mert
nem a TESZ, hanem egy civil térsasig tiltakozott a Zuzmara utcai adoétorony
felépitése ellen.”

Kérdésem, irt-e eldterjesztést a TESZ a Zuzmara utcai adétorony létesitése ellen?

Igen, vagy nem?

14.) Polgarmester Ur, 2016 jtmius 16-4n a TESZ szineiben volt képvisel6?
Igen, vagy nem?

15.) Olvassa el kérem figyelmesen a kovetkezd elbterjesztést, melyet a TESZ
oldalarél toltdttem le!

https://drive.google.com/file/d/0B7PIWb3XB095SWW92QXIVLUpdeWs/view?resou
rcekey=0-XuPAxZmFWXBLHkIDwMGsPA

JFULOP ZSOLT, Fekete Janos, Kubatovics Aron képviseldk-Tarsasag az Elhetd
Szentendréért Egyesiilet Képvisel§csoportja.

ELOTERJESZTES: a »szentendre 1 nevil bazisallomassal szembeni Zzmara utcai és

kdmyeékbeli lakok tiltakozésaval kapcsolatban (Késziilt: a Képviselé-testiilet 2016.
junius 16-i {ilésére)”

Részlet az elbterjesztésbol: ,, Erésen kifogisoltik, hogy az el6készités szakaszadba nem
vontak be a lakossagot. Egyesiiletiink képvisel6csoportja elterjesztést nyujtott be,
melynek hatdrozati javaslata értelmében felkéri Szentendre Véros polgarmesterét,
hogy kezdjen targyaldsokat és egyeztetéseket a Zuzmara utcai és kornyékbeli
lakokkal és megnyugtatd, minden érintett fél szdmdra elfogadhatd, konszenzusos

megoldast keressen a bazisdllomds kivéltdsa érdekében, valamint vegye fel a
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kapcsolatot a Magyar Telekom Nyrt.-vel a megkotott szerz6dés feliilvizsgalata
érdekében.”
Kérdésem, megtalalta a szerz6dés benyujtok kozt a sajat nevét?

Igen, vagy nem?

16.) Miért allitotta el6zbleg, hogy nem a TESZ tiltakozott, hanem egy civil
szervezet amikor lathatjuk, hogy még eldterjesztést is irtak!

17.) Tovabbi részlet a TESZ 2016-0s elterjesztésébdl:
»Magyarorszagot  elektroszmoggal legszennyezettebb  eurdpai  orszagnak

nyilvanitotta a WHOL...
...Eppen ezért az Europai Parlament Ggy déntott, hogy elévigydzatossagi elvet allapit
meg, amig a szolgdltaték nem tudjdk bizonyitani, hogy az egészségre artalmatlan a
mobil technolégia, egy védelmi savot hlztak, azaz a lakott teriletrél 1.5 km-re lehet
csak mobil atjatszétornyokat elhelyezni...
...Az elektroszmog kéros hatdsai hosszi tdvon roviden:
Felndttkori rak, daganatok, gyermekkori leukémia, a mellrak...vetélés”
Felismerte az egykori el6terjesztésiik szovegét?
Igen, vagy nem?

18.) Polgdrmester Ur a kovetkez6 vélaszt kiildte a Pismanyi adétorony
lakokozosségének:
»---Az érintett ingatlanok értékének valtozaséban irrelevans az allomas megléte, mert
egészségiigyileg kockazatot nem hordoz magaban”
Nem gondolja, hogy ennél a véalasznél, teljesen figyelmen kiviil hagyta, egykori
eléterjesztésiik szovegét?
Igen, vagy nem?

19.) Kérem &rulja el tisztelt Polgdrmester Ur, hogyan tudta fgy becsapni Onmagét,

az ott él6 lakokozosséget, képviselGtarsait, és Szentendre Varos lakéit?



Tovabbi kérdések:

1.) El8z6 (szeptemberi) képvisel6-testiileti iilésen igéretet kaptam arra, hogy irasban
valaszt kapok az akkor feltett kérdésemre, ez mind a mai napig nem tortént meg, ezért
kérem Polgarmester Ur most vélaszoljon a kdvetkez6 nem elhanyagolhaté kérdésre!
2021 méjus 31 ditummal megsziint Szentendre Véros Onkorméanyzati cégek,
gazdasagi tarsasdgok konyvvizsgaldi feladatinak ellatdsa, igy 4 hénapig ez a
feladatkér nem keriilt betoltésre. Torvényesen jart-e el a Polgarmester Ur, igen, vagy
nem?

2.) Polgarmester Ur a kdvetkez&t allitotta el6z8 testiileti Gilésen, pontos idézet: ,,Nem
kérdezték meg azel6tt soha a szentendreieket, hogy az egyes beruhdzasokat mire
kéltsék el, nem kérdezték meg hogyan alakitsdk at a kozteriileteiket...”

El6z8 allitdsdban, miért nem mondott igazat, hiszen az el6z6 vérosvezetés

megtartotta az Osszes kdzmeghaligatast, ellenben a jelenlegi varosvezetéssel,

valamint a képvisel6k személyesen évente tdbbszér is tartottak utcaférumot,

valamint személyesen is felkeresték a lakdkat.

a.) Kérdésem, tartottak vagy sem az el6z6 ciklusban a koérzetek akkori képviseldi,
rendszeresen utca férumot, amirél gyakran még a SZEVI is beszamolt?

b.) Miért nem kivancsiak vélaszték véleményére, miért nem hajlanddak
egyuttmdkodni a lakdkkal?

3.) El6z8 testiileti Glésen arrdl is beszamolt Polgdrmester Ur, hogy a Fidesz frakcid nem
arra haszndlta az ,Egyebek” napirendi pontot, amire vald, ezért korlatoztdk a
hozzdszdélasokat, egyszeri két percben.

Ehhez képest Polgdrmester Ur, az el6z6 varosvezetés idejében, akkor még ellenzéki
képvisel6ként rendszeresen egyhdzi, valldsos tartalmu beszédet tartott, pl. a
szeretetr6l, vagy kavicsot osztogatott a képviselSknek.

Ez megfelel, vagy sem a valdsagnak, igen, vagy nem?

4.) 2020-ban az egykori TESZ-es, késGbb fiiggetlen képvisel8 asszony, Dr. Almasi Csilla
kézel 20 perben foglalta Gssze a jelenlegi varosvezetés hozzd nem értését, és

felsorolta a vélt hibakat, mindezt az ,Egyebek” napirendi pontban.
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5)

6.)

7)

8.)

9.)

Kérdésem, Dr. Almasi Csilla képvisel6 asszony, fideszes képvisel§ volt, igen, vagy
nem?

Miért mondott a valésagnak nem megfelelS allitast, amikor az ,Egyebek” napirendi
pont korlatozasanak indokaul, kizardlag a fideszes képvisel6kre panaszkodott, holott
a TESZ-es képvisel6k rendszerint, kormany ellenes kampdanyszoveggel farasztotta a
képviselSket, ezzel rabolva idejlket.

Kérdésem, emlékszik-e ezekre az eseményekre?

Igen, vagy nem?

Polgdrmester Ur szerint, rendben van az, hogy a képviseld-testiileti ilés, fél oras
csiszdsa annak volt készdénhetd, hogy On személyemet vegzélta, és kérdére vont, egy
altalam kozzétett Facebook poszt miatt, felhasznalva ezzel Alpolgarmester asszony,
Jegyz8 Ur, KépviselG urak, asszonyok, hivatali alkalmazottak, Szentendre Tv stabjanak,
és az otthon online eseményre varé szentendrei lakosok tiirelmét?

Elfogadhaténak tartja Polgdrmester Ur, hogy ott a képviselG-testileti iilés
megkezdése helyett kérdére von, nem gondolja, hogy ennek nem ott, és nem akkor
volt a megfeleld ideje, igen, vagy nem?

Mint tudjuk, Polgédrmester Urnak, bar nincs &néllé Facebook profilja, mégis igen
gyakran figyelemmel kiséri a Facebook eseményeket, ahogyan errél beszédmol
rendszeresen, még attdl sem riad vissza, hogy egy nemzeti linnepen is a szocidl
médiard| prédikal, az Ginnep helyett.

Kérem fejtse ki, mit gondol a kovetkezd, magdt TESZ-es tédmogaténak nevezd
kommentrél?

»...mit igérték az atlathatdsagral és a szentendrei emberek és szervezetek érdekeinek
képviseletérsl és a koz szolgdlatardl! Emberek! Ebreszts, nem ezt (gérték,
elérhetetlenek, a levelekre nem valaszolnak és tébb hénapja nem kaptam idépontot
a polgédrmesterhez! Mi zajlik itt? Ebreszts képviselSk! Nem ezért kaptatok meg téliink
a lehet@séget a varos polgdrainak szolgalatara.”

Beadtdk-e Polgdrmester Ur igéretének megfelelen a jdaniusban megtartott
szarvashegyi lakossagi forumon felvdzolt ,,EU-s csatorna palyazatot”, igen, vagy nem?
Szintén Polgérmestef Ur igérte a szarvashegyi lakossagi férumon, hogy szocidlis
hozzajaruldst ad Szentendre Véaros Onkormanyzata, a megemelkedett szennyviz

elszallitasi koltségéhez.



Mikor tartja be erre vonatkozé igéretét?

10.) A véltoztatasi tilalom &ltal dgymond "kollektiv biintetés" alatt &ll mindenki.
Erthetd, hogy a nagy ingatlan beruhazasok (tarsashdazak, laképarkok) infrastruktira
fejlesztést is igényelnének, ami valami oknal fogva nem megy, de a maganemberek,
akik a sajat lakhatasukat szeretnék megoldani, miért vannak szintén "biintetve"?
Amikor a csalddok épitkezési, felGjitdsi tdmogatdsokhoz juthatnak, miért kell

lefagyasztani minden ilyen jellegii tevékenységet?



Kézmeghallgatas

. A Piuspokmajor lakdtelepen megtartott lakossagi féorumon Polgdrmester Ur azzal
indokolta a kozmeghallgatds elmaradasanak okat, hogy a jarvanyigyi szabalyozas
nem tette lehet6vé annak megrendezését.

Ez megfelel a valdsagnak, igen, vagy nem?

Szentendre Varos Onkorminyzata kapott Tarnai Richardtél, a Pest Megyei
Kormanyhivatal vezet6jétdl levelet?

Igen, vagy nem?

(https://vaci-naplo.hu/2020/11 /virus-ide-jarvany-oda-a-kozmeghallgatasokat-meg-az-

iden-meg-kell-tartani/

»A jarvanyiigyi szakemberek ngy vélik, hogy a masodik hulldm valamikor
december-janudr tdjékan éri el a cslGcspontjat — jelentette be Orban Viktor
miniszterelndk még szeptember kozepén, €és az esetszdmok folyamatos
ndvekedése eddig ezt aldtamasztani latszik, pénteken mar kozelitett az 52 ezerhez
az aktiv fert6zottek szama. Ennek ellenére a Pest megyei Onkorményzatok 6sszes
vezetGje egy olyan levelet kapott a napokban Tarnai Richard kormanymegbizott6l,
melyben arra kérik Oket: a vonatkozd Onkormanyzati térvényeknek (rdviden:
Motv) megfeleléen még idén tartsdk meg a 2020. évre esedékes
kdzmeghallgatasokat, ugyanis az Mdtv a jelen jarvanyiigyi késziiltség iddszakéban

is hatalyos. Vacott méar jalius kdzepén sor keriilt a férumra.”

. Tehat, torvényi kotelezettség lett volna megtartani a kozmeghallgatast, igen, vagy
nem?

. Jelentette Szentendre Varos Onkorminyzata, Pest Megyei Korméanyhivatalnak,
hogy tavaly nem tart sem online, sem irdsos formaban kdzmeghallgatast, igen,
vagy nem?

. Ha igen, kérem csatolja levelét!

. Mikorra tervezik, 2 év utan megtartani a kdzmeghallgatast?
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Szentendrei Baptista Egyhaznak igért telek iigye

2021. szeptember 13-4n a kovetkezd levelet kapta Fiilop Zsolt polgarmester tr, az dsszes

képviselével egyiitt, részlet a levélbsl:

,»Bizunk abban, hogy a jarvany miatti korlatoz4sok, valamint az ehhez kacsolédé valtozasok
sziikségessége akér anyagi, akar személyi kérdésekben megoldédnak a véros életében, ebbdl
kifoly6lag szeretnénk, ha 1ijbél napirendre keriilne a baptista gyiilekezet telek kérdése.

A terviink tovébbra is az, hogy megfelel§ otthont talaljon a gyiilekezeti kozosség, melynek
lehetdségét egy 01j imahdz épitésében latjuk, ugyanakkor kiemelt célunk, hogy ez egy olyan
éptilet legyen, mely t6bb funkciét is be tud tdlteni.

Kozosséglink tobbségében csaladokbol all és novekszik, nem csak a gyermekek sziiletésével,
hanem érdekl6dék, baritok csatlakozasaval.

Elkeriilhetetlen, hogy minél elébb dontéseket hozzunk a jévével kapcsolatban.

A testverek kordbbi céladomanyai is ezt ersitették, emellett a gyiilekezet vérja, hogy 1épjiink
ebben a kérdésben.

A korabban bemutatott, illetve felajanlott Moéricz Zsigmond Gimnazium mogbtti Pipacs utcai
telek tovébbra is megfeleld ingatlan lenne a szdmunkra.

Bizunk abban, hogy a komyéken élknek is békességiik lesz, tekintettel arra, hogy talan ez a
fajta épitmény jelentheti a legkevesebb terhelést a jovébeni forgalom tekintetében, valamint
masok éltal is hasznalhat6 k6zosségi épiilet és park valésulhat meg.

Tisztelettel kériink, hogy amennyiben lehetséges, ennek a 2021-es esztendSnek a végéig
sziilessen egy dontés, hogy megkaphatjuk-e, milyen feltételekkel, hogy tudjunk tervezni,
merre tudunk tovabblépni.”



2020. junius 20-4n benytjtott elterjesztést a ,,Szentendre, Pomdzi Gt, 1245/45 hrsz-01 ingatlan
ingyenes tulajdonba adasa a Baptista egyhaz részére” c. el6terjesztést a képviselok nagyobb
része nem tdmogatta. A Pénziigyi Bizottsag és a KOCB egyhangulag elutasitotta.

Miutin Polgarmester Ur sajat hataskorében a csatolt levélben emlitett elSterjesztést

visszavonta, tehat nem vallalta egyediil a felel6séget, ezért kérem valaszoljon az alabbi

kérdésekre!

1.) Eleget tett-e Polgarmester Ur, 2020 junius 20-at kovetSen (lassan 1.5 éve), a
Pénzlgyi és Ellendrz6 Bizottsag javaslatdnak, miszerint kérték ,,az ingyenes atruhazas
szilkségességének, illetve az ingyenes haszndlatba adds lehet&ségének
megvizsgaldsdt, valamint a lakossag véleményének kikérését”, azzal tisztaban
vagyunk, hogy a helyszinen tartottak lakossagi forumot, melyen részt vettek a
Baptista egyhdz képviselGi is, tehat kérem csak az elsé kérdésre valaszoljon, ami az
ingyenes datruhazds szikségességének, illetve az ingyenes haszndlatba adas
lehet&ségére vonatkozik!

Eleget tett a lehet6ség megvizsgaldsanak, igen, vagy nem?

2.) Targyalt-e Polgarmester Ur a levél ir6javal Barbarits Péterrel, 2021. szeptember 13-a
utan, igen, vagy nem?

3)) Pontosan mikor fogja ismét benyljtani a testillet elé az elSterjesztést, mert Ugy
gondoljuk a Baptista egyhaznak tett igéretét kovetkezetesen be kell tartania!

4) Amennyiben ismételten benyljtja az el6terjesztést, valtoztat-e majd az akkori
szbvegen, igen, vagy nem?

5.) Valtozott-e az akkori allaspontja, a telek odaitélésével kapcsolatban, igen, vagy nem?

6.) Ha igen, kérem részletezze miben!

7.) Keresett-e esetleg masik helyiszint, dnkormanyzati telket, ingatlant, ami megfelelne a

Baptista egyhaznak az épitkezésére?

https://szentendre.hu/wp-content/uploads/2020/06/Osszesitett-
JB PEB VKB KOCB bizottsagi 2020-junius nvilt-kereshet%C5%91.pdf




Postas sftrand

Az interpellacié benyujtasanak hataraig nem kaptam valaszt a kovetkezd képviseléi kérdésre,
mely kérdést az el6zdleg benyijtott interpellacié polgdrmesteri valasza alapjan fogalmaztam
meg, ezert kérem sziveskedjen interpellacioként valaszt adni a kdvetkezdkre, hogy vilagossa
valjon miért nem sikeriilt Szentendre Véros Onkormanyzaténak az elnyert kézel 30 millié Ft-
os Postas strand fejlesztését megvaldsitani, ehhez elengedhetetlen bepillantast nyerni,
Polgarmester Ur altal megfogalmazott 1étezé dokumentumokba és esetleges jegyzékdnyvebe

egyarant.

1.) A 2021. aprilis 15-i elektronikus adatszolgaltatds mésolatat,

2.) a 2021. méjus 26-1 benytijtott hatdriddmodositasi kérelem masolatat,

3) a 2021. augusztus 3-i  benyujtott, részletes indoklassal kiegészitett
hataridémodositasi kérelem mésolatat,

4.) a 2021. majus 15-1 helyszini szemle sorén, kérem nevezze meg pontosan ki vett részt a
tamogat6tol, mint "helyszini ellendr",

5.) amennyiben a helyszini ellen8rzésrdl sziiletett hivatalos dokumentum, kérem annak

masolatat is sziveskedjen megkiildeni szdmomra!
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Gyogyndvény és fiiszernvény programkert a Kéhegy labanal
- Szentendre -

A projekt f6 célja:

Az onkorményzati teriilet rekredcidés és kornyezettudatos oktatdsi céla fejlesztése a
természetvédelmi és helyi értékek megbrzésével.

Készitette:

Hazai Attila, fokertész és kornyezetvédelmi iigyintézd, Szentendre
Dr. Hajdu Zsanett, gydgynovényszakértd biologus, ismeretterjeszté eléadé

Lakossagi hattér

Egyre gyorsuld és fesziiltebbé valo napjainkban folyamatosan né az igény az egészséges
harméniét teremtd természet kozeli médszerek és programok irdnt. Az elmilt tiz évben a
gyogyndvényeket is tartalmazd étrend-kiegészit6k szdma megduplazédott, tizezerrdl
hiszezerre nétt, a lakossdg pedig rendszeresen kifejezi igényét, hogy a természet kozeli
egeszség javitd modszerekrdl tanuljon, azokat otthondban alkalmazhaté médon elsajétitsa.
Viarosunkban rendszeres és valtozatos program paletta szemlélteti ezeknek a programoknak a
vonzerejét (pl. tudoményos alapti gydgynsvényes és aromaterapiss eldadasok, gy6gyndvény-
€s ehetd vadnovény tirdk, erdSterapids programok, hazi gyégynovénykert bemutatok, hazi
teakeverék és gyogynovényes krém készitd miihelyek stb.).

Célkitiizések

A lakosségi igényeket és Szentendre t4ji adottsagait figyelembe véve az alabbi funkciékkal
rendelkez6 gyogy- és fliszerntvény programkert fejlesztését tiiztiik ki:

o A t4] természetesen jelenlévé gydgy- és fliszerndvényfajainak kiemelt bemutatdsa

* A t4 eredeti adottsagait és alkalmazasait 6rz6 gylimolesfajtdk meghagyésa és tjak
telepitése

e A lakoss4g korében ismert és hasznalt gy6gy- és fiiszerndvények iiltetése

® Beporz6 rovarokat is vonzd gyogy- és fiiszerndvények iiltetése

e Kostolasra is alkalmas ehetd vadndvények iiltetése

e Tobb 6ras programok, workshopok tartdséara alkalmas szabadtéri terem kialakitisa

Rekreacids elemek:

o Tajba illeszkedd megjelenésti fedett szabadtéri tanterem épitése, melyben lehetéség
van:

70 6 szdmadra elbaddsokat tartani



30 f6 szdmara alkoté mithelymunkat végezni nagyobb asztalok koriil

o TFogadoépiilet kialakitdsa vizes blokkal (mosdé és pelenk4dz6)

o Akér t5bb 6ras hétvégi piknikezésre alkalmas pihenéblokkok, szaletlik kialakitasa
(kiiltéri padok, asztalok stb.)

e Természetismereti és természetvédelmi folyamatokat szemléltetd jatékos, interaktiv
tablak kihelyezése gyermekek szamara

e Néhény természetes alapanyagi motorik park elem (pl. mezitldbas tanOsvény)
elhelyezése, amely mind a gyermekek, mind a felnéttek mozgaskoordinécidjat és -
fejlédését, valamint a természettel valé fizikai kapcsoloddsat jatékosan segiti
(1épésbiztossag, egyensilyérzék, alloképesség).

Kertészeti elemek:

o Magas agyasok, pergola, természetes alapanyagokbol alkotott svények
o Lehetdség szerint furt kutak az ont6zéshez, és csopogtetd rendszer

o Komposztalok elhelyezése

e Szemetesek

Célkozonség:

e Kreativ, ,erdei iskola hangulati” oktatdsi programokra érkezé 6vodai és iskolas
csoportok

e Akér t5bb napos nappali tdborokba érkez6 gyermekek

e Fenntarthatésagot tanuld kézépiskolasok

e Tudomdnyos szinvonalil ismeretterjesztés irant érdeklddo felnbttek

o FEl6adasokra, workshopokra, tanfolyamokra érkez6 felndttek, nyugdijasok

o Beszélgetés vagy csendes iilddgélés céljabol érkezd fiatalok, idosek

o Egyszer(i kikapcsol6désra, tbb 6rés piknikezésre vagyo csaladok

A teriilet jellemz6i:

A teljes teriilet 2,77 hektar, amely a kovetkezd részekre oszthat6:
Orszéigos Okolégiai Hal6zat folyos6 (1,1 hektér)

Szabadon fejleszthetd rekreécios teriilet (kb. 1,5 hektar)
Aszfaltozott parkol6

A teriiletet délnyugati és délkeleti oldalat f6ldutak hatéroljak

Tervezett fejlesztések a teriilet egyes részein:

Orszagos Okolégiai Halézat folyosé:
Az Orszagos Okolégiai Halozat folyoséra vonatkozo rendelkezéseknek (SZESZ 74.§ (1,2,3))

megfeleléen az értékes Skolégiai teriilet biologiai sokféleségét drizve tervezzik e teriilet



jelentésebb részét aktualis formajaban meghagyni (pl. egybefiiggs drvalanyhaj mez6). A teriilet
jelenleg zavartabb részeinek (pl. sitt halmok) forméldsat a kovetkezd médon tervezziik:
szaletlik, padok, interaktiv ismertetd t4blak, természetes alapanyagd motorik park elemek (pl.
mezftlabas tandsvény), természetes alapanyagokbdl készitett Ssvények elhelyezése.

A pontosabb tervezéshez, az elemek mennyiségének, mindségének, -elhelyezésének
megtervezéséhez egy alapos botanikai és tajokoldgiai felmérést kovetden keriilhet sor.

Szabadon fejlesztheté rekredcids teriilet:

A meglévé természeti értékeket (pl. a helyszinen él6 kokény, csipkebogyé és galagonya
bokrok) megérizve, és velik ©sszhangban tervezzilk fenntarthaté mddon kezelhetd
gyogyndvény és filiszernovény kerti blokkok, természetes anyagokbol késziilé magas dgyasok
kialakitasat.

A teriilet egyes részein pihenésre alkalmas piknikhelyek, padok kaphatnak helyet.

Egy fogadéépiilet vizes blokkal, és természetes megjelenésti szabadtéri tanterem.

A programkertet védeni kivanjuk az allatokt6l, mikozben a teriilet 4tjarhatésagat is biztositjuk .
(kerités nyithaté kapukkal).

A novényfajok és a programkerti elemek mennyiségének, mindségének, elhelyezésének
megtervezéséhez egy alapos botanikai és t4jokologiai felmérést, és gydgyndvény kertészeti
tervezést kovetben keriilhet sor.
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SZENTENDRE

TURISZTIKAI KONCEPCIO TERVE

2021. aprilis 28.



Szentendre Varos Turisztikai Koncepcio-terve
2021.04.28.

Megrendeld: Szentendre Varos Onkormanyzata

Készitették:

Varoskutatas Kft, Tosics lvan

Ekler Epitész Kft, Ekler Dezs8, Csizmady Adrienne
Jass6 Epitészmihely Kft, Jassé Sandor, Kiss Borbala
Xellum Kft, Puczkd Laszlo

Sodki-Téth Gabor egyéni vallalkozo

Mobilissimus Kft, Gertheis Antal, Szabd Noémi

Ez az anyag a Szentendre Varos Onkorméanyzata és a Varoskutatas Kft kézott kétott, 2012. december
28-an aldirt ,Szentendre Véros Vagyongazdalkodasi, valamint Turisztikai Koncepcidjanak tartalmilag
dsszefiiggd, de kiilon-kialon dokumentumokban valé elkészitése” cim(i szerz6dés végszallitasa.

Jelen Turisztikai koncepcid szoros 6sszefiliggésben van a parhuzamosan késziilt Vagyongazdalkodasi
koncepcidval. Mindkét anyag kiindulépontjaként a meglévé és folyamatosan frissitett dnkormanyzati
turisztikai elképzeléseket és vagyongazdalkodasi koncepcidkat, valamint a 2020. tavaszan késziilt
Szentendrei Stratégidk c. tanulmdnyt tekintjik. Ezekhez adjuk a turisztikai szektor szerepl8ivel
folytatott beszélgetéseket, a szakdgi, befektet6i, pénziigyi fenntarthatosagi szemléletet, valamint az
egyes ingatlanokrdl készitett allapotfelmérést, amelyhez vizidt kapcsolva adunk javaslatokat a
lehetséges jov6beni intézkedésekre.
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El6szo

A 2020-21-es pandémia szinte teljesen eltiintette Szentendre klasszikus értelemben vett turisztikai
keresletét. A véros életében nagy jelent&ségii turizmus is 6sszeomlott, legalabbis az a formaja, ami a
korabbi években dominans volt. A drasztikus véltozasok reflektorfénybe Allitottdk a turizmus
problémait, és felvetették annak igényét, hogy a varos meghatarozza a turizmus szdmara megfeleld
formait, iranyait, volumenét.

A most kiélesed6 problémdk nem djkeletiek, mar évek 6ta folynak a vitak a nyari szezonban a
varosra zadulé témegturizmus kezelésének lehetGségeir6l. Bar a turizmus-szektor varhatéan
leghamarabb csak 2022-ben fog regeneralédni, Uj jelenségként a lezdrasok idgszakdban a hétvégi
véroslatogatdé forgalom a korabbiakhoz hasonlé megterhelést jelentett a varos és a vdroslakék
szamara.

A Viroskutatas Kft vezetésével m(ikodé szakértSi tarsulds 2021. év elején arra véllalkozott, hogy
révid hatdriddvel koncepciondlis anyagot készit, amely megalapozza Szentendre Uj, a mai helyzetre
és a hosszabb ideje érvényesiilé anomalidkra egyardnt reagdlé turisztikai koncepcidjat, illetve azzal
parhuzamosan a vérosi vagyonnal valé gazdalkodas turizmussal szorosan dsszefligg6é koncepcidjat. A
megbizas szerint az elemzés a sz(ik hatdrid6re és a problémak térbeli koncentralédasara vald
tekintettel déntéen a belvdrosra vonatkozik.

Gondolkoddsunkat és munkdnkat az a megkozelités iranyitotta, hogy a jelen turisztikai koncepcié
miifajanal fogva megfogalmazza azokat a megfontoladsokat és Gtleteket, amelyek alapjan a varos,
mint turisztikai célteriilet, djradefinidlhatja magdat, és amelyre épitve megfogalmazhaték a
koncepcid tartalmdanak és iranyainak megfeleld stratégidk és tervek.

A munka két Gtemben készilt. Az elsé ilitem Osszefoglaléjdban megfogalmazasra keriiltek a
legfontosabbnak tartott kérdések és allitdsok, amelyekrd! széleskérii konzultacidkat tartottunk. Ezek
eredményeit beépitettik a végszallitasként elkésziilt jelen koncepcio-tervbe.



Fre s

1 Vezet6i osszefoglald

Szentendre turizmusdnak elemzése soran tagabb korben kell a folyamatokat és az eredményeket
vizsgalnunk. A varos kiilénleges helyzetet élvez, illetve ezzel parhuzamosan szenved el, ugyanis nincs
olyan masik vdros ma Magyarorszagon, amely vendégforgalmi szempontbdl igazdn dsszevethetd
lenne Szentendrével.

A turisztikai koncepcid alapvet8 megfontolésai az alabbiak:

1. Avarosvezetés f6 ambiciéi a varosba latogatékkal kapcsolatban:

o/

A helyi identitas erGsitése

Elhetdség/életmindség javitdsa

A helyi gazdasdghoz val6 hozzajarulas erésitése

Helyi vallalkozasok/lakossag dinamizalasa

Latogatoforgalom (szam, tevékenység, Osszetétel, kéltés) atalakitdsa

2. Alatogaté csoportokra vonatkozé preferencidk:

Elsésorban azok, akik a varos adottsédgai iranti érdeklédésbél akarnak ide jonni:

o meglévék adottsdgok: mivészet, varostorténeti kulissza (6rokség), a nemzetiségi
kulttira, véros és viz kapcsolata, varos és a hegyek

o kialakitandd/létrehozhaté adottsdgok: nemzetiségi kultira lenyomatai a mindennapi
életben, autentikus gaszirokindlat (kapcsolatban a véros térténetéhez),
torténetmesélés

Az onkorményzati vélemény szerint tdrekedni kell a tomeges formadban megjelend
ldtogatasformak és tipusok aranyanak csékkentésére, azaz a latogatdk szdménak névelése
helyett a cél a vdros értékei irant érdeklédé varoslatogaték szamdnak és tartézkodasi
idejének a novelése kell legyen.

17 7,

Er8siteni kell eddig elhanyagolt, de a varos értékeihez konnyen kapcsolhaté latogatdi
csoportok vonzdsat (példaul Szentendre gyerekekkel: a varosi értékek gyerekek szémara is
érthetd, élvezhetd formdaban valé bemutatdsa, ami nyilvdn a gyerekes csalddok vonzasat
jelenti).

3. Avaros a fenti preferalt latogatoi csoportok szdmara olyan attrakcidkat tud nyujtani, amelyek a
preferalt latogatok szamara vonzéak, kénnyen elérheték és hajlandék érte fizetni is

Szentendrei kultirkérbél, 6rokségbdl levezethetd, kiilonbozd mélységli és a latogatdk
szamara relevéns tartalmak kialakitdsa. A kulturdlis tartalmak mellett ezekre épilé
sz6rakoztatd és gasztro termékek bevezetése, mint példaul nemzetiségi street food, ‘Kovécs
Margit pogdcsaja’. Mindezeket a mogéttes torténeteket is réviden megemlitve térképeken és
applikacidkon is meg kell jeleniteni.

4, ’Latogatdi pontok’ kialakitdsa, amelyek a kiilonféle preferdlt csoportokat bevezetik a varosba és
eligazitdst adnak szamukra

Er8s Osszefliggés a belvaros kiilonb6z6 megkézelitési médjaival, azok beérkezési helyeivel
(HEV-dllomdas, aut6busz-parkold, személyauté parkolék, hajéallomas, kerékparutak
beérkezése)



A fizikai helyek (pl. TDM iroda, Skanzen héz) mellett okos megolddsok is kellenek, példdul az
autéval, HEV-el, kerékparral érkezéknek.

A preferélt latogatdi csoportok valtozé elvdrasainak figyelembe vétele

Fenntarthaté latogatdsi modell kialakitasa: kérkorés gazdasdg, varosi értékek és
hagyomdnyok tiszteletben tartdsa, lakossaggal és mindennapi tevékenységekkel valo
kozvetlen kapcsolat igénye,

Informécié-technolégiai eszkéz6k fokozott hasznélata,

Nagyobb hangsiily a szabadtéri programokon és attrakciékon, a biztonségon és a higiénian.

Az egyes preferalt latogatdi csoportok elhelyezése/iranyitasa a sziiken vett belvdroson tdlra

Tagabb belvaros-latogatasi attrakcidk felsoroldsa azok szdmara, akik ki akarnak menni a sziik
turisztikai zénabdl, illetve akik visszatér§ vendégek, akik nem a mar ismert részeket akarjak
Ujra megnézni. Eldontendd kérdés, hogy akarja-e azt a véros, hogy a jelenleg
latogatdgazdasagra épils terileteken tul is megjelenjenek, akarcsak id8szakosan is, a
vendégek vagy inkdbb a mar eddig is specializdlt belvarosi tertleten beldl nytjt magasabb
élményértéket és alkalmaz hatékonyabb menedzsment megoldasokat?

Er8s az osszefiiggés a meglévé vonzer6 és az azzal szoros kapcsolatban [évd
ingatlanallomannyal: a sziik belviros peremén is attrakcidkat kell tudni kindlni, amihez
azonban megfelel ingatlanokra is szlikség van.

Osszefiiggés a kozlekedési médokkal: a gyalogldsi tavolsdgon tul 1évé, a belvaroson kiviili
attrakcidk, kiillénésen pedig a Skanzen esetében, dontd kérdés a megkozelithetSség.

Az egyes preferalt latogatdi csoportok menedzsmentje/iranyitdsa a latogatas idStartamanak
novelése érdekében

A preferalt latogatéi csoportok érdekldésének megfelels kulturalis (és kapecsol6dd)
tartalmak elmélyitésével és térbeli szétszérasaval el kell érni a ma dominans 2-2,5 6ras
lstogatasi id6 meghosszabbitdsat az egész napos latogatds iranyaba. Ugyanakkor tisztaban
kell lennie azzal, hogy bizonyos szegmensek (lasd kés6bb részletesen) szdmara ez a maximum
rendelkezésre all6 idé.

Hasonlé modon térekedni kell arra, hogy a védros ne csak leginkdbb hétvégeken és ne csak a
fdszezonban meriiljon fel latogatasi célként azok szamara, akik potencialisan érdekeltek a
véros nyujtotta élményekben. Ehhez azonban koherens szegmens/éiményigéret
megfeleltetésekre van sziikség

A lakossdg érdekeltté tétele és mobilizélasa

Erdsiteni kell a belviros lakéfunkcidjat, ez magaval hozza a hétkdznapi hasznalatat és bolt-
kinalatat. Ekkor kialakul az élet a belvarosban, amiért a belvaroson kiviili varosrészekbé6! is
érdemes bemenni a belvarosba és a varoson kivilrdl jovs latogatdok is jol fogjak érezni
magukat.

Oktéber-marciusi iddszakban kiilonésen fontos, hogy kiegyensilyozott kindlat legyen a
belvirosban, a helyiek, a kérnyéki és a budapesti latogaték megtaléljak, amit keresnek és azt
is amit NEM keresnek, de megtalalnak. Kiiltéren és beltéren is.



e MinGségi, igényesebb munkahelyek teremtése a latogatd gazdasdgban a varosi lakék
szaméra. Uj lehet6ségek teremtése (pl. megmutatom a hazamat, udvaromat, pincémet),
kdlcsonds elénydk alapjan.

9. A latogatdéi gazdasdgot befolydsoldsa, menedzselése, egyrészt kdzosségi szektoron beliili
koordinalt menedzsmenttel, masrészt a latogatd-gazdasdgban érdekelt egyéb szereplékkel és a
lakossagi csoportokkal valé egyiittes irdnyitas (co-governance) atjan

¢ Koordindlt menedzsment: fokozatosan kib&viteni a TDM tulajdonosi strukturajat, ne csak
kizarélag az dnkormdnyzat legyen pozicioban. A TDM tevékenységeinek finanszirozésara a
jellemz8en az IFA visszaosztdsara épiil6 magyarorszagi gyakorlat Szentendre esetén nem
értelmezhetd, a kereslet 6sszetétele és a szallashelykinalat mértéke miatt. E helyett litogatéi
hozzdjarulas alapi modell lenne alkalmasabb, pl. minden nem helyi latogatét pl. 1 EUR
értékd varoshasznalati hozzéjarulas megfizetésére dsztondzni.

e Egyiittes iranyitds (varoskdzpont-menedzsment program): a belvdros régiesitd
megujitasdnak projektje kdzds vallalkozasként kellene mikédjon, a véros, a lakossag, a
tulajdonossal tarsuld befektet6k, fejleszték, bérl6k és lizemelteték kozds lGzemeként,
koordindlé igazgatd tandccsal, menedzsmenttel, felelGsen 6sszehangolva a teendSket a sziik
belvaros teriiletén, onalléan gazdalkodva, fejlesztve és mikodtetve az atvett vagyont.
{B6vebben a Vagyongazdalkodasi koncepcidban.)

10. A fentiekbe célokba nem illeszkedé jelenlegi piaci trendeket (példaul révid, témeges csoport-
turizmus, erre épiil6 butik-kinalat) visszaszoritdsa

e Szentendrei marka — zs(riztetni kelljen az arult termékeket az autenticitds szempontjabél.
Példaul az 6nkormanyzat altal finanszirozott brand-anyagokban/kommunikéaciéban csak ilyen
termékek és boltok keriilnek bemutatasra.

e Uj lehet8ségek (megiiriilé boltok, fejlesztési projektek) esetében koncepci6-pélyazattal
nagyobb silyt adni a tartalomnak a megajanlott arral szemben.

Mind a mult, mind pedig a meghatdrozandd jovSkép szempontjabdl kritikus, hogy nem &llnak
rendelkezésre adatok és modellek Szentendre, mint turisztikai és szabadidfs célteriilet iranti
keresletre, és a tényleges turisztikai forgalomra vonatkozéan. Emiatt becslések alapjan keriilt
elemzésre a jellemzd keresleti szegmensek Osszetétele, illetve azok latogatasi és fogyasztasi
jellemzéi, kiilén kitérve azokra a varoslatogatékra, akik maguktdl érkeznek, illetve akiket csoportos
latogatas formajaban hoznak.

A koncepcié egyértelmlien meghatérozza, hogy Szentendre, mint turisztikai/szabadidés célteriilet a
tovabbiakban foként a turizmus kdvetkezd formait részesiti elényben:

e kreativ
e kulturalis és 6rokség,
e Jlassq,

e varoslatogatoé turizmus.
A tovabbi termékek, mint az esemény-, gasziré-, lizleti és aktiv szabadid6s turisztikai kinalat mint
kiegészitd elemek jelennek majd meg. A fenti csoportositas gy a latogatéi motivacidk dsszetételére,
mint a varos jelenleg kialakitas alatt lévéd turisztikai mérkajahoz (brand) valé hozzajaruldsra értendd
fékuszt jelent.



A koncepcié az énkormanyzat szemszogébdl minden egyes termékre vonatkozéan kiilén-kiilén
meghatarozza

e az elvégzendd feladatokat, mint pl. termék/szolgaltatds- és funkcidfejlesziés,
egyiittm(kodések, belvaros-menedzsment, ingatlanhasznositds, mdrkdzas, monitoring,
finanszirozas és képzés

e avégrehajtdsban val6 szerepvallaldst

e 3 virhaté eredményeket: ldtogatdszam, sszetétel, végzett tevékenységek és tartézkodasi
id8 valtozdsa, ingatlanok értékvaltozasa, lakossag életmindségének és a vallalkozasi kedv
novekedése.

A jelent koncepcié irdnyaiban és tartalmaban alkalmas arra, hogy az 6nkormanyzat folytassa a
Magyar Turisztikai Ugynokséggel az egyiittm(ikédésre vonatkozéan kordbban megakadt
egyeztetéseket, illetve (j alapokra helyezze Budapest Brand Zrt-vel térténé egytittmikodést.



2 A koncepcié megalapozasa

A koncepci6ban a véros valoban egyedi adottsagai és keresleti mintai miatt jellemz8en keriiljik a
sz(ikit6 jellegli ‘turista’ szohaszndlatot, ehelyett varosba latogatékrol, esetenként pedig még
szélesebb értelemben vett varosfogyasztdkrél beszéliink. Utdbbiak fogalmaba nem csak a bel- és
kiilfoldi varoslatogatok, hanem a varos és a kdrnyék lakosai is beletartoznak.

2.1 A koncepcid alapfeltételezései

Szentendre turizmusanak elemzése soran tagabb kdrben kell a folyamatokat és az eredményeket
vizsgalnunk. A véros kiilonleges helyzetet élvez, illetve ezzel parhuzamosan szenved el, ugyanis nincs
olyan masik varos ma Magyarorszdgon, amely vendégforgalmi szempontbdl igazdn &sszevethets
lenne Szentendrével. Ennek okait és kévetkezményeit az alabbiakban foglaljuk 6ssze.

Munkank kiindulé dlldaspontja, hogy a varos egyedi adottsagai, illetve azok ismertsége és eddigi
haszndlata kdvetkezményeképpen kialakult varosfogyasztasi elemzést a fogyasztds &sszességére
végerzziik el. Ez azt jelenti, hogy nem tekintjiilk a klasszikusan vett ,turista” forgalmat 6nallénak,
hanem a vérosfogyasztds meghatédrozd, de nem szeparalhatd forméjaként elemezziik.

Az alabbi tabldzat a legfontosabb és legkritikusabb paraméterek foglalja 6ssze és ismerteti azokat a
jellemzé&ket, amelyek alapjén egy-egy paraméter kedvezd vagy akar azzal parhuzamosan kedvez&tlen
tulajdonsagokat is képviselhet.

A koncepcidalkotdst alapjaiban befolyasold kulcs jellemzék az aldbbiak:

e Nagyon kozel fekszik az orszag els6 szamu turisztikai desztinaciéjahoz (célteriiletéhez), amely
jelen esetben Budapest

¢ Dunakanyari pozicié

e Nagyon koézel fekszik az orszdg fGvarosahoz/vonzaskorzethez, amely pozicié kivételesen
egybeesik a févarosi statusszal, bar a kettd nem kévetkezik a masikbdl és kiilén is elemzendé

o Jelent@s szervezett forgalom
e Ekszerdoboz pozicié és vonzer§dsszetétel
e SKANZEN kozelsége

Bar ezen pontok trividlisnak és szamtalanszor elismételtnek hangzanak parhuzamos, azaz kedvez§ és
kedvezGtlen szempontok szerinti értelmezésiik megkdnnyiti a problémafeltarast és dontéshozatalt.
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1. tablizat Szentendre adottsigainak turisztikai szempontu értékelése

Kulcs j 5k

Kévetk:

ény/tapasztalat

Kedvezd

Kedvezdtlen

Nagyon kizel fekszik az
orszag elsé szamil
turisztikai
desztinacidjahoz
(célteriiletéhez),

Budapesthez

Révid id4 alatt felkereshetd

Szamos szegmens szamdra is vonzé

Egyéni és csoportos latogatdsok szdmadra is
alkalmas

Révid latogatdsként ,letudhaté”

Fliggés Budapest turizmusatél

Belfldi turistdk szdmdra Budapest nem a legvonzébb
célterlilet

A vendégek jelent8s részét ,hozzak” és nem magatol jon
Budapest ‘XXIV. keriilete’

Dunakanyari pozicié

ErGs vonzasképességl desztindcids kapcsolat

A Szentendre-Visegrad-Esztergom csomag
alacsony

A vérosldtogatasra jutd idé korlatozott

Olyan litogatdk is johetnek, akik nem is igazdn akarnak
Szentendrére jonni

rugalmassaga

Nagyon kozel fekszik az
orszag
févéarosdhoz/vonzaskorze
thez

Jelentds szezontol/évszakto!
potencidlis és valds kereslet
Bejdratott/ismert szabadid@s helyszin

fliggetlen

Nem turisztikai, hanem szabadidés forgalom,
vendégelérésnek mds csatorndi vannak

Megszokott tevékenységek ismétlése

Gyakran ,pavlovi” déntés a véros felkeresése (ha mads nincs,
akkor...)

igy a

Jelentds szervezett

forgalom

Utazds- és programszervez8k besegitenek a
varos markazdsi és kommunikdciés feladataiba

Szigoru forgatékdnyv alapjan megjelend kereslet
Szezondlis kereslet

Ekszerdoboz pozicié és

A vendégforgalom jol lehatdrolt vérosrészeket
érint csak
A vendégek alapvetSen a latvdnyt/atmoszférdt

A ldtogaték id8szakos magas szama és koncentralt jelenléte
A helyben megval6suld koltés korldtozott
A vonzerGelemek egyenként korldtozott vonzasképessége

vonzerasszetétel fogyasztjdk A vonzerdk tébbsége beltéri és felkeresésiik idGigényes
Er6s vonzerGelemek egylttese A f6 vonzerSelemek relevancidja kulturdlis er8sen
meghatdrozott
A SKANZEN l4togaték dénté tobbségének &t | e A  Szentendre+SKANZEN kombinacié a gyakorlatban

SKANZEN kézelsége

kell mennie Szentendrén

korlatozottan miikodik

Nagyon eltéré két alapmotivacid: népi vs. magas kulttra
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A koncepcibalkotds szempontjabdl elsédleges feladat az aldbbi kérdésekre adhaté valaszok
osszegy(jtése, meghatdrozasa, hiszen az adott valaszokbdl kévetkezhet majd a turisztikai koncepci6
tartalmi elemeinek a meghatarozésa

1.

Mik a f6 ambiciéi a vdrosnak a varosba ldtogatékkal kapcsolatban, illetve, hogy milyen
legfontosabb értékek mentén kivénja befolyasolni és szervezni a latogat6-gazdasagot.

Ugyancsak kritikus kérdés, hogy milyen latogaté csoportokat (akar kilféldiek, akar
belfdldiek) szeretne Szentendre elsGsorban a vdarosba vonzani, kik legyenek a preferdit
latogatéi csoportok?

Dontést kell hozni arra vonatkozdlag, hogy miként tud a véros a fenti preferdlt lstogatoi
csoportok szdmdra olyan attrakcidkat nydjtani, amelyek a preferdlt latogaték szamdra
vonzdak, kénnyen elérhetdk és hajlandék érte fizetni is?

Milyen ’litogatéi pontokat’ tud Szentendre el6késziteni, amelyek a kiilonféle preferalt
csoportokat bevezeti a varosba és eligazitast ad? Hol legyenek ezek a helyek, milyen
ingatlanokban, hogyan kapcsolédjanak a kiilonb6z6 csoportok vérosba valé belépési
pontjaihoz, és kik menedzseljék?

Hogyan vegye figyelembe a véros az egyes preferalt latogatdi csoportoknak a mai helyzetben
érvényesiild, valtozé elvirasait?

Az egyes preferdlt [atogatéi csoportok specidlis érdekl6désébél kiindulva hogyan lehet a
latogatast a sz(iken vett belvaroson tulra térben kiterjeszteni?

Az egyes preferélt latogatdi csoportok specialis érdekl6désébdl kiindulva hogyan lehet a
latogatast idében is kiterjeszteni?

Hogyan tudja a véros a sajat lakéit érdekeltté tenni és mobilizalni, hogy a preferélt latogatoi
csoportokkal a kélcsénds elénydk elvén alapulva kapcsolatba keriiljenek?

Milyen médon akarja a varos a ltogatéi gazdasagot befolydsolni, menedzselni, egyrészt
k6zbsségi szektoron belili koordindlt menedzsment, maésrészt a latogatd-gazdasagban
érdekelt egyéb szereplSkkel és a lakossdgi csoportokkal valé egyiittes irdnyitds (co-
governance) Gtjan?

10. Hogyan tudja a varos a fentiekbe nem illeszkedd jelenlegi piaci trendeket (példaul butikosok,

...) visszaszoritani?

2.2 A varosfogyasztas mintai

Nagyon fontos még e szakaszban megallapitani, hogy jelenleg nem ismert a Szentendrére érkezék
szama, Odsszetétele, tevékenységeik és koltésiik — ez pedig azt jelenti, hogy csak feltételezéseink
vannak mindezen jellemzékre vonatkozéan.

A jelenlegi (pandémia el6tti) keresleti mixre vonatkozé legfontosabb feltételezések az alabbiak:

A véros latogatok altali ,fogyasztasdnak” jelentds részét olyan vendégek jelentik, akiket
hoznak, azaz nem feltétleniil maguktdl latogatnak el Szentendrére

A jellemz6en hétvégi kiranduléforgalom a vonzaskérzetbdl érkezik, akar évente tobb
alkalommal is
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o A fesztivilkdzonség helyi és kornyéki lakosokbdl all, amit igazol az ezen eseményekre
autoval érkezék nagy szdma

Munkénkban a teljes latogatéforgalomra vonatkozéan végeztik el az elemzést és a
koncepcidalkotast, azaz minden vendégtipust figyelembe vettlink, nemcsak a klasszikusan vett
turistak csoportjait. A f6 latogatétipusok az aldbbiak:

1. Jénnek
a. Helyiek

b. Dunakanyar ingdzéi, akik kézlekedési, féldrajzi okokbdl at kell menjenek Szentendrén
és, akiket lenne lehetGség megillitani, pl. hazafelé menet

c. Kérnyéki kirandulok, akik a kérnyéki telepllésekrdl latogatnak el Szentendrére, akdr
csak néhdny 6rdra, mint varoslatogatok, illetve akik a Szentendre kérnyéki természeti
teriiletek felkeresése miatt haladnak 4t a varoson, illetve hasznaljak azt, mint
kiinduld pontot

d. Belfdldi turistak
e. Kuiféldi turistdk
2. Hozzédk

a. Garantalt program résztvevéi (a meghirdetett napokon a program elindul attél
fiiggetleniil, hogy hany f6 vesz azon éppen részt, tipikusan 4-4,5 brutté
programhosszal, ebbél 2-2,5 éra netté id6 Szentendrén)

b. Dunakanyar csomag vendégei (szervezett csoportos, jellemz8en 1 napos programok,
amelyekbdl 2-2,5 6rat tdltenek Szentendrén Esztergom felé menet vagy onnan jovet)

c. Szervezett csoportos latogatdsok résztvevGi (lzleti és egyéb, elfre szervezett
programokon fakultativ latogatdson résztvevék)

Az alabbi 6sszesitd abra és tdblazat a varosfogyasztas legfontosabb paramétereit szemlélteti, azokat,
amelyek a vérosfogyasztdsi és menedzsment szempontbdl igazan kritikusak. Az dsszesités arra is
lehet8séget ad, hogy a koncepciéalkotds sordn az egyes fogyasztasi paraméterek alapjan is lehessen
szegmenseket kivalasztani, pl.:

e Mit kezdiink azokkal, akik latogatdsi idejének és idGhosszanak alacsony a rugalmasséga?

e Foglalkozunk-e azzal a paraméterrel, hogy olyanok is érkeznek, akik jobb alternativa hijén
latogatnak Szentendrére? Az NTU altal favorizalt és a frissités alatt lév6 Nemzeti
Turizmusfejlesztési Stratégidban megjelené Grand Budapest koncepcié alapjan varhaté
fejlesztések (pl. Rackeve) eredményeként lehetséges, hogy a jobb hijan érkez6 vendégek
szama csokken? Es ez akdr még kedvezd is lehet Szentendre szdmara?

A koncepcibalkotds soran, illetve az Onkormdnyzat visszajelzései és mas egyeztetések alapjan
alakitottuk ki javasolt dllaspontunkat a fenti kérdésekben.
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Napi Upyek

1. dbra Jelenlegi keresleti-mix

Celzott
varosldtogatas

Skanzen +
varoslatogatas

Kerekparlura
allomasa

Skanzen +
varaslatogatas

Kerekpartira
allomasa

Celzott
varoshatogatas

Skanzen +
varaslatogatas
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2. tablazat Jelenleg
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Célteriileti szempontbél van dontési lehetfség arra vonatkozélag, hogy mely jellemzékkel bird
szegmenseket kell erdsiteni és melyeket inkdbb mérsékelni. A megvalaszolandd kérdések az alabbiak:

e Jon/hozzik

(@]

e}

A sajat dontés alapjan, illetve maguktdl érkez6k esetén feltételezhetd, hogy a helyi
vonzer§k képesek az egy vagy tobbszori latogatds generdlasara. A verseny ilyen
lstogatdk elérésére és konverzidjara azonban nagy és az 6nallé marka erdsitése
kulcsfontossagu az elérésiikre

Akiket hoznak, azok esetében féként a csoportokat létrehozd szervez6k meggydzése
és kiszolgdldsa a feladat, ugyanakkor a hatékony miikédtetéshez sziikséges a
végfogyasztok, azaz a ldtogaték szdmara is vonzé lizeneteket és tartalmakat kindlni.
Az eddigi gyakorlat csak elszenvedte a hozott vendégeket, a B2B (azaz business to
business, lizleti) kapcsolatok nem megfeleléen kialakitottak.

o Onélléan/szervezetten érkezik

[e]

o}

Az 6nélléan érkezék a kevéshé kiszamithaték, ugyanakkor gyorsabban mobilizathaték
is. Az el6re meg nem szervezett/le nem foglalt utak esetén a ldtogatas
esetlegessége/bizonytalansiga erds lehet, mert mindig kdzbe jéhet valami fontosabb

A szervezett programok akar évekre elGre is tervezhet6k és elére lathatok. Ehhez
azonban kiszdmithatdsag és meghbizhatdsag szlikséges helyi szolgaltatdi szinten is. a
szervezett csoportok esetén kdnnyebben alakithatd at a latogatdk kore és jellege, de
ez a hosszd atfutdsi id6k miatt csak kézép-hosszl tavon elérhetd cél. A szervezett
csoportok hozzajarulhatnak a szezonalitas mérsékléséhez is

e Mi motivélja?

o}

e}

A kifejezett Szentendrére latogatdk a legelkotelezettebbek, ,megteremtésik”
ugyanakkor a leginkdbb munka- és er&forras igényes. A sajat déntésiik alapjan
érkez8k egyik legfontosabb csoportjat alkotjak, lojalitasuk/visszatérési hajlandésaguk
tartalomfejlesztéssel erdsithetd leginkabb, ugyanakkor fogékonyak lehetnek a
lstogatdst megkénnyits megolddsokra is (pl. intelligens parkolds, komfortosabb
korzd, események)

A skdla kozéps6 fokan alapvetéen azok taldlhatdk, akiket hoztak, akar
véroslatogatdsra, akdr a SKANZEN-nel Osszekotott programra. Csaladtagok,
csoporttagok, lizleti eseményen résztvevék, Dunakanyar program utasai mind ebbe a
csoportba tartozhatnak. Egy résziik szdmdra a varosnak dupla erdsen kell
megdolgoznia azért, hogy értékeljék a latogatast, hiszen nem magukidl latogatnak
ide, igy nyitottsdguk is korldtozott. A szokatlan/varatlan tartalmak, megoldésok,
l&tvany, hangulat (pl. ernyék/lampionok tébb helyen is, helyi gasztronémiai drokség
inspirdlta pop-up street food opcidk) azonban révid id6n beliil képesek lelkes
vendégekké alakitani ezt a csoportot.

A megszokashdl érkezék kritikus csoportot alkotnak, mert barmilyen uj fejlesztés a
térségben, akcid az bevasarlokézpontban, varatlan esé azonnal hatassal van a gyenge
motivaciéra és mashovd mennek, vagy elhalasztjdk a latogatédst. Ha nem foglalkozik a
véros ezzel a jelent8s csoporttal, akkor tovabbra is hozza fognak jarulni a szezonalis
(hétvégi) terhelés fennmaradasahoz.

e Latogatdsi gyakorisag

e}

A kérnyékiftérségi lakdk rendszeres latogatok, akik egy része ugyanazon
tevékenységeket ismétel minden latogatasok (pl. piac+langos sth.). Megszdlitasuk,
l4togatasaik harmonikusabba tétele (pl. intelligens parkolas, Szentendre lakos-kdrtya
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kornyéki lakéknak szélo, szlikitett tartalmd véltozata) hozzdjarulhat az alacsony

szezon hullamzéasanak mérsékléséhez. A lojalitast erdsité kommunikdcié pedig
segitheti az 0j tevékenységek/helyszinek megismerését.

o Az egyszeri latogatok tipikusan kliséken alapuldé elvardsok teljesiilését varjak el.
Példaul a kiilféldrél szervezett érkezék esetében ez lehet az épitett 6rokség, de a
vasarlas. A hatdrozottabb nemzetkdzi B2B kapcsolatok médosithatjak csak ezt a

jelenlegi helyzetet. Uj vonzerdk, pl. Castrum, visszatérévé alakithatnak egyszer
latogatd szegmenseket is.

e Avaros szerepe a latogatasi folyamatban

o A lokécié miatt mindig lesznek olyan csoportok, amelyek programjaban Szentendre
csak egy fél nap (2-2,5 6ra) erejéig jelenik meg. Koordindaciés feladat, hogy az
Esztergom felé dton els6 allomasként, vagy az onnan visszafelé dton utolsd
allomasként a napon beliil mikor és milyen tartalommal lehet a latogatds kitdlteni.
Hasonlé koordindcié lehet sziikséges a SKANZEN+Szentendre csomag esetében is.

o A csak Szentendrére latogatokra a kozlekedés moédja, a latogatas ideje és hossza
alapjan kiilén-kiilon sziikséges szegmentacié, programajanlat és kommunikéacié is. Uj
csomagajanlatokkal, pl. garantalt program délutanra csusztatdsaval, majd az esti
hajout soran a kivilagitott Budapest hazafelé valé megtekintésével van lehet8ség az
eddigi mintak atalakitasara.

o Koltési képesség

o A jelenleg elérhet6 nem feltétleniil reprezentativ adatokbdl is tudjuk, hogy a varost
felkeresdk jellemzé koltésének mértéke igen alacsony (kivéve az lizleti utasokat és
néhdany kiemelt szegmenst, pl. tavol-keletiek)

o A viérost kulisszaként ,fogyasztok” koltésének novelése konnyen és gyorsan
megtaldlhato/fogyaszthaté és tobb drszinten elérhet§ kindlat nélkiil nem lehetséges

e Erkezés ideje

o Az egyéni vendégek rugalmassaga viszonylag jelentés, ezért kénnyebben révehetdk a
megszokottél eltéré tevékenységek kiprébalasara/helyek felkeresésére, de csak
akkor, ha tudjuk, hogy &6k kik és el is tudjuk érni 6ket. A szegmensmenedzsment egyik
kulcs feladata a szezonalitds mérséklése

o A kdrnyéki meglév6 és potencidlis kereslet fészezonon kiviil és elérhetd, és a hét
napjain beliil is ad lehet6séget a latogatasok atalakitasara.

o A szervezett csoportok rugalmassdga nagyon korlatos és csak hénapokra/évekre
el6re médosithaté. A kérdés az, hogy a maximum 2,5 dras tartézkodasba milyen
Gj/mas tartalmat lehet beleilleszteni, illetve a 35-40 perces szabadidd sordn milyen
kindlattal és koltési lehetGséggel talalkoznak?

e Tartézkodds rugalmassaga

o Akdrcsak az idSpont és id6tartam, az egyéni/onalléan érkezék rugalmasabbak, de
csak akkor, ha elGre tudjak, mit is lehet csindlni és megnézni. Ezt a jelenleg FB 6,719,
Instagram 1,024 kovet8vel korlatozottan lehet elérni. Osszehasonlitésként a ,Héviz
az élet forrasa” (hivatalos turisztikai oldal) FB oldal 90,115 kévetével rendelkezik,
igaz, a ,Visiteger” oldalnak is mindossze 6,732, K&szeg varoséanak 8,743, ,IranyPécs”-
nek pedig 8,717 kbvetSje van. A markaalkotast kdvetGen mindenképpen sziikség lesz
a kozosségi platformokon vald elérés lehet&ségeinek névelésére.
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o Csoportos latogatdk tartézkodasi ideje rugalmatlan, viszont ezzel parhuzamosan
sokkal inkdbb tervezhetd, ezért lakossagi szempontbdl esetenként még kedvezébb is
(tudjuk, mikor érkeznek és mikor mennek el és azt is hogy hdnyan).
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2.3 A koncepcidalkotast befolyasolé paraméterek

A viéros turizmusdnak kovetkezd szakaszat alapvetSen néhdny kritikus tényezére, illetve kérdésre
adandd lehetséges vélaszok befolyasoljak.

Ismeretlen
latégats-
Osszetétel
Kereslet-mix Alacsony
egymassal tartdzkodas alatti
versenyz6 elemei koltés

- L ]
Gazdag 8rokség Kr I t l ku S Korlatozott

*fogyasztasanak” l:gf::zlae?
korlatai

ké I d é Se k genersldsra

Magas kultdrdra Elmaradt
fokuszals karbantartdsck és
vonzerd-mix fejlesztések
Kereslet
tobbszinti
szezonalitasa

2. abra Szentendre latogatégazdasagat befolydsolé kritikus kérdések

Mindezek koziil kiilén kiemelendé, hogy:

e Nem ismerjilk a latogatok szamat és Osszetételét. A vélelmezett 600.000+ fés vendégszam
inkabb a valoés kereslet alja lehet. Az IrdnySzentendre altal megadott adatok alapjan 2010-
ben ezt a [atogatoszamot 350.000 latogatasra tették.

e Alacsony koltés. Bar a koltés mértékét is csak inkdbb becsiilni tudjuk, az a kinalat
struktirajdbél és a vendégek &tlagos tartdzkoddsi idejébd! is litszik, hogy a helyben
megjelend koltés mértéke igencsak alacsony, ugyanakkor a térténelmi milié fenntartasanak
minden koltségét helyben kell el6teremteni:

o Alatogatdok tébbsége az atmoszférat ,fogyasztja”, az pedig dijtalan
o Acsoportos latogatok a szervez6nek fizetik a teljes dijat

o Az egyénileg érkez6k szdmara a ,szentendreiség” pénz ellenében megvésarolhatéd
tartalma a muzeumi belép6kre, a szuvenir targyakra, illetve gasztrondémiai
fogyasztasra korlatozédik

o A koltési lehetSségek egy igencsak sz(ik fizikai térre/vdrosszéveti egységre
korlatozodnak
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e A vonzerdkindlat a magas kulturdt képviseli. A Fest6k vdrosdnak kindlata a torténelmi
atmoszféran kiviil a képzémiivészetek jeles képviselGinek hagyomdényara és miitargyaira,
gydjteményire épiil. Ezen fontos 6rokségelemeket a meglévd kereslet egy kisebb szdzaléka
értékeli értékének megfelelen. Ennek tébb oka is van:

o A magas kultira hagyomanyosan rétegigényeket elégit ki, a varos kereslete pedig
ennél sokkal eklektikusabb.

o Az elmilt évek fesztival/rendezvény fokusza is inkdbb ezt az irdnyt er8sitette azzal,
hogy latogatéforgalmat tudott generdlni, de turistaforgalmat nem, vagy csak alig
(vé6. rendezvényekkel parhuzamosan megndvekedett gépkocsiforgalom és
parkoldigény)

o Nincs ,,mai” vonzerd, illetve az orokségelemeket sem mutatja be olyan megoldas,
amely tematikdjéban, technoldgidjaban a XXI. szazad vendégeit is ki tudja elégiteni.

o A magasmiivészet tartalmdnak (nevek, korok, mivek) ért6 leforditdsa és
6sszekdtése még a magyar kultirkdrbdl érkezdknek is kihivast jelenthet, nem is
beszélve a mas kultirkérbél érkezék szdmdra. A kulturdlis fogyasztds szdmara ez
biztosan korlatként jelenik meg.

o A kindlat alapvetfen beltéri tartalmakra épiil, ami elvileg segiti a szezonalitas
mérséklését, de mivel a tartalom kevéssé lathato kivilrdl, egyuttal korlatot is jelent a
ldtogatok szamara, ezért feladat (lehet) a beltéri tartalom ,kiilteresitése”. A
lstogaték néhany globdlis névtdl eltekintve, akik képesek 6nmaguk bevonzani a
ldtogatokat minden véarosban, torténeteket fogyasztanak és nem miivészneveket.
Kontextusba helyezett, vagy att6él nagyon eltér6 mddon bemutatott, akar csak
stilizalt m(alkotasok képesek Ilehetnek a torténetmesélésre, az érdekl6dés
felkeltésére.

o A gazdag miivészeti érokség nem képezddik le az atlagos latogaté szintjére és
pénztarcdjanak mélységére, pl. nem talalkozhatnak Ferenczi Béni kedvenc tortajaval,
de szerb/dalmat 6rokség street-food formaji megjelenésével sem

e Versengd kereslet-mix. A pandémia el&tti kereslet dsszetétele igencsak vegyes, ami elvileg
segiti a szezonalitds mérséklését, ugyanakkor ohatatlanul konfliktusos szitudcidkat
generalhat. A helyiek/kérnyékiek fészezonban elkeriilik a belvirost, de er8s keresletet
jelentenek a szezonon kiviili, hétvégi kirdnduléforgalom formajaban. A ,béklaszé” egyéni
ldtogaték mas keresleti mintat képviselnek, mint a csoporttal érkez6 és szigoru forgatokényv
alapjén érkez8 csoportos latogatok. A szolgéltatdsok és a vonzerdk elhelyezkedése és azok
bemutatdsa nem segiti a harmonikus egymas melletti varoslatogatast.

A belvéros lakosséga és az énkormanyzat is alapvetéen inkdbb elszenvedte a megjelend keresletet,
aminek hasznait csak korlatozott mértékben élvezte. A pandémia lehetGséget ad arra is, hogy az
eddigiek tapasztalataibél kiindulva egy mas megkozelitést és célrendszert képviseljen az
dnkormanyzat, amelynek alapkérdését és peremfeltételeit: milyen célok érdekében milyen irdnyba
akarja az 6nkorményzat a turizmust/latogatégazdasagot fejleszteni és menedzselni?

Erdemes itt megjegyezni, hogy a jelen helyzetben a teljes helyi menedzsment az 6nkorményzatot
jelenti, hiszen az Szentendre és Térsége TDM Nonprofit Kft. 100%-ban az &nkorményzat
tulajdondban és finanszirozdsdban lizemel, azaz a helyi szolgdltaték nem villalnak részt sem a
klasszikusan vett desztinicids feladatok meghatarozasdban, sem pedig azok finanszirozdasaban.
Ehhez képes felmeriil az az opcié is, hogy a vdros egyedi adottsdgai okdn akdr helyi, akir a
vendégforgalmat részben generdlé nem helyi szervez6k is megjelenhetnek akar kozvetleniil akar
kodzvetve a desztinacié menedzsmentjében.
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3 Szentendre turisztikai koncepcidja

A turisztikai koncepci6é alapkérdéseivel kapcsolatban az egyeztetések tapasztalatait és javaslatait is
figyelembe véve az aldbbi kiindulasi paramétereket rogzitettiik:.

A turisztikai koncepcié alapvetd megfontoldsai az alabbiak:

1. Avérosvezetés f6 ambiciéi a varosba latogatdkkal kapcsolatban:

A helyi identitas er@sitése
ElhetSség/életmindség javitdsa

A helyi gazdasdghoz vald hozzajarulas ergsitése
Helyi vallalkozasok/lakossag dinamizélasa

Latogatdéforgalom (szam, tevékenység, dsszetétel, koltés) atalakitdsa

2. A latogatoé csoportokra vonatkozé preferencidk:

Els6sorban azok, akik a varos adottsagai iranti érdekl6désbél akarnak ide jénni:

PR

o meglévdk adottsdgok: miivészet, varostorténeti kulissza (6rokség), a nemzetiségi
kultdra, varos és viz kapcsolata, véros és a hegyek

o kialakitandé/létrehozhaté adottsdgok: nemzetiségi kultira lenyomatai a mindennapi
életben, autentikus gasztrokindlat (kapcsolatban a véaros térténetéhez),
torténetmesélés

Az o6nkormanyzati vélemény szerint torekedni kell a témeges forméban megjelend
latogatasformdk és tipusok ardnyanak csokkentésére, azaz a latogatdk szdménak novelése
helyett a cél a varos értékei irant érdekldd& varosldtogaték szimdanak és tartézkoddsi
idejének a névelése kell legyen.

Erdsiteni kell eddig elhanyagolt, de a vdros értékeihez kénnyen kapcsolhatd latogatdi
csoportok vonzasat (példaul Szentendre gyerekekkel: a varosi értékek gyerekek szamdra is
érthetd, élvezhet6 formaban valé bemutatdsa, ami nyilvdn a gyerekes csalddok vonzasat
jelenti).

3. Avidros a fenti preferalt latogatdi csoportok szamara olyan attrakciékat tud nydjtani, amelyek a
preferdlt latogatok szamara vonzéak, kénnyen elérhetdk és hajlanddk érte fizetni is

Szentendrei kultarkorbdl, érokséghél levezethetd, kilonboz8 mélységli és a latogatdk
szdmdra relevdns tartalmak kialakitdsa. A kulturdlis tartalmak mellett ezekre épiilé
sz6rakoztatd és gasztro termékek bevezetése, mint példaul nemzetiségi street food, 'Kovéacs
Margit pogacsaja’. Mindezeket a mogottes torténeteket is roviden megemiitve térképeken és
applikaciékon is meg kell jeleniteni.

4. ’Latogatdi pontok’ kialakitasa, amelyek a kiilénféle preferalt csoportokat bevezetik a varosba és
eligazitast adnak szdmukra

Er6s Osszefliggés a belvdros kiilonboz6 megkozelitési médjaival, azok beérkezési helyeivel
(HEV-dllomés, autébusz-parkold, személyauté parkolok, hajéallomas, kerékparutak
beérkezése)
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A fizikai helyek (pl. TDM iroda, Skanzen haz) mellett okos megoldasok is kellenek, példaul az
autéval, HEV-el, kerékparral érkez6knek.

5. A preferalt [dtogatéi csoportok valtozé elvdrasainak figyelembe vétele

Fenntarthaté litogatasi modell kialakitdsa: korkords gazdasdg, varosi értékek és
hagyomanyok tiszteletben tartdsa, lakossaggal és mindennapi tevékenységekkel valé
kozvetlen kapcsolat igénye,

Informécié-technolégiai eszkézok fokozott hasznélata,

Nagyobb hangsily a szabadtéri programokon és attrakcidkon, a biztonsagon és a higiénian.

Az egyes preferdlt latogatoi csoportok elhelyezése/iranyitasa a sziiken vett belvaroson tilra

Tagabb belvéros-latogatasi attrakcidk felsoroldsa azok szamara, akik ki akarnak menni a sz(k
turisztikai z6nabdl, illetve akik visszatéré vendégek, akik nem a mér ismert részeket akarjak
gjra megnézni. Eldéntendé kérdés, hogy akarja-e azt a varos, hogy a jelenleg
lditogatégazdasagra épiil6 teriileteken tdl is megjelenjenek, akdrcsak id6szakosan is, a
vendégek vagy inkdbb a méar eddig is specializalt belvarosi teriileten belil nydjt magasabb
élményértéket és alkalmaz hatékonyabb menedzsment megoldasokat?

Er6s az oOsszefiiggés a meglévé vonzer6 és az azzal szoros kapcsolatban 1évd
ingatlanallomannyal: a sz(ik belviros peremén is attrakciokat kell tudni kinalni, amihez
azonban megfelels ingatlanokra is sziikség van.

Osszefiiggés a kozlekedési médokkal: a gyaloglasi tavolsdgon tdl lévd, a belvaroson kiviili
attrakcidk, kiiléndsen pedig a Skanzen esetében, dént6 kérdés a megkozelithet8ség.

Az egyes preferdlt latogatdi csoportok menedzsmentje/irdnyitésa a latogatas idétartamanak

névelése érdekében

A preferalt latogatdi csoportok érdeklGdésének megfelel6 kulturalis (és kapcsolédd)
tartalmak elmélyitésével és térbeli szétszorasaval el kell érni a ma dominans 2-2,5 6ras
latogatdsi id6 meghosszabbitdsit az egész napos latogatds irdnydba. Ugyanakkor tisztaban
kell [ennie azzal, hogy bizonyos szegmensek (lasd kés&bb részletesen) szaméra ez a maximum
rendelkezésre 4llé idd.

Hasonlé madon térekedni kell arra, hogy a varos ne csak leginkdbb hétvégeken és ne csak a
fészezonban meriiljon fel latogatasi célként azok szamdra, akik potencidlisan érdekeltek a
varos nydjtotta élményekben. Ehhez azonban koherens szegmens/élményigéret
megfeleltetésekre van sziikség

A lakossag érdekeltté tétele és mobilizdlasa

7 _

Erdsiteni kell a belviros lakéfunkcidjit, ez magéaval hozza a hétkdznapi hasznélatat és bolt-
kindlatat. Ekkor kialakul az élet a belvdrosban, amiért a belvdroson kiviili varosrészekbdl is
érdemes bemenni a belviarosba és a véaroson kiviilr6l jové latogatok is jol fogjak érezni
magukat.

Oktéber-madrciusi iddszakban kilonésen fontos, hogy kiegyensulyozott kindlat legyen a
belvarosban, a helyiek, a kérnyéki és a budapesti latogatok megtalaljdk, amit keresnek és azt
is amit NEM keresnek, de megtalalnak. Kiiltéren és beltéren is.
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s Mindségi, igényesebb munkahelyek teremtése a latogaté gazdasidgban a védrosi lakék
szaméra. Uj lehetdségek teremtése (pl. megmutatom a hazamat, udvaromat, pincémet),
kolcsonos elénydk alapjan.

9. A latogatéi gazdasdgot befolydsoldsa, menedzselése, egyrészt kozésségi szektoron beliili
koordindlt menedzsmenttel, masrészt a ldtogatd-gazdasagban érdekelt egyéb szereplSkkel és a
lakossagi csoportokkal vald egyiittes iranyitds (co-governance) (itjan

e Koordindlt menedzsment: fokozatosan kib&viteni a TDM tulajdonosi struktdarajat, ne csak
kizarélag az onkormanyzat legyen pozicidban. A TDM tevékenységeinek finanszirozdsdra a
jellemz6en az IFA visszaosztasdra épiil6 magyarorszagi gyakorlat Szentendre esetén nem
értelmezhetd, a kereslet Gsszetétele és a szallashelykinalat mértéke miatt. E helyett litogatéi
hozzéjarulds alapd modell lenne alkalmasabb, pl. minden nem helyi latogatét pl. 1 EUR
értékd varoshasznalati hozzdjarulas megfizetésére 6sztdnézni.

e Egyiittes irdnyitds (varoskozpont-menedzsment program). a belvdros régiesitd
megujitaséanak projektje kézds vallalkozasként kellene miikédjon, a véros, a lakossdg, a
tulajdonossal tarsulé befektet6k, fejleszték, bérlék és lizemeltet6k kézds lizemeként,
koordindld igazgatd tanadccsal, menedzsmenttel, felelsen 6sszehangolva a teendéket a sziik
belvdros teriiletén, onalldan gazddlkodva, fejlesztve és miikddtetve az atvett vagyont.
(B6vebben a Vagyongazdalkodasi koncepcidban.)

10. A fentiekbe célokba nem illeszkedd jelenlegi piaci trendeket (példaul révid, tdmeges csoport-
turizmus, erre épiil6 butik-kinalat) visszaszoritasa

¢ Szentendrei marka — zs(riztetni kelljen az arult termékeket az autenticitas szempontjabdl.
Példaul az 6nkormanyzat éltal finanszirozott brand-anyagokban/kommunikaciéban csak ilyen
termékek és boltok kerlilnek bemutatésra.

e Uj lehetSségek (megiriils boltok, fejlesztési projektek) esetében koncepcio-palyazattal
nagyobb sulyt adni a tartalomnak a megajanlott arral szemben.

3.1 A koncepcio céljai

Ugy gondoljuk, hogy hasznos a koncepcidalkotads szempontjabdl egy olyan példat bemutatni, amely
szamos paraméterében Osszevethetd Szentendre adottsagaival.

Dun Laoghaire egy Szentendrével sok szempontbél dsszehasonlithaté helyzet( varos irorszagban: a
févaros Dublintdl 20 km-re fekszik, 26.500 lakosu, vizparti (tengerparti), Dublinhoz helyiérdek(
vastttal kapcsolédik. Erdekes tehat egy pillantast vetni Din Laoghaire turisztikai stratégidjaral,
amelynek az alapelemei és alapvetései a kbvetkezk:

e A markaépités azon alapszik, hogy a véaros Dublin része: ,J6jjon Dublinba, majd j6jjon egy
napra hozzank!”
¢ A marka harom alappillére olyan latni- és tennivaldkat sorol fel, amelyek a véaroslatogatdkat
érdeklik és Dublinban nem, vagy kevésbé érhetéek el:
o Varosi csobbanas - latnivalok a tengerpart mentén
o Megéri megmaszni - természet alapa élmények a kézeli hegyekben

! https://www.dlrcoco.ie/sites/default/files/atoms/files/3227 rpt dirtourismstrategy rev4d 0.pdf
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o A sorok kozétt - kulturdlis éimények

Ezekre a pillérekre alapozva a varos és a turisztikai szolgaltaték ,Fenntarthatd lizleti megallapodast”
irtak ald, amely tartalmazza a fenntarthaté turizmus Osszes lényeges elemét, beleértve az
Ujrafeldolgozast, a kornyezettel és helyi emberekkel valé foglalkozast.

Szentendre turisztikai koncepcidjanak lehetséges céljai

A turizmus/ltogatogazdasagi koncepcié lehetséges céljai igen széles skdldn mozog(hat)nak a
numerikusan mérhetd céloktol a csak dsszetett mérészamokkal mérhet6 célokig.

Onkarmangra

bevensah nivelice

1t

Lehetséges
célok

3. &bra Lehetséges szabadid6gazdasagi célok

Az egyes lehetséges célokkal kapcsolatban ugyanakkor fontos meggondolni az alabbiakat:

e a lehetséges célok nem automatikusak, hiszen jelenthetnek ndvekedést, szinten tartast és
csokkentést is, az 6nkormanyzat céljaitdl fliggben,

o vannak célok, amelyek csak bizonyos szegmensek esetén értelmezheték és nem a teljes
keresletre vonatkozdan, pl. tartézkodasi id6é ndvelése

e a célok egy része rovidtavon elérhetd (pl. latogatodsszetétel megvéltozasa), mig mas célok
csak hosszabb tavon reédlisak (pl. lakossag életmin&ségének névekedése)

e vannak egymadssal parhuzamosan mozgé célok, pl. latogatds sordn végzett tevékenységek
illetve a latogatas hossza.

Megkozelitésiinket az vezérli, hogy egy a jelenleginél, illetve a pandémia el6ttinél
kiegyensulyozottabb, harmonikusabb kereslet-mixe legyen Szentendrének. Ennek a célnak
megfelel8en fogjuk javasolni a részcélokat meghatarozni.
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Latogatoszam Kdvelés

Srntentartas

Lshkkentss
Reeztartis Sralektditnivelds Speiektdl coBkkentds
KDtést jelents Egy/ithb kulcs
Tevémyrezek bivitése tevékenysigek Aftevikanysiy
beemelice beemelése
) Szegmensenkent Adtogatds napi
Altatincs nvelés meghatdrozett beliil apnak
ndvelss modositica
5 y Ingatianmesdvis
Ingatlanok értéke ingatianok bérett bevéteinivekedés s P
bevetelének nfvelése o men % Ei B
vendégforzaiom Utogatigazdasiz A O
Lak ataaktisival inck i plas
életmindsé keridtozisdval rivid bemutatisival Bk ofunked erdsitére
fEvii mvulas konsTenzus kererss
bl Béret konstukcskkal Mdrkdzdssl
Helyivallalkozokedv it , il b

4. abra A lehetséges célok &sszefiiggései és kapcsolatai

A fentiek jellemz6en nem kizardlagosak, ugyanakkor egy-egy dontés és irdnyvalasztas alapvetéen
befolydsolhatja a tobb paraméter fejldési irdnydt, lehetGségeit. Példakdnt emlitve és abbél
kiindulva, hogy alapvetéen a szelektiv latogatdszam csékkentés lenne az egyik cél (jelezve), akkor
ezen célbdl a tovabbi célokra vonatkozé kévetkezmények az alabbiak formdjaban jelenhetnek meg.
Természeten ezen beliil is még tovabbi alternativak és megoldasok is létezhetnek.
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Novelés

Szintentartss
Megtartas Szelektaitnovelés Szelektaitcsbickentds
Kdltéstjelznts Egy/tobb kulcs
Tevénységek bivitése tevékenysépek vonzerdAevekenység
beemelése beemelése
= Szepmensenkent A latogatasnapién
Altaidnos novelés meghatarozott beltil annak
novelés mddositass
< Ingatianmegdvas
ol Tt Ertékesitashaladéds érdekében femondisa
e s bevételndvekedis kazvetlen bérleti
bevételrsi
Vendégforgalom Létogstégazdasiy | !
Stalakitisval/ szerepének ReL T i
életmindsege Korlstozasivalrdvid bemutatasaval \okdtu nkdé‘ermé'snﬁ‘tése
tavtjavulds kanszenzuskeresés 3 p
Lehetséges fojiSdési s - o
e TR o & Bérleti kanstrukrididat Markazacs)
Helyi vallalkozokedv Iranw;ﬁ:ﬁg;:&aﬁl erolgsltatiste lemtis fejlaistimogetisa

5. abra A lehetséges célok dsszefiiggései és kapcsolatai — latogatészam valtozasanak alapjan

A fenti, és mas lehetséges keresleti szegmenseket a kereslet/kinalat matrixban elhelyezve tudjuk
olyan formaban bemutatni, hogy azok egyértelmiien tipizdlhatdak legyenek. Az 6sszevetés alapja:

e Kindlat jellege:

o Meglévs: orokségi atmoszféra, Duna-korzd, mizeumi kindlat, bio-piac stb.
o Uj: FMC tervezett fejlesztései, a koncepcié alapjan at/kialakulé kindlat, magén
fejlesztések stb.

e Kereslet jellemz&i

o Meglévd szegmens: tartézkodas és a koltés atalakitasa, aramlas befolyasoldsa stb.

o Uj szegmens: eddig kdzvetleniil még meg nem szélitott szegmensek azonositasa,

elérésiik tervezése stb.
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3. tablazat Kereslet-kinalat mix

e [smételt latogatads elGsegitése e A fejlesztések itemezése
e Reflexek atalakitdsa fliggvényében szegmens fejlesztés,
s |° Loyalitas elismerése és erfsitése bevezetések
e Marka atalakitasa
e Uj partnerségek csoportos utazasokat
szervezGkkel
= e ASzentendre marka erdsitése e Grand Budapest szintd
@ o Helyi egyuttm{kodés és egyiittm(ikddések definidlasa
= ‘% koordinacié ergsitése e SKANZEN kereslet konverzids
En e |atogatdgazdasag-elemzési lehetdségei
£ projekt e Belf6ldi markapozicié
e (soportos utazasokat
szervezikkel kapcsolat atalakitasa
meglévd uj
Kereslet
4. tablazat Magyarorszig leglitogatottabb varosai (vendégéjszaka alapjan)
A jelenlegi kinalatra és keresletre e Osszes | Valozés | | Vahozds | | Vatozds
g it ; s yez q )
epulo helyzetet mi sem jE'ZI 2018 Telepiiés, kertlet | vendégéj | 2018-hoz T 2018-hoz vendégsi 2018-hoz
. bb . 2019 képest % képest % képest %
jobban, mint az, hogy a 1. |Bp. 5. kerdlet 2308574 42| 140882 0.3 | 2167992 52
leglatogatottabb telepiilések 2. |Bp. 7. kerillet 1625373 09| 100607 25| 15247686 0,8
listajan Szentendre nem 3. |Bp. 6. kerlfet 1228399 62| o522 135 | 1133877 83
lh t d |k - ,“, 4. (Héviz 1144769 0,8 469554 57 875215 -2,3
szerepe €t § FEnseliezesie dilo 5. | Hajdiszoboszié §79169 -0,9 607053 =31 372116 28
szallashelyek korlatozott széma 8. |Bp, 8, keriilet 951857 13| 113041 131 | e3ss1e 0,1
és kapacita’sa' valamint a kereslet 7. {Bp. 9. kerllet 737747 14,8 71139 1.7 666608 164
. o 8. Ba i 7327718 05 478204 84 254575 -116
jellege okén, ugyanakkor a 2 2apiieed
P . i i 9. |Bik 723758 23] 307221 00| 416537 -39
feltételezések alapjan legalabb 10. | sidfok 676610 25| 454785 35| 221855 05
600.000+ latogatd keresi fel egy- 1. |Bp. 1. kerdlet 676257 08| 43127 48| 633130 05
egy évben. 12. |Zalgkaros 867958 48 506994 39 160985 7.8
13. |Bp. 13. keriilet 611072 3.1 77954 -10,6 533125 54
A jelen koncpecié céljainak, 14. {8p, 1. kerilet 535358 -1,8 112183 -12.3 423173 14
. i i 15. | Savér 532311 90| 224807 85| 307504 9.1
feladatainak ~ és  eszkdzeinek 16. | Gysr 452142 51| 211845 428 | 240297 29
meghatarozasa soran ezért (is) 17. |Eger 439808 03| 319808 14| 120109 4.5
kiilon figyelmet kell forditanunk a 18. |Szeged 38050 g 23| 3 202750 £1:41| ISRiA0500 500
k I k, ,I . S 19. |Gyula 425536 2.1 367162 -40 58374 114
eres et/ tnalati matrix egyes 20. |Bp. 14, kerllet 420224 -0,3 93238 40 326958 0,0
elemelre. 21. {Debrecen 410351 23 262580 4,8 147801 20
22. | Miskol 407201 05| 321803 7| ss3ee 99
23. |Bp. 2. kerilel 397689 43 76544 21 321155 4.8
24. | Sopron 345125 9.0 262811 -12.2 82314 23
Forras: 25. |{Bp. 3. kerillet 315666 41 64238 -10,8 | 251380 87
https://turizmus.com/szallashely- 2RI pe 2411 ] 197473 0.9 [EATS 69
27. |Visegrad 239333 -12.8 195789 -18.1 43534 328
vendeglatas/legnepszerubb- 28. | Bp. 4, kerillet 236525 66| 41455 60| 195070 26
magyar-uti-celok-telepulesek- 29. | Harkany 222081 204 | 165612 265 | 56469 46
toplistaia—1168638 30. | 8p. 10. keriilet 210545 28 48202 -8.0 162342 20
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Ugy gondoljuk, hogy olyan célrendszert kell meghatdroznunk, amely figyelembe veszi az
énkormadnyzat lehetséges rahatdsat az aktualis célra, illetve az adott cél vélelmezett kdltségszintjét
is. A turizmus dsszetettsége miatt, f6ként desztindcids szinten ugyanis szdmos olyan cél és/vagy
feladat hatarozhaté meg, amelyek elvileg idedlisak lennének az adott desztinacidra, de azok
megvaldsitdsa és megvaldsulds szamos szerepld kézds tevékenységének lehet csak az eredménye. Az
o6nkormanyzat ezért lehetséges, hogy csak kbzvetett vagy semmilyen hatast sem tud tenni az adott
cél elérése vagy a feladat megvaldsitasa érdekében.

5. tablazat A lehetséges akciok forras és idGhorizontja

Onkormanyzat kdzvetlen hatéssal bir

Rovidtavon megvaldsithatd Hosszu tavon megvaldsithato

e Budapest Kartya kiterjesztés

e Behajtas korlatozas hétvégente §  Bayesisala tulojdoniingatiaviok

* Gsopofitos Graee ke ideiglenes és rugalmas (pop-up
szervezbkkel, SKANZEN-nel, . e -
= _— déval th jellegi)  tartalommal  vald

Korlatozott e e Sto. feltoltése (pl. Castrum mixed-
EE szorosabb .
forrasigény o . reality)
koordinacidé/partnerség e . o
) o e  Bérleti konstrukcidk atalakitasa
e Udvarok akar id6szakos by b o 7
"y e Ajadndéktargyak zs(riztetése
megnyitasa (védiesy)

e Belvaros kerékpdros
kozlekedésének szabalyozasa

e Sajat tulajdond  ingatlanok
allandé  tartalommal vald

e SKANZEN-belvéros kozotti feltoltése (pl. Castrum feltaras)
kozlekedés megoldasa e Szentendre Kartya bevezetés
P+R parkolas rendszerének | o Behajtas-alapu parkolasi

tovabbfejlesztése

dijrendszer

Kerékparutak fejlesztése | @ Belvadrosi parkolasi rendszer
Jelentés SKANZEN-Belvaros, illetve teljes Ujraszabalyozasa
forrésigény SKANZEN-HEV végéllomas kézott | o Bérleti dijak lelakdsa célzott
Ondll6 marka fejlesztés és fejlesztés megvaldsitdsa esetén
bevezetés {(kidolgozas mar | ¢ FMC fejlesztései
elkezd6dott) e Sajat terveztetési
Termékek mindsitésének/ ajandéktargyak
zs(irizésének létrehozasa e Udvarok tartalommal valé
megtbltése (sajat tulajdonu
ingatlanok)
Onkorményzat kdzvetett hatéssal bir
Gasztronomiai  kindlat marka-
alapu étalakitasa/bdvitése
Koordinacié a
magdanszolgaltatékkal (pl.
Korlatozott ajandékkinalat) e Maganbefektetdk szolgéltatasi
forrasigény 11-es ut feldjitasanak kinalatanak atalakuldsa

befolyasolasa

A véaros megkozelithetdségének
javitdsa (késé esti hajdjarat,
éjszakai HEV jaratok)
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o SKANZEN megkoézelitésének
alternativ lehet8ségei (elkerild
Gt, HEV kapcsolat)

e Partnersé Uj szintjének N i =
s : ! . ! e Magdnbefektet6k szolgaltatasi
kialakitasa (pl. TDM szinten) e , *,
= : g ] o kinalatanak atalakitasa
Jelentds e VEKOP és egyéb fejlesztési P hon
e : ) (6sztonzdbkkel, szabalyzokkal)
forrasigény forrasok megszerzése

e Fejlesztési forrasok inicializalasa
és megszerzése

e Udvarok tartalommal wvalé
megtoltése (nem sajat
tulajdonu ingatlanok)

e HEV végillomas kornyezetének
atalakitasa

Onkormaényzatnak nincs rdhatésa

e Grand Budapest alapjan
bekdvetkezd koordinécios
Korlatozott forrasigény e Maganszolgaltatok szervezet miikodése

e Grand Budapest forrasaira épiil6
fejlesztések hatasai

Szentendre szamdra az élmény és tartalom el&dllitds és fogyasztds szempontjabé!l az un. kreativ
turizmus altal meghatarozott gondolkodas tartogathat szamottevd és nemcsak desztinaciés varos
maérkdra, hanem a helyi gazdasagra és kozosségre is hosszii tavi hatdssal Iévé eredményeket.

Orékségek Miivészetek
Kulturalis turizmus Kreativ
turizmus
Kézm(ivesség

 Fogyasztas

6. abra Kreativ turizmus keretrendszere és kapcsolatai
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Az alabbi dbraban &sszefoglaljuk, hogy mely kérdésekre tér ki a koncepcio részletesebben. Kiindulva
abbol, hogy az énkormanyzat az eddigieknél aktivabb szerepet szan maganak a szabadidG/turizmus
gazdasag tervezésében és iranyitasdban, ezért meg fogjuk hatérozni:

e az optimalisnak tekinthet8 jovGkép érdekében az egyes meghatdrozé paraméterekben
elérendd valtozasokat és ezek kapcsolatat

o a jov8kép és a célok eléréséhez sziikséges turizmus/szabadid6s formak szerepét és
egymashoz viszonyitott kapcsolatat

e fentiek megvaldsitdsdhoz sziikséges dnkormanyzati feladatok korét és tartalmat, illetve azt is,

hogy
e amegvaldsitasban mely szerepléknek milyen és mekkora szerepe lesz.
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Onkormanyzat
szerepe

Elvart jovékép urlzm?:'{::;: CULLE Onkormanyzati feladatok Végrehajtas
| Ordkség [ Szolgiltatasfejlesztés |
[ Létogatészam | [ Kulturdlis | [ Ingatlanhasznositds |
[ { ] | Latogatodsszetétel | | Kreativ | | Funkci6/tartalom fejlesztés | [ Onkorményzat
Latogatds sordn
végzett Gasztro Belvdros menedzsment
tevékenységek
IrdnySzentendre —|
Latogatas " T ; . e
iHiaja/hostz Varos-latogatd EgyUttm(ikodések
[ Passziv | [ ingatlanokeértéke | | Esemény | f Markazds |
. Lakf“i“‘? Aktiv Kommunikdcié FRIASIEE
életmindsége
LHeri véllalkozokedv | L Csaladi | | Monitoring I
[ Lassu | ! Finanszirozds |
[ Uzleti | [ képzés/szemléletformalas |

7. dbra A koncepcidalkotas f§ elemei és folyamata
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3.2 A turizmus és a szabadiddipar fejlesztése

A koncepcidalkotds soran fontos megkiilénbdztetniink az egyes turisztikai/szabadidGs forméakat attol
fiigg6en, hogy azok vonzers vagy fogyasztasi minta alaptak-e:

* vonzerd alapu

Orokség és kulturalis
kreativ

gasztro

esemény

O 0O O O

e fogyasztasi minta alapu

lassu
csaladi
tizleti
aktiv

O 0 00O

e vegyes minta alapu
o vdroslatogatd

E bontds oka, hogy az elsé kérbe tartozdk alapvetGen a ,miért” kérdésre vélaszolva, azaz a konkrét
helyszin adottsagai, értékei miatt keresik fel a varost, addig a mdsodik csoportba tartozékat inkdbb a
ohogyan” kérdésre vialaszolva tudjuk leirni, azaz hogy milyen formaban toltik el idejiiket. A
varoslatogatok pedig mind a két csoport jellemzit elegyitik.

Orokség
Uzleti Kulturalis
Lassu Kreativ

Latogato
tipusok

Csaladi Gasztro

Varos-

Aktly latogato

Esemény

8. dbra Szentendre szabadidds keresletének elemei

33



9. dbra A turizmus és a szabadid&s formak kapcsolata

e ey -

Kézmiivesség

1]
5
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6. téblazat A javasolt fokusz tematikék kapcsolata az egyes szegmensekkel

> \§ an z % = °
Szentendre l4togatéi ‘f-; :t_g % E 2 g :L:: ﬁ é g
= | §5 | & 3 g2 | & 8 < 3
¥ =
Helyiek
Napi ligyek v () v v ) v
Ingdzds ) v v v
Dunakanyar ingdz6i v ) (v)
K&rnyéki kirandulék
Célzott vérosldtogatas v v v v v v ) 4]
Skanzen + védroslatogatds ) v ) v
Kerékpdrtura dllomdsa v v
Belfdldi turistak
Egyéni
Célzott vérosldtogatds v v v v v v ) ) v
Skanzen + véroslatogatds v v v v v v v) v
Kerékpdrtura dllomésa ) v v v v ) v
Csoportos

Célzott véroslitogatds () v v v v v ) () v
Skanzen + véroslatogatds v v ) v v v %) )
Kerékpdrtira dllomdsa ) v v v v v) v
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Szentendre latogatéi

Kreativ
Kulturalis és
drokség
Esemény
Lassi
Véroslatogaté
Csaladi
Gasztro
Aktiv
Ozleti

Kiilfoldi turistak

Egyéni
Célzott varoslatogatds v v v) v v v v v v
Skanzen+ vérosldtogatas (v) v (v) v v v v )
Dunakanyar részeként () 4 ) v v v ) v )
Hozzdk
Garantalt program v 4 () ) v v
Célzott véroslatogatas v v v v v v v
Dunakanyar részeként ) v (v) v {v) )

Hivatkozassal az dllapotfelmérés sordn tett megallapitdsokra a fenti tabldzat dsszefoglalva mutatja be, hogy az egyes termékek és a f6 litogatdi szegmensek
kapcsolatait:

o kozvetlen kapcsolattdl: v
e kdzvetett kapcsolat: {v)
* nincs (jelentds) kapcsolat: -

A tébldzat jelzi, hogy egy-egy szegmens, tébb termékkel lehet kapcsolatban, és ez igaz forditva is. A f6 feladat a szegmensek és a termékek koordinacitja és
harmonizacidja, hiszen az tizleti alapu kinalat tébbségére az Snkormdnyzatnak leginkdbb kdzvetett hatdsa van csak.
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Az egyes turisztikai/szabadidés formdk azonban nem téltenek be egyforma szerepet:

e akereslet Iétszamara, illetve
e avaros markajara vonatkozdan.

Az 10. dbra a jelenlegi vélelmezett tsszetételt illusztralja, hiszen konkrét szamszaki adatokkal ezt
jelenleg nem tudjuk aldtdmasztani.

Szabadidds kereslet (létszam)

u Ordkség & kulturdlis
m Kreativ

u Gasztro

\ | Véroslatogatd
‘ ® Esemény

m Aktiv

m Lass

m Jzleti

Csaladi

10. 4bra Szentendre jelenlegi keresletének modellezése

Amig a{z dltaldnos) varoslatogaté kereslet jelenti Iétszaméban a legnagyobb keresletet, addig a véros
uj, atalakitott kindlatdban (és majd markdjaban) sokkal Gsszetettebb és a kultGratkreativitds
egyiittmdkddésére alapozéd kép elérése a cél. A varosmenedzsmenti, Uzletfejlesztési és
kommunikdaciés tevékenységeket ezen kettGsség ismeretében javasoljuk koordindlni. A 11. dbra a
javasolt tematikus és kommunikacios fejlesztések eredményeképpen bekévetkezé aranymédosulast
szimulalja.
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Markaszerep
# Orékség & kulturdlis

u Kreativ

® Gasziro

" Varosldtogatd
m Esemény

m Aktiv

® Lassd

m (zleti

| Csaladi

11. dbra Szentendre vizionalt, ij markajiban az egyes terméktipusok/szegmensek javasolt szerepe

Az aldbbiakban részletesen bemutatjuk az egyes terméktipusokhoz és szegmenseknek kapcsolédé
feladatokat.

Els8ként a kulturalis és 6rokség, valamint a kreativ turizmust mutatjuk be. Ennek oka nemcsak a két
terméktipus vélelmezett kiemelkeds szerepe, hanem azok szoros kapcsolata, egyiittm(ikédése is.
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Az aldbbi téblazat a javasolt fokusz tematikak a helyzetelemzésben mar bemutatott paraméterekkel valé dsszevetésében személetesen mutatja be, hogy az
egyes termékek tipikusan milyen jellemzdékkel irhat6k le. A tabldzatban taldlhatd informaciok alapjan kdnnyebben lehet dontést dttekintést kapni arrél, hogy
egy-egy termék vilasztasa milyen tulajdonsagokat és hatdsokat jelent{het) a varos és lakosai szdmara.

7. téblazat A f§ terméktipusok jellemzdi

n o—
b £ £ |5 m |l z 8 5 = 5, ¢
K F F i 8 . .
| B (g8l |2 | |s8|88] 8 |28|8l2g|2ele|SE|2
Szentendre latogatdi § 8 & g Eﬁ B B _::=". 2l g g}, 5 gb S § g £ % ‘g % & E, £ E g § £
2l (8|5 |E|s |88 83| 5 |z28|2%|5%| 5% |Bs|gE|®
] @ ] © 2 =| == ] ar 3 § o 3 2 E 8| 2 g
Lol -
Kulturdlis és 6rékség v v v v v v v 4 ) v v v v v v
Kreativ v v v v v v v v
Lasst v v v v ) v v v v v
Véroslatogatd v v v v v v v v v v v v v v
Esemény v v v v v v v v v
Gasztro Vi iwnm| v v v v v v v
Aktiv v v v v v M v
Csaladi v v v v v ) v %) v v
Uzleti v v I v v v v v W

A részletes feladatmeghatdrozasban bemutatjuk mindazon tennivaldkat, amelyek elvégzése szikséges ahhoz, hogy U] pélyédra lehessen éllitani Szentendre
turizmusat, szabadid8s kindlatban bet6ltott szerepét.
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3.3 Termékfejlesztési feladatok

3.3.1 Kreativ turizmus és szabadidd eltdltés

A kreativ turizmus a kdzos részvételen keresztill tapasztalasi, fejl6dési lehet&ségeket kindl a latogaték
szamara.

Kreativ turizmus elemei és azok, amelyek relevansak Szentendre szdméra (*) mindamellett, hogy a
kreativ ipar mas elemeinek a megcélzésa és varosba vonzasa is megjelenhet, mint varosfejlesztési, és
igy majd turizmus fejlesztési, tdimogatasi cél:

Miivészetek*

Kézmi(ivesség*

Design (*)

Gasztronémia (*)

Gyogyitas és harmdnia

Nyelv*

Spiritualitas

Természet

Hagyomanyos sportok, rekreacié

A kreativ turizmusban két formaban jelenhet meg a kreativ tartalom azon kiviil, hogy parhuzamosan
épithet az 6rokségi éppuigy, mint a kortars elemekre (pl. a gazdag térténelmi vagy kisebbségi
hagyomanyok okan a Szentendre esetén a még beszélt nyelvek is):

1. Mint tevékenység, amelyben a vendég személyesen vesz részt
2. Mint hattér, amelyre éptlve lehet valamit csindlni, illetve amelyet meg lehet vasarolni.

Kreativitds mint Kreativieds mint

tevékenység s
Tanulni/ . S . B -

megismerni Eszleini Latni i

!

BUES Késtolds Ternatikus 4
% litvonalak Kirakatok
MiThatygyakoriat Kiprdbalis Kirakat pinc

oo Piac

Bevonddds mertske

L étrehozds és atadas formai/osatormai

Partnersegek

12. abra A kreativitas megjelenése a keresletben/kindlatban
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Szentendre szdmdara mind a két forma relevdns lehet. Amig a ,tevékenység” csoport inkabb a
markaalkotdsban jatszhat meghatdrozd szerepet és segithet a szezonalitds problémajan, addig a
Jhattér” csoport a vendégek osszessége szamdra is képes vonzd értéket ajdnlani és inkabb
szezondlisan jelenthet megoldast, bar ha létezik majd kreativ piac beltéren is, akkor ez kevésbé
szamit majd problémaénak (pl. https://fess-velem.hu/).

A kreativ turizmus a kézos részvételen keresztiil tapasztalasi, fejlédési lehetségeket kindl a latogatdk
szamara. Mi indokolja a kreativ turizmus meggondoldsat:

Az egyedi igények kielégitését keresé utazék megjelenése és a meglévd szellemi 6rokség
felhasznélasa

A szezonalitdas mérséklésére gyakorolt kedvezé hatas
Féldrajzi terités: a kreativ turistdk mérsékeltebb érdeklfdése a ,turisztikai magnesvonzer6k”
irant

A helyi lakossagra gyakorolt kedvez6 hatds, pl. hagyomény6rzés, immateridlis
orokségvédelem. A helyi kozdsség szélesebb rétegei is részt tudnak venni a
szabadid6gazdasagban, arra kdzvetlen hatdassal is vannak, illetve kozosségfejlesztési és
irdnyitasi eszkoz.

A kreativ latogatok egy-egy telepiilés esetén az alabbiakat keresik:

A helyi kultdrat, 6rokséget, hagyomanyokat (igy akarjak megtapasztalni, hogy révidebb vagy
hosszabb ideig aktivan részt vesznek a miivészi és kreativ tevékenységekben

Olyan élményeket akarnak megélni, amelyek révén ,helyinek ” érezhetik magukat
Koltésiik jelentds részét e tapasztalatok teljesitésére forditjak

Kiilénbdz8 tartalma turizmus tipusokat kombinalnak ugyanazon utazés soran.
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sKevéshé szezondlis
eBeltér-képes
sTartézkodasiidét nével
eSzemélyre szabhatd

Rugalmas

sHelyi értékekre/
hagyomanyokra épit
eHelyiszolgattatdkra épit

> 7

s|dentitas erdsitd

eldentitds alap( marka

¢Onalldan is vonzd

sEgyediversenypoziciot
biztosit

13. abra A kreativ turizmus jellemzgi

Fontos megjegyezni, hogy a kreativ turizmusban a m{ivészet alapvet8en jelenkori formdjéban jelenik
meg, mig kulturdlis és 6rokségturizmusban inkdbb a multban késziilt, a multra utalé emlékek és
tartalmak hasznalata jellemzé. Ez a kettGsség Szentendre esetén (is) fontos, hogy a mlvészeti
6rokség megbrzése és annak bemutatasa tobb formdaban és termékhez kapcsoléddan is megjelenhet.
Jelenleg alapvetfen az drokség-és kulturalis turizmushoz kapcsoléddan vannak jelentds eréforrasok,
ugyanakkor az FMC fejlesztési irdnya mar jelzi a kreativ turizmus szamadra szitkséges tartalmak
varhaté megjelenését is. A kulturalis és 6rokség turizmus elemei kozé tartoznak az aldbbiak:

o Orokségi épiiletek és miemlékek

e Mauzeumok, muzedlis [étesitmények
e Kulturdlis események, fesztivalok

e Vallasi emlékek és események

A viros alatt hizodo kiterjedt pincerendszer Ggyis ,mint befogadd helyszin, de Ugyis mint 6rékségi
hagyoményokra épitd, inspiralé tér alkalmas lehet a kreativ, illetve a kulturélis és drokségi tartalmak
befogadasara.
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Kreativ turizmus és kindlat fejlesztésének elemei, |épései

8. tablazat Kreativ turizmus fejlesztése

Feladatok f Végrehajtas i Eredmények
| Szolgéltatasfejlesztés | | Latogatdszam
e Programlehetéségek izelit6/ koéstolds’ és
. el | p z
tobb'napos jelleggel a valasztott kreativ ¢ A telies
formékban 2 8 %
. o . . R ldtogatdszamot
Lehet&ség nydjtasa/tér rendelkezésre alldsa Py —_
; L mérsékelten noveli
ahhoz, hogy ilyen szolgaltatdsok
megjelenjenek
| Ingatlanhasznositds l I Onkorményzat | | Latogatas ideje/hossza
Partnerség épités -
kreativ.  varosok  és

A kreativ programok szamara bel- és kultéri
helyszinekre van szlikség

Nem feltétleni!  sziikséges
belvarosi helyszin

Rugalmas térkialakitds, kiscsoportos/egyéni
programok szémara

kozvetlen

Funkcid/tartalom fejlesztés

£oar

Kreativ tartalmak meglévd mlvészeti
tartalomra épitve - nevesitve: szobraszat,
festészet, agyagozas, gasztronémia,
kulturalis/k6zosségi hagyomanyok

Onkorményzatban a  turizmus/szabadidé
megjelenitése szervezeti/személyi szinten is

Belvdros menedzsment ]

hal6zatok
Kommunikécié mind
tizleti, kormdnyzati és
nagykdzonségi (B28,
B2G, B2C) vonalon
Teriilet/épiilet
rendelkezésre bocséjtas
IrdnySzentendre szamara
extra forrasok

Idegen nyelven is
tréninget/programot
tartani képes kreativ
szolgaltatok vonzasa
Személy feltételek és
tamogatas javitdsa
szervezeten bellil
SKANZEN-Belvaros
buszjarat és Szentendre-

Bp hajdjdrat  bdvités
lehetéségek  elemzése,

leszerz8dése és inditasa

e A napon beliili és a

teljes  tartdzkoddsi
hosszt is novelni
képes

e  Segit a szezonalitds
mérséklésében, mert
nem(csak) fészezoni
keresletet jelent

Litogatdosszetétel

P

o  Boviti a
vendégosszetételt

e (sokkenti a figgést a
varoslatogatd
szegmenstd|

Helyi: kreativ ipar képvisel6ivel rendszeres
egyeztetés, megtelepedésiik tadmogatdsa
(teriilettel, kedvezményekkel)

Belfoldi: viszontértékesiték felé az (j
értékajanlat+szolgaltatasok bemutatésa
Nemzetkézi: kapcsolatot kell kialakitani
hasonlo profild vérosokkal a
http://www.creativetourismnetwork.org/cre
ative-experiences-worldwide/ hélézaton
keresztill

Uj partnerségek mas
varosokkal
Finanszirozdsban is partner Gj B2B partnerek
feltérképezése

kreativ turizmus
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Szakmai partnerek felé
kapcsolattartds és célzott

kommunikacié  (belfold
és kilfold)/B2B
Eseményszervezés
(féként piacok)

B2C kommunikéacio

B2B tréningek

Idegen nyelv(i tréning
szolgdltatéknak

Terdleti definialasa, hogy mely Litogatés soran végzett
utcak/épiiletek a ,kreativak” tevékenységek
| Egylttmiikédések I I IrdnySzentendre | e Ujtevékenységek




[ Végrehaités ]
| Markdzés I | Ingatlanok értéke I
A kreativ {izenetnek/értékajanlatnak
megjelenitése
Az UNESCO Creative Cities haldzat
tagjava valas s Az Uj tartalom
https://en.unesco.org/creative- megjelenése noveli az
cities/creative-cities-map (Crafts & ingatlan értékét
Folk art)
Szentendre markdban a  kreativ
tartalom megjelenitése
| Kommunikécié | Partnerek | [ Lakossag életmingsége

Parhuzamos B2B és B2C kommunikacio
Minden szegmens szdmara

Monitoring
Az egyes terméktipusok
6sszehasonlitasara alkalmas

adatgydjtés, média és kdzonségi

Finanszirozds |

A kedvezményes
teriilet/épiilethasznélat koltségei
Rendezvények (pl. piac)

Study  turak  koltségei  (kiilfdldi
beutaztatd partnerek)
B2B tréningek koltségei

| Képzés/szemléletformalas |
B2B tréning a kreativ

jellemzGirdl

turizmus/szabadid&eltoltés
6ir6l és azok kielégitéséhez
szitkséges szolgaltatasokrol

Muivészek/véllalkozasok
egyetértése és kozvetlen
részvétele  nélkil nem
megvalasithatd

A partnerek szamara fontos
az idegen nyelvi fejlGdés és
a szabadidGipar
sajatossdgainak
megismerése, azok
beépitése sajat
munkajukba/kindlatukban
Sajat, miivészeti
kapcsolataikon  keresztiil
tdmogathatjdk a kreativ
varosi poziciét és
kommunikaciét
SKANZEN-Belvéros
buszjérat és Szentendre-Bp
hajdjérat  lizemeltetSivel
szerzGdés kotése

a4

Az (j varosmarka a

lakosok
javitja

attitlidjét

Helyi véllalkozdkedv

Uj

lehet&ségek

bemutatdsa inspirativ

a
szdmara

véllalkozasok



3.3.2 Kulturdlis és Orokségturizmus

A kulturdlis és 6rokségturizmus teriiletén a legjobbak Szentendre adottsdgai, hagyomanyai és e
turizmus tipusnak van a legjelentésebb szerepe a varosmarkaban is. Az elmult években ezen a
teriileten voltak fejlesztési prébalkozasok, a kulturdlis tematikdji program- és fesztivalkinalat
jelent8s novelésére. A varos ugyanakkor a tovabbiakban nem tervezi hasonl6 Iéptékii és tartalmu
programkindlat fenntartasat.

A kulturdlis és drékségturizmus szempontjabdl kiemelten fontos a belvdros atmoszféraja. A belvaros
megujitdsdnak (Vagyongazdalkoddsi koncepcié) vezérelve kell legyen az atmoszféra megérzése,
régiesitd megujitdsa. Ennek eszkbzei az autentikus ételek, kultira, mdvészet és autentikus tdj,
telepiilés, hagyomanyos életvitel és linnepek megmutatasa. Autentikus Duna part, hiteles tinnepek,
helyi élet, igazi régi véros hiteles régi hazakkal, ezt szeretnék latni az ide ldtogatdk, magas szinvonald
helyi miivészettel, hiteles és j6 ételekkel. Mindezt a régi atmoszféra megsrzésével, és ha lehet, a
varos visszaépitésével lehet elérni.

Az autentikus kinalat meghatérozé elemei az Ferenczi Mizeum Centrum ala tartozé gy(ijtemények és
muzeumok. A mizeumok koziil a Koviacs Margit Mdzeum évi 22.000 f8s latogatottsaga tekinthetd
szamottevének, mig a tébbi egység par ezres latogatottsagot ért el a pandémiat megel8z8 évben.
lelenleg parhuzamosan zajlik az FMC hossza tavi fejlesztési programjanak megvaldsitasa, amelyben a
szétdarabolt mizeumi halézat egyes eleminek allag-és tartalmi fejlesztése egyszerre torténik. (A jelen

koncepcio figyelembe vette az FMC vonatkozd fejlesztési elképzeléseit.)
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JELMAGYARAZAT

Castrum terilete -

.| 6nkormanyzal tulajdondban
tévd ingatlanck
- Mareumok

14, abra Szentendre belvarosa a Castrum és a mizeumok jeldlésével

A Castrum teljes teriiletének megszerzése, illetve annak turisztikai szolgaltatdsi kindlatba valé
beillesztése a varos egyik legjelentdsebb lehetGsége. Elismerve, hogy a feltdras, konzervalas, illetve
dllandé bemutatas koltségei és idGigénye jelent8s, rovidtdvon a virtuélis bemutatds lehet az egyik
jarhaté ut, amihez okos eszkozre fejlesztett mixed-reality megoldas (pl. https://www.imageen.net/)
és néhany latvanypont kijelolése sziikséges, a teriilet rendszeres kaszdlisa mellett. Egy maésik
alternativa a kert formaban t6rténé (&tmeneti) bemutatds, okori kertet imitdlva vagy kozdsségi
kertként. A teljes teriilet tulajdonjoganak rendezése mellett mar most is van/lenne lehetfség a
mixed-reality megoldas elkészitésére, hiszen az akar egy pontrdl nézve is miikodéképes. (A
Castrumrél szl a Vagyongazdalkodasi Koncepcié-tervezet 3.1.4 pontja is.)
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Magas kultdra

Brokssgek Mdvészatek
Zg Populdris kultlra Kulturalis turizmus Kreativ
turizmus
s
Kézmiivesség

Mindennapi kultdra

15. dbra A kreativitas, a kultira és az orokségek kapcsolata

A kulturalis és érokségturizmussal kapcsolatban a legfontosabb feladat az értékek atadasanak és azok
Jfogyasztasi” modjanak az atalakitdsa. A tapasztalatok azt jelzik, hogy a gazdag 6rékséget, legyen az
kulturdlis, vallasi vagy gasztrondmiai csak korldtozott mértékben tudtdk a varos, illetve az
drokségkezelS partnerek bemutatni, hogy az idealis formaban jaruljon hozza a varos imdzsdhoz,
pénzigyi bevételeihez, illetve a vendégek éiményszerzéséhez. A véroslatogatasok idSkorlatai miatt
ugyanis mind az egyéni latogatok, mind pedig a szervezett csoportok inkdbb csak mint kulisszaként
tekintenek erre az drokségre. Az atmoszférat ,fogyasztd” vendégek korabbinal nagyobb aranyat kell
a varosnak helyben megjelend fogyasztast is jelenté vendégekké alakitania. Ehhez azonban az
6rékségkinalat atalakitasara van sziikség, hiszen a vendégek atlagos tartozkodasi id6tartamaban és
tevékenységeiben masként nem lehet médosulast elérni. Az Gnkormanyzat kdzvetlen lehetfségei
korlatozottak, hiszen magét a kindlatat mas partnerek nyujtjak, utalva az FMC-re, a vendéglatésokra
vagy a kisebbségi (német, szerb, horvét, lengyel, romak, szlovak, ukran, gérog, roma, valamint rémai)
drokséggel és hagyomanyokkal foglalkozé kdzésségekre és szervezetekre. A legfontosabb feladat és
egyben kihivas is, hogy miként képesek az 6rokségkezelSk a kulturdlis és &rokségértékeket a
nagykozénség szdmidra fogyaszthat6(bb) formaban bemutatni és atadni. Itt gondolunk olyan
feladatokra mint, p!.:

e avaros miltbeli /jelenlegi kulturalis zonainak lathato jeldlése

o Orokséghelyszinek garantélt elérése (gondolva a Castrum-ra is)

e hagyomanyok szegmenseken ativels atadasa, pl. gasztrondmidban pop-up/street forma

e varosi élet tematizalasa, pl. kisebbségi kultirara épiilé rendezvényekkel, pl. marcius utolsd
hétvégéje gbrog tematikaji, kapcsolddva a gorég allamisagra vonatkozé emlékezéssel stb.
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Meger@sitve a korabbiakban emlitetteket, a varos alatt hazédd kiterjedt pincerendszer, mint
befogadd helyszin, de ugyis mint orokségi hagyomanyokra épitd, inspirdld tér, alkalmas lehet a
kreativ, illetve a kulturalis és 6rokségi tartalmak befogadéséra is.

eSzezondllé

sKultdrkérfiiggs, ki-
mennyire érti/értékeli

sErdsen épit a térténelmi
atmoszférira

eDraga

sHelyi rékségre/
hagyomanyokra épit

sHelyiszolgaltatokra és
épiiletekre épit

sldentitas erésité

*Meglévé marka
folytatasa

e{nélldan is vonzod mint
atmoszféra

sTamogatjaa
versenypoziciét, de csak
korlatozottan
zletképes

16. dbra A kulturalis és 6rokség turizmus jellemz&i
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Kulturalis és 6rokségturizmus és kindlat fejlesztésének elemei, Iépései

9. tablazat A kulturalis és 6rékségturizmus fejlesztése

| Vegrehaitis ]
| Szolgaltatasfejlesztés | | Litogatészam |
Az 6rikségi elemekhez vald hozzéférés
tervezhetéségének elsegitése (pl.
Castrum digitalis bemutatasa,
varosrészek  tematizdlasa,  vallasi e A teljes
orokséghelyszinek, mizeumok) latogatészamot nem
Orokségi elemek/értékek befolyasolja
fogyaszthatdsagéanak tébb szinten és szamottevden
formdban térténd lehetévé tétele (pl.
orokségi elemekre épité pop-up/street
food gasztronémia megjelenése)
| Ingatlanhasznositds I Onkormanyzat | [ Létogatss ideje/hossza

Az drokségi/kulturdlis
tartalommal valé megtéltése
Kreativ és egyéb tartalmak befogadasa
orokségi épiletekben

épliletek

Funkcid/tartalom fejlesztés

A kulturélis értékeket
kezel6k/tulajdonldk felé annak
kézvetitése, hogy az

elérhet&ség/érthetéség fejlesztésének
milyen lehet&ségei vannak

FMC felé az érték-leforditds igényének
kdzvetitése

Belvaros menedzsment

Eplletek kiiltéri/beltéri hasznélatdnak
optimalizélasa
Epliletek/kertek at- és
bejarhatdsdginak javitdsa, akdrcsak
id§szakosan is

Sajat tulajdonu szervezetek
(pl. FMC) felé a célok
képviselete

Szolgéltatok felé a célok és
azok tamogatasi formainak
bemutatasa és képviselete
Teriilet/épiilet
rendelkezésre bocséjtas
Személyi  feltételek és
tamogatas javitasa
szervezeten belil

Segit a szezonalitds
mérséklésében, mert
nem szezonfiliggd
kereslet (kivéve
rendezvények)

Litogatodsszetétel

Nem befolyasolja
jelentdsen a
vendégbsszetételt
Hozzajarulhat a
visszatérési
hajlandésag
emeléséhez

Latogatas soran végzett
tevékenységek

Egylttmdkddések IranySzentendre
Helyi:  &érékségtulajdonosok/kezelék Szakmai partnerek felé
képviselGivel rendszeres egyeztetés, kapcsolattartds és célzott
hozzéférést eldsegitésének kommunikacié (belféld és

tdmogatdsa (teriilet, kedvezmények),
illetve a SKANZEN-nel

Belféldi: iskolai és nyugdijas csoportos
latogatasokat szervezGkkel
kapcsolatépités, LIMES és Dunakanyar
TDM egylittmikodések felllvizsgalata
Nemzetkdzi: a meglévé kapcsolatok
esetén az U] kindlat/izenetek
kapcsolasa a meglévéhoz

0j kapcsolatok:
http://www.culturaltourism-
network.eu/

kiilféld)/B2B
Eseményszervezés (f6ként
fesztivalok)

B2C kommunikacio -
markafenntartas
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Feladatok | Végrehajtas N Eredmények
I Markazés | | Ingatlanok értéke |
A kreativ (izenetnek/értékajanlatnak
megjelenitése o
Az u tartalom
Az UNESCO Creative Cities halézat I o A
tagidva vala megjelenése noveli az
& _ % ingatlan értékét
https://en.unesco.org/creative- y AW .
am N - Markaergsités segiti az
cities/creative-cities-map (Crafts & . AR
ingatlanok értékének
felart] megdrzését
Szentendre markaban a  kreativ €
tartalom megjelenitése
| Kommunikécié | | Partnerek l | Lakossag életmindsége |

Uj vérosmérka esetén az orokségek
jelentik az organikus atmenetet

| Monitoring |
Az egyes terméktipusok
dsszehasonlitaséara alkalmas

adatgydjtés, média és kbzonségi

Finanszirozds

Az onkormanyzati
(kiiltér/beltér)
direkt/indirekt kéltségei
Rendezvények (pl. fesztivélok)
Garantalt 6rékségprogramok/tirak
B2B kommunikaci6 kéltségei
Tematikus zdnakijel6lés a Belvarosban
SKANZEN-Belvaros buszjarat
beinditdsanak kezdeti kdltségei
Szentendre-Bp hajéjarat kib&vitésének
koltségei  {pl. kikot&i  kéltségek
részleges atvallaldsa)

ingatlanok
hasznalatanak

Képzés/szemléletformalas —|

Az  Orokségi  értékek  tdbbszintd
bemutatadsdnak formai és lehetéségei

Orokségtulajdonos/kezels
véllalkozdsok/szervezetek
egyetértése és kozvetlen
részvétele nélkil nem
megvaldsithatd (FMC,
vendéglatok, Uzletek)
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hagyomdnyos
asszociaciokat

L

Helyi véllalkozdkedv

0j lehet&ségek
bemutatdsa inspirativ
a vallalkozasok
szdmdra



3.3.3 Vdrosldtogatdsok

Abbdl indulunk ki, hogy a varos, mint szabadid&s célteriilet menedzsmentje és irdnyitasa koordinalja
és harmonizdlja az allandé és az eseti lakosok (vendégek) igényei kozotti esetleg eltéréseket,
utkozéseket.

A vérosi turizmus, illetve vdrosfogyasztas az egyik olyan turizmus/szabadidés forma, amely egyrészt
kézvetleniil kotédik a felkeresett teriilet adottsdgaihoz, ugyanakkor altalanos, fogyasztdsi minta
alapjan is kezelendd. A véroslatogaté vendégek nagy része, Szentendre esetén pedig jelent8s része
konnyen fogyaszthatdé vérosi atmoszférakat keres, amelyekben rovid idGutazas gyanant el lehet
veszni néhany oréra, és nem igényel nagyobb figyelemkoncentraciot, vagy megel6z6 ismeretszerzést
az, hogy értse a latogatd, mit is lat. Ezen varosi kulisszafogyasztas legnagyobb problémdja, hogy egy
rovid sétaval letudhatd, amely sordn az aktiv bevonédas igencsak korldtozott, akarcsak a spontan
koltés mértéke. A kéltés jellemzéen kimeriil street-food/impulzus jellegli vendéglatasra forditott
Osszegekben és memorabilidkban.

sKirdndulé és célzott
latogatdsokszamar
egyarantvonzé

oVisszatéréstsegit el8

eSzegmenseken ativeld
vonzdsképesség

eFolyamatos keresletet
garantal

*Rovid tartdzkodasiidst
biztosit

*Szervezett latogatisok
szerepe jelentds

¢Szezonalis/hulldmokban
jelenik meg

eAlapot/keretetad mas
termékek fejlesztéséhez

*Grand Budapest
segitheti a
pozicié/kereslet
ndvelését/atalakuldsat

17. abra A varoslatogaté kereslet jellemzdi

A véroslatogatd forgalom azért is kap kitlintetett figyelmet, mert a kérnyéki kirdnduléforgalom
szempontjabdl Szentendre méagnestelepiilés, ahol kiiléndsen hétvégenként keverednek a kdrnyéki
vendégek a kiilféldi turistdkkal. Ezt a két szegmenst egésziti ki, Iényegében egész éven &t, a belfoldi
vendégek kére, akik a f6szezonon kiviil akdr tdlsilyba is keriilhetnek (ez a pandémia id6szakaban
kilondsen érzékelhets volt). Mindebb8l az kévetkezik, hogy nem lehet a klasszikusan vett
turistaforgalmat elvélasztani a kornyéki véroslatogatd, illetve varosra kiindulopontként vagy
megiéllépontként tekinté kirdndulSforgalomtdl, mércsak azért sem, mert keresletiikben, viselkedési
mintaikban minimum részleges, illetve egyes esetekben jelentds atfedést mutat(hat)nak. A
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vérosfogyasztds nem fliggetlen a mas turizmus és szabadid8s tipusoktél, hiszen az 6rokségek, a
kulturélis kinalat, a kreativ programok, a gasztrondmia, a fesztivdlok stb. mind-mind részét képezi a
varosfogyasztdsnak:

A smart vérosmenedzsment megoldasok, pl. parkolds, informaciénytjtés segitenek a meglévé
kereslet optimalisabb elosztasaban, kezelésében

A vérosrészek tematikus jelzése barmely motivacidval vendég szdméra tartalommal bir(hat)
A Castrum bevonasa a kinalatba csokkenti a belvaros terheltségét

A kozlekedési megoldasok fejlesztése (HEV és ahhoz kapcsolédé gyalogos ttvonalak, esetleg
kerékparmegoszt6; busz, hajé) barmely vendég szamara értékes megoldéast jelent és
kénnyebbé teszi a varos felkeresését, a programok kapcsolasat. A kézlekedési kérdésekkel
kiilén pontban foglalkozunk.

A program tipusu tartalmak teritése a varoson beliil csokkenti belvaros terheltségét
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Véroslatogatds fejlesztésének elemei, lépései

10. tablazat A varoslatogatas mint termék fejlesztése

[ Vegehrs
| Szolgaltatasfejlesztés | | Litogatdszdm |
e A teljes latogatdszam
A vérosfogyasztds eltér§ formadinak barmely irdnyba
aktiv koordinalasa: parkolas, véltozhat, a célok és a
kiskereskedelem/szolgaltatas-mix, kapcsolddd
program koordinacid, kézlekedés (HEV, kommunikacid
busz, hajo) fliggvényében
Szentendre Kartya termékfejlesztés e Inkdbb a latogatdsok
Kézterlilet takaritas vendéglétszam gyakorisaga és
fligg6 megrendelése célirdnyossaga
médosul(hat)
| Ingatlanhasznositas | | Onkormanyzat | [ Létogatasideje/hossza |

Sajat éptiletekben {(FMC is)
tartézkoddsi id6t noveld
funkcidk/szolgdltatdsok elényben
részesitése

Funkcié/tartalom fejlesztés

Az IrdnySzentendre feladatainak és
kapcsolédé  forrdsainak  céloknak
megfelel§ dtgondolasa

Az dnkormanyzat szervezetén beldl a

szabadid6 tervezésének és
menedzsmentjének megfelels
elhelyezése (funkcid, személy,
hatéskér)

A helyi/elismert termékek vonatkozé
»Szentendre védjegy” kidolgozdsa és
bevezetésének tervezése

Belvdros menedzsment

Maganszolgaltatdkkal egylttm(ikddési
megallapodas kotése a
szabadidémenedzsment, illetve az
egyes altipusok elvarasainak
megfeleléen

A véros fogyasztas fizikai és
szolgéltatasi
kériilményeinek
megteremtése/fejlesztése,
pl. HEV-allomas, buszjarat,
hajéjarat, parkolas

Uj ITS-ben a turizmus és a
szabadid&ipar/kereslet
vizsgélata

Helyi, belféldi és
nemzetkozi partnerségek

Az altalanos
varoslatogatasok ideje
nem véltozik
szamottevden

Latogatddsszetétel

A vendégdsszetétel
szezondlisan és
motivacié alapjan
finomhangolddik

Latogatas soran végzett

tevékenységek

Egylittm(ikodések IrdnySzentendre
A korabban jelzett Uj Alap informacids,
partnerségek/kapcsolatok varosi szint( ligyfélkapcsolati  funkciok
elismerése és tdmogatdsa (helyi, fenntartdsa
belféldi, nkdzi) e  Virosi szintd
Egyuttm(ikédés kezdeményezése a eseményszervezés (pl. piac)

BudapestBrand Zrt-vel, illetve az MTU-
vel (GrandBudapest) és tjragondolva a

Az dnkormdnyzat szémdra
mint feladatmenedzsment
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Béviti a tartézkodds
soran végzett
tevékenységek korét
Noveli a tartdzkodasi
id6t

Noveli a helyi koltés
mértékét



kapcsolatokat Dunakanyar TDM-ekkel
Csoportos utaztatdkkal
egylttmikddési keretek rogzitése (pl.

idésavok, behajtas/parkolés,
Szentendre Kartya)
Budapest Brand Zrt-vel Budapest

Kartya egylittm({ikddés

A helyi lakossaggal ,egyilittmiikédés”
kotése a kozos célok ismeretében —
amit az dnkormanyzat minden évben
egy ,Koszonjlk, Szentendre!” csak a
lakosségnak szdl6 programnappal is
megk&szon

EEGEIG]S

Markazas

A varosmarka atalakitdsa a felvézolt
tematikék és fékuszpontok alapjén

A GrandBudapest-en bellil a maérka
atalakitasa és kapcsoldsa

szervezetként valé
mikodtetés
Adatgy(jtések szervezése,
lebonyolitasa

Latogatédsi koordindcié a
csoportos utaztatdk felé

[

Végrehajtas

Eredmények

Ingatlanok értéke

Az Uj
funkcidk/elvarasok
megjelenése atalakitja
az ingatlanok iranti
igényt és azok
hasznalatat

Kommunikacié

L

Partnerek 1

Lakossag életminbsége

A tematikus kommunikaciés elemek
koordinacidja
Avarosmarka bevezetése

(vendégszamldlas,
koltésvizsgélat)

tevékenység és

| Monitoring I
e A szabadid6s fogyasztast és annak
hatasait vizsgald adatgylijtések

Finanszirozas

Nemzetkdzi tagsagokkal
koltségek

Rendezvények (pl. fesztivélok)

B2B és B2C kommunikdcié kdltségei
(IranySzentendrén keresztiil)
Tematikus zénakijeldlés a Belvarosban
Adatgydijtések

Kozteriilet takaritas

kapcsolatos

Képzés/szemléletformalas

A szabadidds keresletet és annak
menedzsment feladatait bemutatd
szakmai egyeztetések

A lakossag szamara szemléletformald
hirek, anyagok (helyi sajto,
bejegyzések) és egyeztetés(ek)

Az alapfeladatok ellatasa
mellett a tematikus
termékek csatolas a varosi
kinalatba
Csoportos
egymas
koordindcidja
BudapestBrand és a

utaztatok
kozotti

Dunakanyar TDM-ek
kommunikaciéjaban

Szentendre rég/uj
kindlatanak megfelel§

szerepeltetése
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A finomhangolt
varoslatogatasi mintak
kevésbé terhelik a
helyi lakossagot

Helyi vallalkozékedv

A viéroslatogatés, mint
termék stabil piacot
jelent



3.3.4 Lassud turizmus
A lasst (slow) turizmust jellemz8en a fenntarthaté turizmus egy formajanak tekintik, amely:

e érzékeny kdrnyezeti/kdrnyezetvédelmi kérdésekre és ajanlasokra
e hozzajarul a kulturdlis hagyomanyok (Gjra) felfedezéséhez, illetve
e novelia latogatdk kulturdlis ismereteit

Mindezek tigy tekintik elérhetének, ha:

e adesztinacié kevesebb, de hosszabb id6t igénybe vevs élményeket kinal
e az élmények autentikus alapra épiilnek
e alatogaték emocionalis bevonddasa/érintettsége emelkedik

e a vendégek felels fogyasztoként tekintenek magukra, (el)ismerve a latogatdsukkal jaréd
kovetkezményeket és hatasokat

o &Skoldgiailag felelds gasztrondmiara épit

e helyi k6z6sség életstilusa és életcéljaival azonosul

e gyalogos és kerékpdaros kézlekedést helyezi el6térbe és

o kézvetleniil kapcsolddik az aktiv tevékenységekhez/turizmushoz.

A lassisdg célja, hogy a vendégek és a lakosok kdzvetlenebbiil éljék meg egymdés id&szakos
tarsasagat. Ezt a cél szolgdljdk azok a megolddsok, amelyek a helyiek szemével mutatjék be a
varosokat (pl. https://www.spottedbylocals.com/ vagy https://www.withlocals.com/).

A slow-food mozgalomhoz hasonldan a lasst turizmus egyik f6 6tlete a helyi termékek fogyasztasa és
a helyi vallalkozasok tdmogatdsa. A lassi turizmusban a f6 célok kozé tartozik az egyéni autds
kézlekedés helyett a nem motorizalt kézlekedési formak és a tomegkozlekedés elényben részesitése.
Alapvetd fontossagi a lakdékkal, kultirdjukkal, szellemi kapcsolataikkal valé kapcsolattartas, akar a
helyieknél valé tartézkodés mellett, akar a helyi projektek kidolgozadséban valé részvétel révén.

A lasstisagot el6térbe helyezd varosok (Cittaslow.org) a lassisagot tdbb szempontbdl is értik, utalva a
lassu gasztronémiara vagy a lassu széllashelyekre, de lassti marketingre is, vagy pedig a lasstisag irant
érdekl8d8 vendégeket segitd concierge (személyes latogato-kisérs) megkozelitésre is, akik személyre
szabottan is képesek varoslatogatasi ajanlatokkal kiszolgalni a latogatdkat, még érkezésiik el6tt.
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sKérnyezeti érzékenység
Fenntart- ¢Helyi hagyomanyok
hatosag {Gjra) felfedezése,
orientacio ismeretszerzés
eKevesebb éiménykinalat

e|dedlis alacsony
szezonban

sNem igényel j
szolgaltatisokat, "csak”
0j megkézelitést

oUj partnerségeket hoz
létre

Kiegeszitd
szerep

sUjradefinialjaa
kdzdsségirészvételt
(sl eFormalja a turizmusrdl
epité alkotott képet
" e(sszekotkiilonbszé
turizmus formakat

18. dbra A lassti turizmus jellemzé6i
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Lassu turizmus és kindlat fejlesztésének elemei, Iépései

11. tablazat A lassi turizmus fejlesztése

Feladatok Végrehajtas —| Eredmények
[ Szolgdltatasfejlesztés | Latogatészam |
e A lassi latogatds lehet6vé tévs
szolgaltatésok: utcabutorok, .
T0E f 3 Sy, e A teljes
megallé/kilaté/fotépontok, kerékparos i -
B g1 i latogatészamot nem
parkolék fejlesztése befolvasolia
o Z5ld-fokuszi i
. . szamottevden
vérosvezetés/menedzsment
elemeinek, mddszereinek prioritizalasa
| Ingatlanhasznositas Onkormanyzat | r Latogatds ideje/hossza
Lassan fogyasztds fizikai
koriilményeinek
megteremtése
- o s . Uj ITS-ben a lasst véros e Segit a szezonalitds
e  Sajat épliletekben (FMC is) ! XNy b g P
7 i S oz megkdzelitésének mérsékiésében, mert
iy e no¥elG szerepeltetése nem szezonfiiggd
funkcidk/szolgaltatasok elényben p o . g’g
) Szolgéltatok és partnerek kereslet (kivéve
reszesitése p , .. .
felé a lassu koncepcid rendezvények)
bemutatasa
IrdnySzentendrével
kézdsen
r Funkcié/tartalom fejlesztés Latogatédsszetétel |
e Nem befolyasolja
, , , . , jelentdsen a
e Aktiv és vidrosldtogaté forgalom i o 2
= = P vendégosszetételt
Bsszekdtése: kerékpdros Utvonal(ak),
s g e Hozzdjarulhat a
csatlakozds és megéllopontok A e
! . i . » visszatérési
e  Latogatédsi/vendégaramlasi utvonalak ) .
Kielalé L hajlanddsag
ijelélése, pl. gyalogos, kerékpdros (a M
PR s K i emeléséhez
mar létezd 6nallé felfedezésre épitd ;
SR S g e Az aktiv szegmens
sétakra is épitve) ot 7
szdmira még egy
vonzerét jelent
r Belvdros menedzsment
° Mag?nszolgéltaiolfkal egyu,ttmukode‘s'l Létogatés sorn végzett
megdllapodas kétése a lasst koncepcio i )
o tevékenységek
alkalmazdsardl
IrdnySzentendre e Béviti a tartdzkodas
sordn végzett
tevékenységek korét
Egylttmikddések ® Noveli a tartdzkoddsi
id6t
e  Noveli a helyi koltés
mértékét
e  Helyi a lassu koncepcid Varosldtogatdsi tematikus
alkalmazésardl, bevezetésérél sétak/tdradtvonalak
o Helyiek: kinalatanak atgondolasa

https://www.spottedbylocals.com/,
https://www.withlocals.com/
csatlakozashoz toborzas

Nemzetkdzi: a lassusadg szerepeltetése
a varoslatogatd és a
kulturalis/6rokségturisztikai
kommunikaciéban

Uj kapcsolatok:
http://www.cittaslow.com csatlakozas
elemzése

Lassi varos koncepcid
megvitatdsa a szakmaval —
partnerek keresésre,

funkcidk egyeztetése
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i

Végrehajtis

Markazas

A ,lasst” pozicié beépitése a mérkaba
https://www.spottedbylocals.com/,
https://www.withlocals.com/

I

Ingatlanok értéke

Az dj
funkciék/elvarasok
megjelenése atalakitja
az ingatlanok irdnti
igényt és azok
hasznélatat

Kommunikacid

Partnerek

Lakossag életmindsége

Uj vérosmarka esetén az orokségek
jelentik az organikus dtmenetet

A https://www.spottedbylocals.com/,
https://www.withlocals.com/
felhasznaldsa a markazashan
(szerkesztett térténetek stb.)

®  FMC, vendéglatd és egyéb
partnerek kdzos
gondolkoddsa a  lassu
koncepcid alkalmazasat
véllalok altal a vendégek
bevonddasat és
tartdzkodasi  idStartamét
noveld fejlesztésekrdl,
kommunikaciéjardl

Monitoring |
Az egyes terméktipusok
dsszehasonlitasara alkalmas

adatgy(ijtés, média és k6zbnségi

Finanszirozds

Lassu hasznalatot tamogaté
fejlesztések kdzvetlen koltségei
Nemzetkozi tagsagokkal kapcsolatos
koltségek

Rendezvények (pl. fesztivalok)

B2B kommunikacié kéltségei
Tematikus zénakijel6lés a Belvarosban

Képzés/szemléletformalas

A lasstsag koncepcidjanak bemutatdsa
a helyi vallalkozdsok, valamint a
térténetmesélék szamara
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Segitik az életmingség
novelését

Helyi véllalkozékedv

Uj lehet8ségek
bemutatadsa inspirativ
a vallalkozasok
szamara



3.3.5 Rendezvények és fesztivalok

Az egyeztetéseken elhangzott, hogy a vdros nem tervezi a kordbban felfuttatott esemény/fesztival
kinalat fenntartasat. Ennek a dontésnek két jelentds oka is van:

1. A lakossdgot és a rendezvényhelyszin belvarost is jelent6sen megterhelték ezek a
rendezvények, akdr a parkoldsra, akar a zajra, akdr a nagyszamu vendégseregre utalva

2. Arendezvények szervezése és lebonyolitdsa jelentds forrasokat igényelt, amelyeket kordbban
tamogatdasi forrasokbél tudott fedezni a véaros. Ez a modell azonban a mai kériilmények
kézétt nem alkalmazhaté és nem is fenntarthaté. A rendezvény és programkinalat atalakitasa
soran a kevesebb-tébb elvét kell érvényesiteni, részben kényszerbdl, részben raciondlis és a
varos érdekeit szem el6tt tarté megfontolasokbdl.

A jelen koncepcié abbdl| az alapvetésbél indul ki, hogy a pandémia el6tti rendezvénykinalatot abbdl a
szempontbdl kell elsddleges elemezni és értékelni, hogy az egyes események, fesztivilok és
programok milyen valédi szerepet jatszottak a Szentendrére iranyulé turizmusban. A nagy forgalmat
generéld rendezvények latogatottsigdra csak becsiilt adatok allnak rendelkezésre, elérve akar az
50.000 f8s latogatottsagot is, ugyanakkor a tipikus vendéglétszam inkabb 10.000 f& koriilire
becsiilhetd.

A rendezvények egyszerre jelent(het)nek vonzer6t a helyi, illetve a kézvetlen kornyék lakosainak,
illetve a kifejezetten az esemény miatt a vdrosba tévolabbrdl érkezé latogatéknak. Turisztikai
szempontbdl az igazi szerepe az utdbbi csoportnak van. A parkoldssal kapcsolatos tapasztalatok
alapjan azonban feltételezhetjiik, hogy a rendezvények t6bbségének latogatoi a helyi és a kornyéki
keresletbél keriiltek ki. Természetesen barmilyen esemény megrendezése alkalmas lehet a turizmus
elvart irdnyd modosulaséara, de fontos regisztralni, hogy a rendezvények eddigi formdinak t6bbsége
alapvet&en lakossagi programigényt elégit ki és turisztikailag nincs jelent8s hatdsa vagy szerepe.

Erdemes megjegyezni, hogy a potencidlisan megfontolandd rendezvények kindlatadban jelents
szami olyan esemény, tematika is felhasznédlhaté, amely a varos O6rokségi és kisebbségi
hagyomanyaihoz kapcsolddik és ezért fontosak lehetnek turisztikai szempontbdl is — példaul csak a
véros kisebbségi hagyomanyaihoz kétédéen 57 lehetséges datum adédik évente, Ezen utdbbiak koziil
azonban csak Ggy szabad turisztikailag kommunikdlt eseményeket kivalasztani, hogy szem el6tt
tartjuk, hogy az 4j események id6ben és térben is széthdzzak a kindlatot és a keresletet is, illetve
aktiv tdmogatasra taldlnak az érintett kdzbsségek részér8l is. Az ilyen feltételeknek megfeleld
rendezvények Szentendre szempontjabél alapvet6en fontos, preferdlt turisztikai kereslet-tipusok
megjelenését erdsitenék.

Azt javasoljuk, hogy az dltaldnos tematikdju programok helyett, a f6 tematikdkhoz, azaz kreativ,
kulturalis és 6rokségi, lassy, illetve tovabbiként a gasztro tematikdkhoz szorosabban kapcsol6dé
rendezvénykinélat jojjén létre, amelyekre koncentrdlni lehet a pénziigyi és a kommunikécids
eréforrasokat is. Az &ltalanos tematikaju rendezvények ugyanis a helyi/kdrnyéki kereslet kielégitését
jelentik elsésorban, nem a turisztikai keresletét.

e Kreativ tematikdaji események:
o Festészet
o Fotdzés (hiszen az is egyfajta festészet)
o Textilm(ivészet
e Kulturdlis és 6rokség tematikdju események — napok/hétvégék, amelyek apropdja
o Torténelmi tradicidk {pl. rémai)
o Kisebbségek (pl. dalmat, szerb) hagyomanyainak megfelel§ meglinneplése
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e Lassu tematika alapjan
o Lassuljon le Szentendrén — kerékpéros/kajakos/természetjaré vendégeknek
e Koszonjiik Szentendreiek
o kifejezetten a lakossagnak a szezon végén
e Folytatva a Karacsonyi Disz(ki)vilagitds vagy a gyertyadsztatas 0j hagyoményat
e Piacra épitve (és azt athelyezve) rendszeres gasztropiac

A javasolt tematikak jelent6s mértékben épitenek a helyi m(ivészekre, vallalkozdsokra és lakosokra.
Ezzel szemben a kordbbi ,magnes”-események jellemzéen nagy(obb) neveket hoznak Szentendrére,
igy a varos identitdsa inkdbb csak a varosi kulisszahasznalatban jelenik meg.

Kilén érdemes utalni arra, hogy az FMC progresszivitdsdra épitve eseménykategdriaba tartozhatnak
az alabbiak is:

e Folyamatosan véltozé éllandé kiallitasok: az allandé kidllitdsok legnagyobb problémaja az
dllandésédg. ,Miért pont most nézzem meg?” — erre a kérdésre az allandé jellegbél adodik a
vélasz: majd legkdzelebb. Ha viszont az allandd gy(ijteményt egy mobilld tehetd részét
rendszeresen, akdr hetente lecseréli egy egy mizeum és az uj targyat mint 6nallé tartalmat
mutatja be, akkor 5 perce sokkal tobb vendégnek lehet tarra, hogy megtekintse a hét targyat
(6nalldan kiéllitva egy teremben)

e Miitargyak szabadba vitele: a fenti stratégiat tdmogathatja, ha a kivédlasztott miitargya(ka)t
felnagyitva és akar kontextuson kiviil is kivinni a varos egyes pontjaira/pontjara. A kiiltérre
kihelyezett targy(ak) azon kiviil,. hogy énmagukban is vonzer6t jelentenek, kozvetleniil
csatorndzhatjak be a vendégeket a mizeumi térbe is (vd Cowparade)

Atgondolandé, hogy az iranyszentendre.hu oldal mellett a szentendreprogram.hu oldal milyen
munkamegosztést is jelent és a két oldal parhuzamos hasznélata milyen hasznokkal (kéltségekkel) jar.

*Mind kereslet/mind
terhelés szempontbdl
szezonalis

sAlkalmasf8szezon
széthlzédsra, miniszezon
létrehozasara

sLokalis terhelést jelent +
kdzlekedésiterhelés

*Rendezvénykereslet
egyarantjelent helyiés
Helyi ideutazd keresletet
GEENEES S oA tartalom tamogatja

Srokségmeg8rzést,
identitds erdsitést

oA dijtalan és a fizetds
24 ,  rendezvényekaranya

~ Bevétel \  kritikus

LGHEEEES e A helyben generalt

kéltéshez hozzajarulds

er8s

19. dbra A varosi rendezvények jellemz6i
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Rendezénykindlat fejlesztésének elemei, |épései

12. tiblazat A rendezvénykinalat fejlesztése

Végrehajtas
| Szolgaltatssfejlesztés | Latogatészam |
e A rendezvények a szerint torténd o A teljes litogatdszam

prioritdsba rendezése, hogy helyieknek inkabb csokkenti
vagy maéashonnan érkez6knek s kommunikacid
szélnak-e fliggvényében
e o [d&szakosan ndvel
Ingatlanhasznositas Onkormanyzat | Latogatas ideje/hossza |

A tematikus javaslatokat tdmogatandd
az  éplletek és  kertek mint
rendezvényhelyszinek

Funkcid/tartalom fejlesztés

A rendszeres/visszatérd/egyszeri
rendezvények nevesfiése és csak
azoknak a turisztikai kommunikacidja,
amelyek évekre el6re is tervezhetSk
{helyszin, tartalom, biidzsé)
Rendezvényteriiletek  kijeldlése a
belvaroson kiviil is

Belvdros menedzsment

A belvdros mint rendezvényhelyszin
pozicid6 mddositdsa az altaldnosan
elvart pozicidtdl a killénleges pozicié
felé

Rendezvényhelyszinek
kialakitdsa és kapcsolodo
(bérelhetd) infrastruktdra
beszerzése (opcionalis)
Kapcsolat a varosi
kisebbségi szervezetekkel
Kommunikacié a lakossdg
felé

Helyi/Kézdsségifkulturdlis
események levalasztasa a
turisztikai bldzsérdl

Az altalanos
véroslatogatasok ideje
nem valtozik
szamottevéen

A kisebbségi
eseményekkel
kapcsolatos
varoslatogatasok
névelhetik a térbeli és
id8beli kiterjedést is

Latogatdosszetétel

A vendégdsszetétel

szezondlisan és
motivacié alapjan
finomhangolédik

A kisebbségi
rendezvények Uj, a
varos szamadra
kivanatos  turisztikai

csoportokat szdlitanak
meg

Latogatas soran végzett
tevékenységek

Egylittmiikodések

IrdnySzentendre

Megerdsitett egylttm(ikédés a vérosi
kisebbségi  szervezetekkel, egyes
Unnepeik kozds elhatdrozds alapjan
valé kiterjesztésére

»Egyluttmiikédési megéllapodds” azon
lakosokkal, akiket a turisztikai célu
rendezvények elsGdleges érintenek
annak elismerésével, hogy ez dldozatot
jelent(het) a résziikré!

Egyértelm(i deklardldsa a kiilsGs
rendezvénygazdak felé, milyen
tartalmi rendezvények tekinthetSk
turisztikailag relevansnak, re

kulturélis/érokség, kreativ, lassu

Rendezvénykereslet
monitoringja

Kiuls6s rendezvénygazdak
felé a koncepcié
képviselete

Sajat rendezvények
lebonyolitasa és
kapcsol6dé
vendégadatbazis
létrehozasa
Rendezvénypartner
adatbazis kezelése
Rendezvény koordinécié a
SKANZEN-nel és a
dunakanyari TDM-ekkel
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B&viti a tartézkodas
soran végzett
tevékenységek korét



| O]
| Markazés | | Ingatlanok értéke |
s Az V]|
funkcidk/elvarasok
A varosmarka csak  kézvetett megjelenése &talakitja
kapcsolddik a rendezvényekhez az ingatlanok iranti
igényt és azok
hasznalatat
I Kommunikécid | [ Partnerek | | Lakossag életmingsége I
Annak szétvalasztasa a SKANZEN rendezvények
kommunikacidban, hogy mely koordinécidja e A finomhangolt
rendezvény sz6l helyieknek és mely Szentendrével rendezvénykindlat és

turistaknak {is)

A tematikus fokuszpontok szerepelnek
a markdban, és nem a
rendezvényvéros lizenet

Monitoring

Kifejezetten rendezvény-céld
adatgy(jtés annak szétvdlasztdséra,
hogy mely rendezvény helyi és melyik
turisztikai keresletii

Finanszirozas

Csak a valdban turisztikai céld
rendezvények finanszirozésa a
turisztikai  bldzséb6l, torekedve az

onfenntartasra {pl. piac)
Rendezvénytechnolégia/infra
beszerzése {opcionalis)
Célzott adatgy(ijtés

Képzés/szemléletformalas

A turisztikai céli  rendezvények
jellegének,  hatasainak, céljainak
kommunikdlasa a kifejezetten a
kozvetlentil érintett lakossdg felé

Rendezvényszervez&k
OsztGnzése a tematikdkhoz
illeszkedd Gj rendezvény
létrehozéasara

helyi  kommunikacio
javitja az
életminéséget

Helyi véllalkozékedv
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rendezvények
szétvélasztisa segiti a
viéllalkozasok
hatékonyabb
forrasfelhasznaldsat



3.3.6 Kiegészits kindlat fejlesztése

Ugy gondoljuk, hogy az alabbiak a kézeljpvében nem jitszanak kiemelkedd szerepet a turizmus
fejlesztésében, de meghatdrozé szerepiik lehet a f6 termékek sikerességében. A koncepciéban
kiegészit§ szolgaltatdsi- és turisztikai teriiletekként bemutatott szolgdltatdsokkal és teriiletekkel
kapcsolatban az aldbbiakat kell meggondolni:

o gasztro kindlat/vendéglatas:

e}

a gasztronémiai kindlat szdmos mas termék szédmara fontos, de nem feltétlen
kiegészit6 elem

ez a pozicid, akdr id8szakosan és tematizdlva moédosithaté meghatédrozd
fontossagliva, amikor a gasztrondmiai kindlat elvdlaszthatatlan részét képezi a
motivacionak (pl. romai hétvége)

a szervezett csoportos és az lizleti turizmusban a gasztrondmianak kitlintetett
szerepe van/lehet, de csak akkor, ha drban és id6tartamban az étkezés belefér a
csoport idejébe

a vdroslatogaté forgalom jelent8s része szamara f&étkezés nem relevéns kindlat
annak é&rszintje, vagy a latogatds idGzitése miatt. Szamukra kellene olyan
szentendreiséget magaban hordozé és a javasolt tematikakat lebonté és ,aprépénzre
valtd” kinalatot létrehozni, amely street-food/pop-up kinalattal keresi meg a
vendégeket — ez azonban a vendéglatds szolgaltatok nélkil nem lehetséges
meggondolandd a ,Szentendrei langos” analGgidjdra listazni a szentendreiséget
magéban hordozé gasztronémiai kinalatot, pl. olyan gondolat mellett elindulva, hogy
a szentendrei miivészek kedvenc ételei/italai is megjelenjenek a kindlatban (pl.
,Kovacs Margit kedvenc pogacsdja”, kisebbségek gasztrorokségének felhasznélasa)
Az 6nkorményzat kedvezményes koézteriilethasznélattal segitheti a pop-up/helyi
street-food kinalat kialakulasat

e csaladi kereslet — fontos megjegyezni, hogy a csaladi kereslet nem 6nalléan létezik, hanem
minden esetben kdzvetleniil kapcsolédik valamely f6 termékhez, pl. véroslatogatashoz,
drokségturizmushoz vagy akar az aktiv id6toltéshez. Mégis Ggy gondoljuk, hogy specialis
tulajdonsagai és elvarasai miatt fontos kiilén is szdt ejtentink a csalddi szegmensrél:

e}

@)

e}

a csaladdal érkez8, jellemz8en kdrnyéki latogatdk szdmara talan nem kevés tulzassal,
de a helyzetet plasztikusan leirva Szentendre egy kellemes kulissza, ahol a gyerek
szabadon rohangdlhat a forgalom el lezart utcakon

a kulturdlis kinalat jelen &llapotdban igen kevéssé vonzd a csalddos latogatok
szamara, ugyanakkor a kreativ tematika szamos gyerekek/csaladok szédméra vonzdové
tehetd elemet rejt, pl. a festészet/festés terén is. Ehhez azonban helyszinre van
sziikség, amely multifukcionalitdsdban képes tobbféle programnak is otthont adni

a kulturélis és drokség csalddok szdmdéra t6rténd bemutatdséra alkalmas lehet az
FMC altal tervezett latogatokdzpont, amelyet érdemesebb lenne inkadn a ,Story of
Szentendre” témakdrre felf(izni, hiszen az igy mas szegmensek szamara is érdekes és
vonzé lehet. A Castrum Al/VR megoldésa szintén hozzdjarulhat a csaldadok
megtartasahoz

e {izleti turizmus:

o}

Szentendre nem (izleti turisztikai célteriilet, hiszen nincs, akar két busznyi vendéget,
azaz 100 f6t konferencia jelleggel befogadni képes terme

az o6nkormanyzati, illetve az FMC ingatlanok koézil azonban felmeriilhet
multifunkcionélis tér Iétrehozdsa, amely mind iizleti mind pedig kulturalis esemény
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o

o

o

befogaddsara alkalmas lehet, gondolva itt a viszonylag kislétszamd max. 100 6 koriili
rendezvényekre

a multifunkcionalis tér/terek a co-working/co-studying terek kialakitasa segitheti(k) a
helyi lakossag igényeinek kielégitése mellett az lzleti ldtogatdsok ndvelését is,
kiiléndsen az inszentiv csoportok szdmara

a helyi mivészekre, hagyomanyokra épiil6 a pop-up (divat)bemutaté, fests- vagy
f6z6kurzus, mind olyan elem, amelyet az incentiv csoportok nagyon kedvelnek,
féként, ha régtén vasarlasi lehetdségiik is van, pl. a miivészet targyaibdl termékeibdl
az Uzleti turizmus kinalatanak fejlesztése az FMC, a miivészek és a vendéglatosok
szoros Osszefogasdban tud csak megvaldsulni

e aktiv szabadid&toltés

(¢]

O

o

Szentendre lehet aktiv tevékenység cél/végpontja éppligy, mint egy Gtvonalon
taldlhaté dllomas, gondolva a kerékparosokra (pl. Eurovelo) vagy a vizi tarazékra
ezen aktiv vendégek azonban csak akkor fognak meg is éllni és kolteni Szentendrén,
ha eszkbzeiket Dbiztonsdgban tudhatjdk addig, amig a varosban sétalnak,
fogyasztanak, ezért az 6nkorményzat vagy maga kell kialakitson ezen kereslet
szamdra megfelel6 infrastruktiarat, vagy pedig 6szténéznie kell a magdanszféra ilyen
jellegti fejlesztéseit (pl. a Postds stand &talakitasaval kapcsolatban). A kerékparos
kdzlekedés szdmara a SKANZEN megkozelitését lehet8vé tévé kerékparat kijeldlése
és kialakitdsa igy nemcsak lakossdgi, hanem turisztikai szempontbél is kiemelt
fontossagu,

nagyon fontos, hogy kiilbnésen a f&szezonban/hétvégén egyértelmii legyen
kerékparral érkez6k szamara, hogy a belvdrosban mely utcdkon kézlekedhetnek
kerékparral, illetve mely id6szakokban a belvdros mely kijelslt teriileteire lehet
kerékpart csak tolva eljutni, illetve mely idfszakban és mely teriiletekre csak
gyalogosan, kerékpar nélkiil. Ezt azonban csak akkor lehet betartatni, ha lesz(nek)
megallépontok — biztonsagos és 6nkiszolgalé kerékpartarolok, csomagmegérzdvel —a
varos f6 kapupontjain

A Pap-sziget évtizedekig fontos szerepet jatszott a helyiek szdméara a szabadidds
kindlatban és belféldi turizmus teriiletén is, hiszen tébb vallalati nyaraléépiilet is
talalhaté a szigeten, amelyek a vallalati Gdiiltetésben téltttek be szerepet (a
kemping mellett). A Pap-sziget jelenlegi mostoha &llapotanak szamos oka van,
ugyanakkor az aktiv, természetkozeli kindlatban jelent8s szerepet jatszhatna. A
Czbbel-sétany-REC vonaldnak meghosszabbitasaként kdzvetleniil bekdthetd lenne a
varos kindlatdba, amit a szigetre a sétany vonaldban Iétesitendd Gj hid megépitésével
is tdmogatni kellene. Jelent8s funkciovaltas, pl. a tervezett uszdakadémia Pap-
szigetre helyezése nem illeszkedne a turisztikai koncepcio altal javasolt irdnyba.
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Kiegészitd kindlat fejlesztésének elemei, Iépései

13. tablazat A kiegészitd termékek fejlesztése

megéllapodas kotése

e Az zleti turizmus szereplGivel
egyeztetés az elvardsokrdl és partner
lista készitése

TMD-ekkel
kapcsolattartas

Dunakanyar
SZOros
{Eurovelo)
Kerékpartarold
lizemeltetés és felligyelet
Gasztrokoordinécié
fenntartdsa
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B2B sales guide kifejezetten (iizleti
turizmus fejlesztésére
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mérséklés
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4 A turizmus és a vagyongazdalkodas dsszefiiggései

4.1 Turisztikai funkciok helyszinei
A turisztikai és a vagyongazdalkozasi koncepcid dsszefiizése két terlleten valésul meg:
e Egyrészt az egyes ingatlanok szintjén,

e Masrészt a javasolt fejlesztési tarsuldsok szamdra kozvetlen és kdzvetett irdnymutatds
meghatarozasaval.

A turisztikai koncepcioban bemutatott termékek fejlesztése és menedzsmentje sziikségessé teszi Uj
funkciok kialakitasat, amelyek megjelenését az 6nkormanyzat azzal tudja elGsegiteni, hogy a funkcidk
tartalmanak elésegitése mellett sajit ingatlanvagyondbdl allokdl egy-egy funkcié szdmadra
megfeleld épiiletet. A funkciok létrehozésa és lizemeltetése nem jelenti automatikusan, hogy azt
csak az onkorményzat teheti meg, tehdt nem sziikségszer(ien jarnak kozvetlen kdltségvetési
kévetkezményekkel. Sokkal inkdbb arra utalunk, hogy az egyes kivant uj, vagy médositott funkcidkat
partnerek bevondsaval is ki lehet alakitani, illetve lehet lizemeltetni azzal, hogy az egyes
célingatlanokat csak a meghatdrozott funkci6 létrehozdsa és miikodtetése esetén lehetséges a
partnernek tartés bérletbe adni. Az alabbi tablazatban foglaljuk dssze, hogy mely funkciéhoz mely
ingatlan lenne a legmegfelel6bb azzal, hogy az elképzelésekben nagy a rugalmassdg, a funkciok nem
épiilet specifikusak, azaz mashol is elhelyezhet6k egészen addig, amig a vendégforgalmi
dtvonalakban maradnak.

14, tabldzat A javasolt funkcié és kinalatfejlesztések ingatlan/teriilet igénye

Funkcidk a kreativ tartalomhoz Lehetséges helyszinek, opcidk

tébbfunkcids piac: rendszerese(bbe)n megrendezendd e Lazar cartér
piac, m{ivészeti tartalommal; kiiltéren, a Duna Czébel park
vonalaban, a korzé folytatdsaként

e beltéri pop up/rendszeres visszatér§ kombinalt e Miivészet Malom (Bogdanyi u. 32.)
kidllité+bemutaté+vasar funkcié
e festépont(ok), amelyekben barki festhet és a e Barcsay Mlzeum (Dumtsa Jen6 u.
megizlelheti a 15 perc hirnevet— naponta 10.)
térolhetd/cserélhetd (akar digitalis, akar valddi e Vajda Lajos Mizeum (Hunyadi u. 1.),
(moshato) festéssel). Sziikséges beltéri és kiiltéri illetve
modulja is (pl. udvarral). e Bodganyi11.
e Kmetty Mlzeum (FG tér)
e széllasfunkcidval is rendelkez6 kreativ e MANK galéria (Bogdanyi 51.), hailyen
Jtabor”/amatdr m(ivésztelep kereskedelmi szolgaltatast vallalnak
e Bodganyi 11. vagy Bodganyi 41.
e kozds-tanulasi (co-learning) tér szentendrei e Mfivészet Malom (Bogdanyi u. 32.)
fels6oktatasban tanulé diakoknak e  Offline center

Funkcidk a kulturdlis/6rokség tartalomhoz

e Az allanddan valtozo allando kiéllitas (ahol kiiltéren | o  Ferenczy haz — Vajda Lajos Mdzeum

is elfér kapcsol6do installacio) (Hunyadiu. 1.)
e Szentendre torténete latogatdkdzpont (Story of o KereskedGhaz pince
Szentendre) e Mivészet Malom

67




visszatérd orokségi programokhoz allandé kiindulé
pont és hinterland (rémai hétvége/nap, dalmat
hétvége/nap stb)

Népm(ivészetek haza utcaszint
RékocziF. 1

»fogadj 6rokbe egy hdzat” program jegyében
szallashely kialakitas (akdr jelentds felijitas nélkiil
is} —akar 2 napra is lehet 6rokbe fogadni egy-egy
lakdst/hazat, kampany/marka jelleggel is

Fo tér 11.

F& tér 16.

Kossuth u. 4.
Kossuth u. 15., sth.
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Funkciok a varoslatogatdshoz

Duna korzon installaciés pont, ahova az FMC
tud(hat) kihelyezni tdlméretes/stb targyakat

e Castrum teriiletén egy (tobb) foté/attekintést Castrum
lehetdvé tévs pont, amely(ek) a VR/AI tartalom
elkésziiltekor is hasznalhatéak; kiindulépont a
Ferenczy mlzeum éplilete lehetne

e allandd bemutatkozasi lehet&ség a helyi m(ivészek Keresked6haz

szamara értékesitési lehetGséggel

Pirk haz és udvar

szentendreiséget képviseld termékek iizlete
(zstirizett, piacok kéz6tti id6szakban is értékesitheti
az ottani termékeket)

Pirk haz és udvar
Kmetty Mazeum (F6 tér)
Kereskedéhaz féldszint

kifejezetten a csoportos latogatok szémdra nyujtott
»Szentendre 15 percben” vetitett térténetet
befogadd tér (nem kell utcakapcsolatos legyen)

Kmetty Mlzeum (F& tér)
Pirk haz és udvar
M(ivészet Malom

nemzetiségi street food udvar

Barcsay Mizeum (Dumtsa Jend u.

10.)
e Vajda Lajos Mizeum (Hunyadi u. 1.)

e zenél6 pontok ¢ Pirk haz és udvar

e Mf(vészet Malom udvar
e Rab Rabytér

o Czbbel park

Funkciék az iizleti turizmushoz

e csoportos latogatasokhoz, zartkér(i programokhoz e Milivészet Malom

alkalmas rugalmas bel és kiiltér kb 100-120 f6ig

Funkciék az aktiv turizmushoz

északon a Mandula utcahoz kézel,
Offline center, Czobel park
kérnyékén;

e délen Biikkos patak mellett: Kossuth
4-hez kapcsolédva, illetve a Postdas
strandon tervezett kerékparos pont

e kerékpdarkolcsonzés, Skanzen tirak kiinduldpontja — | e

7 s

A masik kapcsolddasi teriilet a fejlesztési tarsuldsok szdmara torténd iranymutatds és azokban valé
aktiv részvétel. Ertelemszer(ien maganforrasok olyan fejlesztések irant mutat(hat)nak érdeklédést,
amelyek képesek az elvart hasznot kitermelni. A turisztikai koncepcié egyértelmien megfogalmazott
olyan fejlesztési irdnyokat, amelyek megvaldsuldsa csak akkor lehetséges, ha a maganszféra is részt
vesz abban, hiszen sem sajat forrasok, sem sajit vagyon nem all az 6nkormanyzat rendelkezésére
ahhoz, hogy a célokat onalléan meg tudja valdsitani. A fejlesztési tdrsulasokban azonban tudja
képviselni ezeket a célokat és képes tud lenni arra, hogy a kdz és a maganérdeket kdzvetleniil
koordinélja és harmonizalja — anélkiil, hogy az &nkorméanyzati tulajdonelemek eladasra keriilnének. A
fejlesztési tarsulds a magancéld fejlesztések mellett a koncepcidban lefektetett kdzérdeki funkcidk
kialakitasara is képes, hiszen ezen funkciék és szolgdltatdsok a maganszféra érdekeit is tamogatjak.
Példaul az amatdr (kreativ) miivésztelep lizleti alapon mikodtethetd és az inszentiv (dszténz6)
csoportok is dijazés ellenében vesznek igénybe tereket, rendelnek meg egy miivészeti vagy textil
bemutatét.
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4.2 Szallashelyfejlesztés

Tobb egyeztetésen is elhangzott az, hogy Szentendre turizmusanak egyik hidnyossaga a helyi
szdllashely kapacitds alacsony mértéke, illetve annak szallodahidnyos &sszetétele. Az adatok azt
mutatjak, hogy a varosban 2010-ben kb. négyezer vendég 4tlagosan alig tébb mint 1 (1,14) éjszakat
toltott el kereskedelmi szallashelyeken. A vendégek szama jelentds mértékben nem nétt az elmalt 10
év alatt, ugyanakkor az tlagos tart6zkodasi id6 4 éjszaka kériilire emelkedett. A nem kereskedelmi
szallashelyek kapacitdsa kb. 1,000 férGhelyre becsiilhet8, amelyeken viszont jelentsen hosszabb, kb.
9-10 éjszakas tartézkodas a jellemzs. A véros altal beszedett idegenforgalmi adé jo évben 10 millié
Forint/év nagyséagrendet tett ki, de rosszabb évben az 5 millié Forintot sem érte el.

an;

A jelen koncepcié abbdl indul ki, hogy a szélldshelykinilat bévitése alapvetéen a magédnszféra
részvételével térténhet, kivéve azokat az eseteket, amelyekben az énkorményzati vagyont képez6
épiiletben térténik szallashely kialakitasa, mint ilyenre konkrét példa is van mar. A szallashelykindlat
bovitésében a SKANZEN hotel csak kozvetett szerepet tolt{het) be, lévén hogy alapvetéen csoportos
(diak) ldtogatok szamara nyiijt szallislehet8séget.

A szentendrei széllaskinalat bdviilése, illetve bdvitése alapvet&en csak a javasolt termékcsoportokkal
parhuzamosan, azokhoz akar kozvetleniil is kapcsolva javasolt. Budapest, illetve a Duna-kanyar
meglévé szélloda kindlata megfelel6 alapot nydjthat a kereslet megcélzott &talakitdsadhoz.
Mindemellett az idegenforgalmi adé szdmottevé névekedése csak akkor valésulhatna meg, ha
jelentés, 1éptékvalté szallashelyi kapacitds novekedés éllna be. Ezt pedig a koncepcié nem javasolja. A
kreativ, és a kulturalis, valamint 6rokségi termékekhez kapcsolédéan azonban nagyon is elképzelhetd
és javasolhatd, hogy alacsony befogaddképességli, a varos mili6jének megfelels kapacitasok
létesiilhessenek, akar Onkorményzati ingatlanban, akdr pedig maganbefektetés részeként. A
kiskapacitas szalladshelyek ugyanis jobban alljdk a szezonalitds ingadozdsait, mint a nagy(obb)
szallodak és a termékcsoportokhoz val6é kapcsolédasuk is kénnyebben biztosithaté (pl. ,amat6r
mivésztelep haz”, kreativ elvonulds haz tematika mellett). Ezek a kapacitdsok természetesen
barmely vendégszegmens szdmara elérhet8ek és alkalmasak arra, hogy az altaldnos szalldskapacitdst
noveljék. Az airbnb tipust szoba/lakds kiadas is alkalmas lehet a fenti tematikdknak megfeleld
szallashelyek megjelenésére. Ez esetben a helyi szint(i szabélyozés kritikus feladat, hiszen akar az egy
évben maximalisan kiadhat6, vagy a minimalisan foglalni napok kételezd éjszakdk szamadnak,
valamint a vonatkozd IFA mértékének meghatdrozdsa és a haszndlat szigor( ellenérzése nélkiil
tovabbi konfliktusforrés jéhet létre, szamottevd helyi szintif bevétel nélkiil.

4.3 Kapcsolddas az orszagos és budapesti turisztikai stratégidkhoz,
a Magyar Turisztikai Ugynokséghez

A jelenlegi informdciok szerint az MTU 2021. mdasodik negyedévében ismerteti a Nemzeti
Turizmusfejlesztési Stratégia (NTS) 2030 frissitett verzi6jat. Ebben Szentendre és a Dunakanyar
varhatéan abban a kontextusban fog megjelenni, mint a Grand Budapest koncepcié része. A Grand
Budapest koncepci6é Esztergom-Véc-GodollG-Rackeve-Székesfehérvar kérben fogja 6ssze majd a
térség telepiiléseit. A tervek szerint erre térségre létrehoznak majd egy 6néllé desztinciés/marka
gondnoksagi erny8szervezetet is. Mindezek azonban még nem végleges, inkdbb terv szinten elérheté
informaciok. Osszevetésiil a Budapest Brand Zrt. 2021. &prilis 27-én jelentette be a Budapest
Turizmus Stratégia elkésziiltét és belsé vitara bocsatasat, amely szintén utal a Grand Budapest
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megkozelitésre és Ugy tekint Szentendrére, mint amellyel szoros(abb) egyiittm(ikddésben lehetéség
lenne budapest-térségi turistak tartézkodasi idejének novelésére.

Ugy gondoljuk, hogy annak ismeretében, hogy a 2018-ban az MTU-h6z benyujtott pélydzatokat az
MTU lezartnak tekinti, azokkal kapcsolatban tovabbi egyeztetésre nincs lehet&ség. Az MTU-t6!
érkezett vélemények, palyazati birdlatok, illetve visszajelzések alapjén azt lathattuk, hogy az MTU
részérsl a meghatéarozé vélemény az volt, hogy a varosnak nem volt turisztikai célokat megfogalmazé
stratégiaja és a palyazatok alapvetden a korabbi idGszakban elmaradt allagmegdvas és rekonstrukcids
feladatok potlasarél széltak, pontos turisztikai tartalom és kapcsolédé célrendszer nélkiil.

Jelen turisztikai koncepcié ezt a hidtust feloldja, ugyanis egyértelm( célokat és prioritasokat fogalmaz
meg, amelyek alapot szolgéltatnak a korabbi fejlesztési elképzelése dtgondoldsara, finomhangolasara
és akar uj elképzelések felvetésére is.

Ugy gondoljuk, hogy ezt a turisztikai koncepciét mar érdemes bemutatni az MTU-nek, ugyanis ebben
rengeteg olyan elem és feladat van, amelyek fontos és hasznos bemenetet képviselnek a Grand
Budapest koncepcidhoz és lehet8vé tehetik 4 palyazati lehetSségek felderitését.

71



5 Rovidtavu feladatok

A pandémia hatdsara a turizmus hagyomanyos formai szinte teljes mértékben ledlitak. Ez azzal a
kdévetkezménnyel is jar, hogy a korlatozasok enyhitésével parhuzamosan minden desztindcid azonos
id6szakban, egyszerre jelenik meg és igyekszik a kereslete figyelmét felkelteni.

Ebben a koézeljovében megjelend, marketing szempontbél igen zajos id6szakra, valamint a kilabalas
id6szakdra felkésziilve az el6zGekben bemutatott feladatok kéziil kiemeljiik azokat, amelyek
elvégzése révidtdvon sziikséges, azaz prioritast kell{ene) élvezniiik. Ezek az alabbiak:

1. Kapcsolat- és hdlézatépités: Szentendre versenyképességének erdsitésének és a turizmus uj
iranyba terelésének kulcsfontossagl feltétele a partneri hélézat teljes atalakitasa. Az (j
halézati térképen elssorban az alabbi csoportokat kell feltélteni partnerekkel:

a. Un. mag szervezetek képviseldi: turisztikai és szabadidés szektor kulcsszerepldi,
ideértve a szalldshely szolgédltatokat, a  kézlekedési szolgéltatdkat, az
utazaskozvetitket és a vonzerdk iizemeltetdit is. Allandé egyeztetésre kell hivni a
beutaztatds szempontjabél kulcsfontossagl utazasszervezék/iroddk képvisel6it, a
buszos és hajos szolgaltatdkat stb.

b. Tamogatdé szolgdltatdsok képvisel6i: ez a csoport magéiba foglalja az oktatasi
intézményeket, a turizmus és szabadidGipar kormanyzati és helyi kdzintézményeit, az
szakiparagi egyesiileteket, kisebbségi szervezetek, valamint

c. Kapcsolédé ipardgak/beszéllité partnerek képviselSi: amelyek beszéllitoként vagy
lizleti partnerként vesznek részt a turisztikai/szabadidds kindlat 1étrehozasaban, pl.
vendéglatohelyek, élelmiszer-termel6k és beszallitok, kiskereskedelemi egységek, a
média-, és PR-ligyn6kségek, épitési vallalkozdk, befektetsk.

Inkubdcid, mint belsé (sajat) kompetencia fejlesztés és koordinécié

* a partner szolgdltatékkal folyamatos kapcsolattartds

e szakmai irdanymutatas az egyes termékekkel kapcsolatban, pl.:
i. optimalis programelemek
ii. arazasi javaslatok

o folyamatos értékelés, és szezonvégi zaré-értékelés

Kommunikacié

* Uj termékek és lizenetek harmonizaldsa: tizleti partneri (B2B) és nagykdzénségi (B2C)
egyarant

e markastratégia véglegesitése

2. Rendezvénykindlat értékelé elemzése — melyek tekintheték valéban meghatarozénak
turisztikai szempontbél?

3. Nemzetkdzi szakmai hdlézatokhoz valé csatlakozds — a kreativ, a kulturalis és 6rékség, illetve
a lassu turisztikai halozatok kozvetlen megkeresése és tagsagi lehetfségek felderitése, hiszen
ezen keresztiil jelentds szakmai segitséget lehet kapni a termékeket mér bevezetett mas
varosok tapasztalataibodl

4. ,Szentendreiség” termék- és szolgdltatas szint{i definicidjanak és adaptalasanak elkezdése a
kulturélis teriilettdl a gasztrondmiaig
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Monitoring rendszer definidldsa és elinditdsa, hiszen az informacidk sziikségesek lesznek
nemcsak a kézvetlen hatdsok kimutatdsahoz, hanem ahhoz is, hogy az 6nkormanyzat
rendelkezzen az alapinforméciékkal, amelyek a tovabbiakban segitik a dontéshozatalt,
palyazast és finanszirozasi dontéseket is.

Ezen altaldnos feladatok kdzétt vannak olyanok, amelyekre az dnkormanyzat kézvetlen rahatdssal

lehet:

Budapest Kartya kiterjesztés
Behajtas korlatozas hétvégente

Csoportos utazasokat szervezékkel, SKANZEN-nel, Passnave-vel/Legendaval stb. szorosabb
koordindcié/partnerség

Udvarok akar id6szakos megnyitasa

Belvaros kerékparos kozlekedésének szabalyozasa

SKANZEN-belvaros kozotti kozlekedés megoldasa

P+R parkolas rendszerének tovabbfejlesztése

Kerékparutak fejlesztése SKANZEN-Belvaros, illetve SKANZEN-HEV végéllomas kbzott
Onéllé mérka fejlesztés és bevezetés (kidolgozds mar elkezd6dott)

Termékek mindsitésének/ zs(irizésének létrehozasa

Révidtavy feladatok, amelyekre az 6nkormanyzat csak kozvetett hatdssal bir:

Gasztrondmiai kinalat marka-alapti dtalakitasa/bévitése

Koordinacié a maganszolgaltatokkal (pl. ajandékkinalat)

11-es Gt feldjitdsanak befolyasolédsa

A varos megkozelithetSségének javitasa (késé esti hajéjarat, éjszakai HEV jaratok)
Partnerség Uj szintjének kialakitasa (pl. TDM szinten)

VEKOP és egyéb fejlesztési forrasok megszerzése

HEV végallomas kdrnyezetének atalakitdsa
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6 A turizmus szempontjabdl fontos mobilitasi-kdzlekedési
kérdéskorok

Ahogyan azt részletesebben a 2020 tavaszén elkészitett anyagban is bemutattuk, a viros mobilitési
problémdinak kezelése és megoldasa el6szor az igények befolyasolasaval kezd6dik és csak utdna a
médvalasztas befolydsoldsaval, amelyben mind az elérhet6 mobilitasi médok, szolgaltatasok, mind a
szabdlyozasi és a tarifélis oldal szerepet jatszik. A belvaros kézlekedési problémai és a turizmussal
kapcsolatos mobilitdsi lehet&ségek, akadalyok nem vélaszthatéak el a viros egészének kozlekedési

7

rendszerétdl, illetve a févarosi, térségi kapcsolatoktol sem.

A mobilitasi szokasok véltoztatdsanak elsé szintje az igények befolydsoldsa, ami sok tekintetben
tilmutat a kozlekedéstervezés teriiletén, és csak a vérosfejlesztéssel, varosrendezéssel integraltan
valdsithaté meg. A belvéros szempontjabd! legfontosabbak ezen a téren a kompakt varos (az extenziv
terjeszkedés megallitdsa, szelektiv siirités a tomegkozlekedéssel j6! kiszolgdlhaté helyeken), a
latogatészam ndvelése helyett a latogatdk tartozkodési idejének novelése, valamint a mobilitasi
igények id8beli és térbeli széthizdsa pl. turisztikai attrakciok térben dekoncentralt fejlesztésével és
népszerdsitésével.

A kovetkez6 mobilitasi elemzés néhdny olyan étletet, lehet8séget mutat be a mddvalasztasanak
befolydsolasara, amelyek Szentendre belvdrosidra koncentralva fontosak lehetnek a turizmus
kiilonbdz6 formainak vjragondoldsa soran.

6.1 Szentendre megkozelitése: a modvalasztas befolyasolédsa

A kozlekedésbdl eredé karos hatdsok akkor mérsékelhetSk, ha minél tébben valasztjdk a
fenntarthatd (tiszta és helytakarékos) kozlekedési médokat: a gyaloglast, kerékparozist és a
kozbsségi kozlekedést, illetve ezek kombinacidit. A fejlesztéseknek ezek feltételeit kell javitaniuk,
egyuttal szelektiven korldtozva, illetve dtrendezve az egyéni gépjarmikoziekedést. Az autézas
feltételeinek javitdsa, a gyorsabb, kényelmesebb eljutds ugyanis a szentendreihez hasonlé
talkeresletes helyzetben legfeljebb rovidtdvon enyhiti a torléddsokat — ezzel szemben mar
kdzéptavon is beépiil a dontésekbe, és a nagyobb aranyd autéhaszndlat, tavolabbi laké- vagy
munkahelyvalasztasok révén a probléma hamar djratermel&dik.

Szentendre és Budapest kozott egyértelmiien a hév fejlesztése jelentheti a megoldas kulcsat nem
csak az ingdzds, de a vdrosba litogat6k szdmdra is.> A BFK és a MAV-HEV jelenleg az alabbi
fejlesztéseket késziti el6 2020 nyardn megkotétt és 2022 végén zaruld tervezési szerzGdések
keretében. A kivitelezés a 2021 és 2027 kozotti eurdpai unids forrdsok rendelkezésre allasdnak
fliggvényében indulhat el, leghamarabb 2023-t4l.

e Szentendre-Békdsmegyer kozott teljes pélyarekonstrukcié a sebességkorlatozasok
megsziintetésével, akadalymentes beszallast lehet8vé tévs peronok épitésével, az dllomdsok
kérnyezetének rendezésével.

Békasmegyer-Batthydny tér kozott részleges palyarekonstrukcid. Kaszasd(ils és Békasmegyer
kozott az Gtatjarok kivaltasanak lehet8ségét is vizsgaljak.

2 ATDM felmérése szerint a latogatok fele hévvel érkezik.
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Osszesen 17 dllomas akadalymentesitése, 16 helyszinen B+R és 7 helyszinen P+R parkoldk
kialakitdsa. Szentendre allomds funkcivizsgdlatdhoz 2021 marcius-aprilisdban nyilvédnos
kérddivezést végeztek.3

A tervek szerint ,akdr 6 perces” menetid6-megtakaritds, cstucsid6ben 4-5 perces kdvetés,
gyorsitott jaratok kézlekedésének lehet&sége érheté el, aminek hatdsdra kb. 16%-os
utasszdm-ndvekedést prognosztizalnak.

42+12 darab Gj, egyter(i, alacsonypadlds, klimatizalt, kerékpdrszallitasra is alkalmas 120
méter hosszti hév-vonat beszerzése. A tébbek kdzott a H5-6s hév teljes mai flottajat levalté
jarmiivek alkalmasak lennének a mai pélyakon val6 kézlekedésre is. A 2020 mésodik felében
kiirt tender keretében 2023 és 2025 kézdtt tervezett forgalomba élldssal szamoltak, a tendert
ugyanakkor 2021 aprilisdban eredménytelenné nyilvanitottak.

A hosszU tavu vizié az északi és déli hév-vonalcsoportok 6sszekapcsoldsa Budapest alatt—ez a
beruhazas csak sok év mulva realis.*

A BUDAPEST FEILESZVESI KOZPONT H Ev_ Bﬁl. GYORSV. ASOT
Tavlati vizib: az észak-déli i¥
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20. dbra A BFK grafikdja az ,M5 metré I. item” tervezési projektrdl

A jelenlegi tervezés részét képezd fejlesztéseken feliil ugyanakkor javasolt megvizsgélni a hév
Szentendrén beliili meghosszabbitisanak lehetdségét is az északi varoskapuig, tdbb varosi
megélléval. Ez a megoldas — melynek el6képe lehet a Frankfurt térségi S-Bahn Rhein-Main halézatan
a 130 000 lakost Offenbach belvarosa alatti City-Tunnel — részben kikliszb6Iné azt az adottsdgot,
hogy a hév Szentendre kapujéban ér véget, és megkozelitése minden irdnybdl jelentds kozuti

3 hitp://szentendrehev.hu (2021.04.16-4n mar nem elérhetd)

4 Forras: BFK kézlemények
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terhelést okoz. Ezen elképzelések biztosan csak hosszii tévon valésithaték meg, de strukturalis
hatéssal birhatnak, ezért fontos, hogy a tervekbe beépiiljenek.

21, dbra: A City-Tunnel Offenbach nyomvonala (OpenRailwayMap) és Offenbach Marktplatz allomasa (Dirk
Lehmann, Wikimedia Commons)>

o er

Révid tavon is javitani kell ugyanakkor a hév siirliségét (elsésorban csicsidén kiviili id6szakokban),

lizemidejét (Budapestre valé késé esti visszatérés lehet8sége els6sorban hétvégén és szezonban,® az
el6évarosi vonatokhoz hasonléan’) és megkézelithetgségét:

¢ Elsésorban gyalogos (f6ként a Duna-part, a Belvaros és a Piispékmajori lakételep és kornyéke
fel6l) és kerékparos kapcsolatait (f6ként a Duna-menti sav, a Dunakanyar és a Szentendrei-
sziget fel6l), beleértve a B+R kerékparparkolast is. A vastt (hév) - kerékpar kombindacié
egyesiti a két rendszer elényeit: a nagyobb tavolsdg gyors megtételére alkalmas vastt
megalldinak vonzadskorzetét a kerékpadros rdhordas kitagitja és rugalmassa teszi.
Javasolt a Kossuth Lajos utca mint hév-Belvaros kapcsolat gyalogosbarit atalakitasa;
valamint kerékpdrkdlcsénzé rendszer kialakitisa a hév-dllomasra épitve, lehetSleg a
budapesti rendszerrel integraltan (ne igényeljen kiilén regisztraciot), és akar elektromos
rasegitéses kerékparokat is alkalmazva.

5 https://commons.wikimedia.org/wiki/File:S-Bahnhof Offenbach Marktplatz.ipg

® Jelenleg 23:34-kor indul Budapestre az utolsé hév, 01:20-kor és 02:50-kor pedig a 943-as éjszakai autébusz.

7 https://www.mavcsoport.hu/mav-start/belfoldi-utazas/nepszeruek-elovarosi-ejszakai-vonatok
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22. 4bra Integralt tarifarendszer Berlin kdrnyékén / Vasutra szervezett kdzbringa rendszer: OV-fiets, Houten
(Hollandia)

¢ Masodsorban az autébuszos rahordas fejlesztését viroson beliil és a vonzaskorzetbdl is, az
autdbuszok elényben részesitésével (buszsdvok, csomdponti elényben részesités), integralt
tarifarendszer és utazastervezés bevezetésével; kézéptadvon a hév-dllomas kornyezetének
szinvonalas és  funkciégazdag intermodélis csoméponttd  fejlesztésével (az
el6zménytervekre épitve).

e Turisztikai szempontbél fontos a szezondlis és hétvégi autébuszos kapcsolatok erdsitése pl.
a Skanzen irdnydba, a mai kétérankénti kévetés siiritésével (akar a Skanzen belépdjeggyel
ingyenesen igénybe vehetd moédon).

e Es csak kiegészitd jelleggel a P+R parkolas fejlesztésével (rendezett forméban, de mérsékelt
kapacitédssal és méltanyos dijfizetéssel), ugyanis a P+R haszndlék ugyanigy terhelik
Szentendre Utjait, mint az autdval ingazok.

Ezek a parkolék a P+R igény mellett az eltérd idészakokban (hétvégén, nyéri szezonban)
jelentkezd latogatéi forgalom egy része szdmdra is megoldast jelenthetnek, mivel a
forgalom tdlnyomo tébbsége Budapest irdnyabol érkezik, és innen a Belvdros mar gyalogosan
elérhetd. Ehhez célszer(i, ha a parkolék a 11-es (Gt fel6l, mar a hév-Belvaros/Korzé gyalogos
irdnyok keresztezése el&tt megkozelithetSk.

Hivatasforgalomban (Véc esetében végzett hasonlé vizsgalatunk alapjén) valészinlileg nem
versenyképes, de turisztikai szempontbdl célszer(i lehet a hajéval torténd megkozelithetdség
bévitése és népszeriisitése, mivel itt a hajout maga is attrakciénak szamit, egydttal kdzvetlen
belvarosi érkezést tesz lehetdvé. Konkrét fejlesztési javaslat a Budapestre valé késdbbi hazajutds
biztositdsa (a jelenlegi 17 érakor induld utolsé jaraton felil®), valamint az elSzetes jegyvasarlas
(helybiztositas) lehet8ségének népszeriisitése a tulkeresletbdl fakadd fesziiltségek elkeriilése
érdekében.

Szentendre szdmara a hajoval tértén6 megkozelités nemcsak kozlekedési szempontbdl érdekes és
fontos. A kereslet Osszetételének atalakitdsa és a latogatdk varosban eltoltott idejének ndvelése
érdekében sziikség van az utolsé Budapestre jarat induldsi idejének kitoldsdra (19:00 vagy 20:00
6rdra). A hajés szolgaltatokkal tortént egyeztetések tapasztalatai az jelzik, hogy elvileg a
magéanszolgaltatok részérél is lenne érdeklédés az esti jarat beinditaséra/lizemeltetésére, azonban
ennek tdbb feltétel megléte esetén van igazan realitdsa. Jelenleg a MAHART Zrt joga a

8 https://www.mahartpassnave.hu/hu/menetrend-2/dunakanyari-kirandulohajok/b
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molbiizemeltetés és a kikotdi dijak 100,000 HUF/alkalom szintje szinte automatikus akadaly egy uj
jarat beinditasa el6tt, kiilonosen akkor, ha abbdl indulunk ki, hogy igazén kereslet csak a viszfuvarra
lenne, azaz egy irdnyban a hajé liresen megy. Még akkor is, ha a visszatton étkezést is biztosit a hajo
izemeltetbje a kikotési dij + az egyiranyu liresmenet kéltségei egyiittesen nem teszik rentabilissa a
jarat beinditasat, hiszen a hajo 3,5-4 dra alatt akdr két budapesti varosnézé kért is teljesiteni tud. A
kikotési dij mérséklése jelentheti az egyik megoldast, illetve a VIKING tervezett Gj moldjanak
hasznalata (alacsonyabb dij esetén). Megfontolhaté olyan kombinalt termék kialakitasa is, amely
6tvozi a hajét, az elektromos buszt a Skanzenbe/bél és a HEV-et is. Az okos kozlekedési megoldasok
lehetdvé tesznek ilyen szintii integracidt is.

6.2 A Szentendrén beliili mobilitas alapvetd kérdései

A Szentendrén belili (hivatasforgalmi és egyéb - vasarlasi, szabadidés stb.) céld utazdsok kérében
varosrészenként eltér6 mddon hangsilyozhaté at a kézlekedési médok kinalata.

* A gyalogos kozlekedés hatétdvolsdga miatt elsésorban a varosrészeken beliil, valamint a
Belvéros és a kiérnyezd varosrészek kdzotti utakra alkalmas. Utdbbit elsésorban a 11-es ut
atjarhatobba tételével érdemes segiteni: siiriibben elhelyezkedd &tkelési lehetSségek (pl. a
11-es kiépitésekor elvagott utcak gyalogos Gsszekotése szintben, vagy a terepadottsagok
fuggvényében akar kilon szintben, pl. gyalogos hidakkal), gyalogosbarit jelzélampa-
hangolas, lassitasra 6sztonzd sziikebb csomdponti ivek alkalmazasaval. A 11-es Gt hosszéban
is szlikséges vonzébb kérnyezet kialakitasa (lassabb, de egyenletesebb forgalom, szélesebb és
jobb allapotu jardak, zéldsavok).

A belvdros frekventdlt terein, utcdiban a kozteriileti parkolds csékkentése javasolt, és
id6szakosan a kerékparozas elterelésére is sziikség lehet a s(irli gyalogosforgalom miatt (de
nem tiltdssal, inkdbb kéréssel, pozitiv kommunikécidval). Javasolt a gyalogosforgalom
teriileti szétoszlasanak segitése: kevésbé frekventdlt latnivaldk, teriiletek felkeresésének
Osztdnzése gyalogos informécids rendszerrel.

® A kerékparos kozlekedés lehetGségeit elsGsorban a domborzati adottsdgok befolyasoljak,
ami f6ként a Duna-menti sdvban és a csatlakozd volgyekben (pl. Biikkds-patak volgye) teszi
versenyképessé, de lankésabb irdnyokban és az elektromos résegitéses (pedelec) kerékparok
terjedésével kisebb aranyban a domboldali varosrészekben is haszndlhaté. Az alabbi
javaslatokat célszer(i kerékparos forgalmi vizsgalat és kerékparos turisztikai koncepcié
keretében részletesen tovabbtervezni:

o Altalénossagban javasolt a vdros kerékparozhatésaganak javitasa, minél tobb
dtvonalon (megengedd szabélyozds, biztonsdgos kialakitds, megfelel6 burkolat,
kerékparparkoldk a célpontoknal stb.).

o A Duna korzé esetében vizsgalandd, hogy milyen kerékparos forgalomra lehet
szamitani a jévében (vdroson beliili és ingaz6, hosszi tévd turisztikai és hétvégi
szabadid6s forgalom); milyen kialakitds teszi lehetévé az év nagy részében a
kerékparos és gyalogos/kozteriileti funkciok békés egymas mellett élését, és
rendezvények esetén milyen alternativdk jelolhetdk ki (pl. parti szervizit, egyes
hasznéldi csoportok szdmara akdar a 11-es at, 4tlés kompkézlekedés stb.)

o Javasolt a kerékpdros turistdk megdllitdsa (a pandémia hatdsira megnovekedett
szamu latogatd megszolitasa, belvdros gyalogos felfedezésére és fogyasztasra
Osztonzés, tehermentesitve a korzdt is): a korzd egy-egy déli és északi pontjan
kerékparos megallépontok  kialakitasa biztonsdgos  kerékparparkoldval,
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csomagmegdrzével, akar (a gyalogosokat is szolgdld) mosdéval, mellékhelyiséggel. A

kerékpérparkol6-kapacitas akar ideiglenesen is bgvithetd mobil kerékparparkoldkkal.

o A Skanzen és térségének elérése a Belvaros fel6l oldhaté meg kedvezébben az Egres

Ut — Szélkerék utca nyomvonalon, melyhez utébbi csatlakozaséatél a Sztaravodai Gt

mentén kerékparat épitése sziikséges. Erdemes a hév-dllomas felél is alternativ

Gtvonalakat kijeldlni a Biikkés-part tehermentesitése céljabdl, de itt a domborzat
kedvezbtlenebb.

A helyi autébusz-kozlekedés terén javasoljuk a szolgdltatds bévitését, illetve részleges

atalakitasat olyan médon, hogy a siir(in lakott varosrészeket és f& célpontokat a 11-es Gton at
Osszekots, normél méretli autdbuszokkal kiszolgdlt viszonylatok mellett kis méretd
jarm(ivekkel tébbletkapcsolatokat teremtsen a domboldali varosrészek és a Belvdros
kozétt, a 11-es utat keresztezve, a jelenleg kiszolgalatlan kertvérosias részeket akdr
igényvezérelt kozlekedési rendben feltérva. A forgalomcsillapitott belvérosi teriileteken
egészen kis, golfbusz méret(i jirmiivekkel rugalmas szolgéltatas nytjthaté elsésorban az idés

vagy nehezen mozgé emberek szdmara.

A rendszer részeként javasolt megteremteni a jelenleg lényegében hidnyzé Belvaros-
Skanzen kapcsolatot, ami hozzajarulhat a két térség kozds, egymast erSsité desztinaciova
valdsdhoz, a hosszabb idejli tartézkoddshoz és csokkentheti az autés megkdzelités
kényszerét. Ennek kovetkez§ lépése a kisbuszos helyi kozosségi kdzlekedési rendszer
kidolgozésa, valamint a hév-dllomds — Skanzen és Belvaros-Skanzen autébuszos kapcsolat
fejlesztési terve (mikoddési modell, hél6zati és menetrendi koncepcié, dijszabasi javaslat,
utasmenetrend, tajékoztaté anyagok kidolgozdsa). A Skanzen—belvdros autébuszos kapcsolat
sikerességének egyik zdloga a megéllék megfelel§ helyszinének kijeldlése, amelyeknek a HEV-
és a hajoallomastél, valamint a belvérostél is elérhetd tavolsagra kell lennie dgy, hogy a
busznak a végéillomason vérakozasi helyre is sziiksége van. Ugyancsak érdemes ezzel
kapcsolatban megemliteni, hogy a Skanzen felkeresése minden latogatdsi minta szerint a
napokon beliil is hullimokban torténik, hiszen az odalatogaték nemcsak 1 orat tdltenek ott

z

el, ezért szdmottevd kereslet a kora délel6tti és a kés6 délutani 6rakban tételezhet6 fel.

Felvetendd a Skanzen szamara, hogy lenne-e lehet8ség olyan korjarat tizemeltetésére, amely
a belvarosbdl indulva a Skanzen tajegységein athaladva visszatér a belvarosba (azaz leszéllasi
és egyéni kdrbenézési lehetdséget nem biztosit). Ezen termék olyan vendégek szamar is
érdekes lehet, akik el6zetesen nem is akartak volna felkeresni a Skanzen t.

St Ty

23. 4bra Kavalir igényvezérelt belvarosi mobilitasi szolgéltatds, Ljubljana / Kézszolgaltatast elldté minibusz,

Zirc
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Fentiekkel pdrhuzamosan javasolt a gépjarm(iforgalom megfontolt és fokozatos korldtozésa olyan
maodon, hogy az az alternativ eljutési lehetGségek fejlesztésével csomagban torténjen. Ez magéaban
foglalja a fizetSparkolasi rendszer feliilvizsgalatt, a belvérosi forgalomcsillapitds és behajtasi
korldtozdsok bdvitését, valamint a kozteriiletek, dtfeliiletek Gjraosztasst. A behajtasi korlatozasok
kialakitasa id6szakonként, célcsoportonként differencidltan (pl. id6szakosan, engedéllyel) javasolt.
A koncepci6 ki kell terjedjen a varosi aruszallitasra is (citylogisztika). A kozti kapacitasok névelése
(példaul a Duna korzé gépjarmiiforgalom el6tti megnyitdsa) a torléddsokat legfeljebb rovid tavon
enyhitené, az egyéni dontésekbe beépiilve mar kdzéptavon is a torlédasok Ujratermelbdésével kell

szamolni nagyobb forgalom mellett, ezért nem célravezetd.
Javasolt a fizetdparkolé rendszer forgalomszabalyozé szerepének erdsitése, melynek elemei:?

¢ jobb tdjékoztatds online, statikus és dinamikus parkolasiranyitasi rendszerrel (elézetesen, az
utazds megtervezése soran — mddvdlasztas, Gtvonaltervezés, parkolasi lehetSségek kozotti
el6zetes vidlasztds; a helyszinen, a parkolShely-vélasztds sordn - parkoléhelyek
rendelkezésre alldsa vagy telitettsége, alternativ lehet&ségek és azokhoz valé eljutas)

e a szakpolitikai célokat tdmogaté dijrendszer (néhdny 6ras autés turizmussal szemben az
alternativ megkozelitési médok és a hosszabb tartézkodas 8sztdnzése; a varos az alkalmi
latogatdkbdl is bevételhez jusson, ne csak terhet jelentsen a kiszolgalasuk);

e a turistabuszok parkolasdnak szabdlyozdsa, kapacitismenedzsment révén a turistak
szamanak és teriileti megoszlasanak befolyasolasa (az érintett szolgaltatékkal egyeztetve);

* a parkolékapacitds &dthangsilyozdsa a Belvdros teriiletérdl (pl. Korzd északi és déli
szakaszairdl) a 11-es Ut kornyezetébe és a hév-illomas térségébe. Az ott tervezett P+R
parkolék a P+R igény mellett az eltéré id&szakokban (hétvégén, nyari szezonban)
jelentkezd latogatéi forgalom egy része szamdara is megoldast jelenthetnek, mivel a
forgalom tdinyomé tébbsége Budapest irdnyabdl érkezik, és innen a Belvaros mar gyalogosan
elérhetd. Ehhez célszer(, ha a parkoldk a 11-es Gt felél, mér a hév-Belvéros/Korzé gyalogos
iranyok keresztezése el6tt megkozelitheték.

24. abra Parkolasiranyitasi rendszer kijelz&i, Hallstatt (Ausztria)

A belvarosban az ott lakék parkoldsdnak szabdlyozdsa gondos, utcérél utcéra és ingatlanrdl
ingatlanra torténd felmérés alapjan javasolt. Az egymasnak ellentmondd szempontok és érdekek

2z

miatt fontos az érintettekkel rendszeres egyeztetések megteremtése, a kézos vizié és célok

? Az alabbi szempontok nem helyettesitik, inkabb a szerzével egyeztetve megerdsitik és kiegészitik a Szentendre
Véros Onkormanyzata megbizasabél Sipos LaszId ltal kidolgozott parkoldsi koncepciét
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kialakitdsa, amelyekbdl az alkalmazandé — helyenként, id8szakonként és célcsoportonként
differencidlt — eszkozok levezetheték. Az operativ célok és eszkdzok egy lehetséges korét az
aldbbiakban vazoljuk fel:

Parkolas athelyezése mas kozteriiletekre

o Belvarosban lakéknak dedikalt parkolok kijelélése a teriileten beliil (dvezeti, vagy
szakaszonként tablazott / felfestett jelleggel)

Parkolas athelyezése kézteriileten kiviilre (pl. maganingatlanokra)

o Intézmények kozteriileten kiviili parkoléinak (akér id8szakos) bevondsa az egységes
varosi parkoldsi rendszerbe (pl. lakossdgi engedéllyel szémdra éjszaka igénybe
vehetd)

o Ingyenes / kedvezményes kozteriileti varakozasi engedély csak egy autora

o Csak teljes &rd, vagy kedvezményes (de nem ingyenes) kozteriileti varakozdsi
engedélyek; vagy akar licit a meghatarozott szabad helyekre

o Uj kozteriileti vérakozasi engedély csak a szabad féréhelyek erejéig adhaté ki
(vérdlista)

o Behajtasi engedélyre jogosult, de kozteriileti varakozdsi engedélyre nem (sajat
ingatlanon parkolhat)

e Parkolas athelyezése dvezeten kiviilre
o Lakéknak dedikalt parkoldk kijel6lése, kiépitése a belvdros peremén (11-es at
mentén). Ezek haszndlata nem feltétlen ingyenes, de mindenképp jelentdsen
kedvez8bb kell legyen, mint a kézterileti parkolas.
o Gépjarmibirtoklas mérséklése
o Kiadhato behajtési engedélyek szdménak korlatozéasa
e Alternativak kindlasa: pl. aki szabalyozas vagy vallalds alapjan nem tart autét a belvarosban,
az kompenzéacidként az ovezetben vagy annak koézelében elérheté automegoszto,
kerékparmegoszté szolgaltatasra, teherkerékpdr bérlésre, kozosségi kozlekedési bérletre
kedvezményes hozzaférést kap.

Gyakorlati példa a Ljubljana belvirosaban bevezetett kiterjedt sétalédvezet, ahol a varos
kompenzéciéként elektromos kisbuszos szolgaltatast vezetett be (,Kavalir”, képet lasd feljebb); vagy
Hallstatt korlatozott forgalmu belvérosa, ahové a szallévendégek sem hajthatnak be, de kisbuszos
shuttle szolgéltatast vehetnek igénybe a kiilsé parkol6kbél.® Eurépaban szdmos kézépkori vdrosmag
alkalmatlan az autétarolasra, ezekben az esetekben kijjebb (pl. varosfalon kiviil) lehet csak autét
tarolni. Uppsaldban (] varosrészek éplilnek dgy, a koltozéssel jard életmddvaltasi  lehetGséget
kihasznélva, hogy csak a lakasok 30%-anak megfeleld mennyiségi parkoldhely épiil és az is a teriilet
peremén, ezzel szemben a kozosségi kozlekedés és a kerékparozds (sziikség esetén az
autémegosztds) kényelmesen, egyszer(ien elérhetd. Barmilyen rendszer keriil bevezetésre, fokozatos
és hosszu id6re elére kiszamithaté bevezetési iitemezés javasolt, lehet6vé téve az alkalmazkodast
az érintettek szamdra.

Szentendre szempontjabél alapvetd jelent8ségli a 1l-es f6ut szerepe és kialakitdsa. Ezzel
kapcsolatban konkrét javaslat csak alapos - forgalmi modellezést is magukban foglalé - vizsgalatok
alapjan tehetS. Szentendre Varos Onkormanyzata megbizasdbél 2020 Gszén forgalomszamlalas,
problématérkép és forgalmi modellépités tortént,'* amely azonban lényegében csak a

0 hitps://www.hallstatt.net/parken-in-hallstatt/

1 https://szentendre.hu/szamolj-velunk-11-es/
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gépjarmiiforgalom lefolydsanak konnyitésére koncentralt, ennek megfeleléen a lakossagi otletek is
tulnyomdrészt erre vonatkoztak.

Kormanyhatarozat® alapjan a 11-es dGton felGjitds indul (2021-ben tervezéssel, 2022-t8|
kivitelezéssel), mely Szentendrén beliil az orosz laktanya és a hatarcsarda kdzétti 7 km-es szakaszt
érinti,”® ez azonban a burkolatmegerdsitésen til csak néhany csomépont korrekcidjara, csomdpontok
és gyalogatkelShelyek jelz8lampas irdnyitasba vonasara terjed ki. Budakaldsz-Szentendre koézott 2x3
savra blvitést terveznek, a déli varoskapundl kiilénszint{i csoméponttal. Ezek a beavatkozasok a
csomoponti, dtkelési konfliktusok kezelése mellett a forgalom tovabbi novekedése iranyaba
mutatnak.

A gépjarm(iforgalom konnyitése, gyorsitasa, a kapacitds névelése bar révid tdvon enyhitheti a lokalis
fesziiltségeket, a szentendreihez hasonlé tilkeresletes helyzetben mar kézéptavon is torvényszeriien
a forgalom névekedéséhez vezet. A gybkeresebb megolddsok meghatarozdsa érdekében javasoljuk
megvizsgdlni az alabbi, stratégiai szint(i alternativikat:

e Kiildnbozd keresztmetszeti kialakitdsok a jelenlegi keresztmetszet dtrendezésével, tobbek
kozott: 2+1 forgalmi sav (akdr napszakonként vdltakozé iranyban) és kerékparsavok; 1+1
forgalmi sév és busz(-kerékpar)savok; 1+1 forgalmi sédv, véltakozé irdnyl buszsdv és
kerékparsévok. A médositasok a tervezést kivetben tesztjelleggel valés kdriilmények kozott
is vizsgdlhatok.

» Csomdponti kialakitasok, a fentiekkel egyiitt vizsgalva: kérforgalmak kialakitadsaval egyszerre
lassithatd és tehet§ egyenletesebbé a forgalom, lehetévé téve minden irdnybél minden
irdnyba a kanyarodast is, és segitve a keresztez6 gyalogos, kerékpéros forgalom atvezetését,
ugyanakkor az egyes agak prioritdsai nem szabalyozhaték. Vizsgdlandé a helybiztositas
lehet8sége, a gépjarmiforgalom szempontjabdl elfogadhatatlan héatranyt nem jelentd
kapacitas biztosithat6saga.

Szentendre kozlekedési problémdinak, céljainak és lehetséges megolddsainak stratégiai szintii
dtgondoldsdra és kidolgozdsdra alkalmas a fenntarthaté varosi mobilitasi terv (Sustainable Urban
Mobility Plan - SUMP) miifaja, mely az Eurépai Unié kezdeményezésére kidolgozott, a legjobb
europai gyakorlatokon alapulé, de a hazai és helyi adottsdgokhoz igazitott tervezési médszer. A
SUMP tervezés folyamédn azonosithatok és gondos értékelés alapjan kivalaszthaték azok a
projektjavaslatok, amelyekre a késébbiekben részletes megvalésitasi tervek készitheték. Az Eurdpai
Bizottsdg kimondott torekvése, hogy a véarosoknak sz616, kdzlekedési céli uniés forrdsokat SUMP
meglétéhez kosse. Mindezek teljesiiléséve! ugyanakkor nem csak az unidés forrasokhoz vald
hozzéférést segiti, hanem segit minden — unids, hazai és varosi — forrast okosan, kéltséghatékonyan,
a véros céljait valéban elémozditva felhasznalni.1

12.1744/2020. (XI. 11.) Korm. hatdrozat a kozGti feltjitasokra vonatkozd kiemelt tarsadalmi igények
megvaldsitdsa érdekében sziikséges intézkedésekrd), http://nit.hu/cgi_bin/njt doc.cgi?docid=222680.391334

13 hitps://magyarepitok.hu/utepites/2020/11/rendbe-teszik-a-11-es-fout-szentendrei-szakaszat

14 https://mobilissimus.hu/projektek/sump-utmutato-masodik-kiadas
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7 Melléklet: Desztinacios Hatasmodell

A desztindcié, mint turisztikai rendszer gazdasadgi hatasainak 6sszességét kivantuk bemutatni a
Desztinacids Hatasmodell (DHM) elkészitésével és alkalmazasaval. A DHM-nek orszagos szinten is ez
az els6 alkalmazésa, azaz a desztindcidmenedzsment szervezeteknek és az dnkormdnyzatoknak uj, a
turizmus valédi szerepét bemutatni képes eszkéz kertilt a kezébe a DHM kidolgozasaval.

A desztindcioba (jelen esetben Nyiregyhazéra) érkezék koltésébdl elsGsorban a kozvetleniil és
kdzvetve is részesiilnek:

= Kozvetleniil:

o Szallashely-szolgaltaték

o Vendéglatéhelyek

o Kiskeresked&k (élelmiszer és ajandék)

o SzabadidGs tevékenységek

o Kozlekedésivallalkozasok és

o Vonzerdk (pl. fiird6szolgaltatdsok, mizeumok, dllatpark) lizemeltetdi, illetve
= Kodzvetve:

o Onkormanyzati adébevételek (pl. idegenforgalmi adé és az ahhoz kapcsolédé allami
kiegészités vagy ipariizési adé mértéke) formajaban

o A kapcsolédé véllalkozésok altal foglalkoztatottak szdma alapjén

o A turisztikai szolgéltaték és a vonzerSk lizemeltetSinek beszallitéi kapcsolatait
vizsgélva (f6ként azokat, amelyek forgalomarényosan véltoznak).

A DHM-hez szamos adatot (mind helyi, mind pedig orszdgos) adatot elemezniink kellett, ugyanis a
turizmus rendkiviil 6sszetett ipardg és szdmos mads iparaggal van kapcsolatban, ezt pedig a
modellezésben figyelembe kellett vegyik.

Az adatgy(jtés és elemzés eredményeképpen elkésziilt DHM az aldbbi tényezékre vonatkozdan képes
adatokkal szolgalni:

= Osszes kiadas

= Keletkezett Gsszes kibocsatas

»  Keletkezett brutté hazai termék

= Osszes munkajovedelem

= Generalt foglalkoztatds egyenértékesben kifejezve (f6/év)
» AFA

= SZIA

= Nyereségadd

= Helyi adék

»  (sszes ad6bevétel

Mindezen adatok ismerete azért fontos, mert telepiilési (nyiregyhdzi) 6nkormanyzati szinten az egy-
egy évben rendelkezésre &ll6 forrdsok nagy részét a koézponti kdltségvetés juttatja az
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6nkormanyzatok szdmdra féként a telepiiléseken ,megtermelt” addk visszatéritéseként. Azaz az
idegenforgalmi ad6 (IFA) 6nmagédban alig mond el valamit a turizmus szerepérdl, fontossagarol:
sokkal tébbet mondanak el azon adatok, amely a mas, kapcsolédé adék (pl. AFA, béradok,
nyereségadd) mértékét hatdrozzdk meg.

A vendégéjszakadk és a turistak koltési szerkezete és dsszegének nagysadga alapjan a turizmus-
vendéglatasb6l 2008-ban Nyiregyhazan kb. 1,6 millidrd forint kdzvetlen kiadas keletkezett. Az
alabbi adatok ugy értelmezhet6k, hogy ezen paraméterekkel irhaté le a nyiregyhdzi turizmus
hozzéjaruldsa a varos (és az orszag) gazdasagdhoz. Nyiregyhazan tehat:

® A turizmus kapcsan 6sszesen 1,6 Mrd forint kiadds realizalédik.

* Ez a kiadas tovagyiir(iz6 hatasok miatt (beszallitok, beszalliték beszéllitéi stb.) orszdgosan
dsszesen 2,8 Mrd Ft 6sszes kibocsatast jelent.

* A multiplikdtorhatds 1,86-0s, azaz 1 Ft koztelen kiadds 1 Ft 86 fillér ésszes termelést generdl.

* A koltségvetésnél kozvetleniil jelentkez6 adébevételek mértéke, amelyek Nyiregyhaza
turizmusa kapcsdn realizédlédnak, Gsszesen 661 M Ft-ot tesznek ki (a helyi adék a szallodék,
vendéglatohelyek, kiskereskedelmi helyek adéjat jelentik, de ebbél is csak azt a részt, ami
kézvetleniil a turizmus hatasaként jelentkezik).

Desztindciés Hatasmodell eredményei

Megnevezés 2008
Belfoldi vendégéjszaka, ezer 49
Kilfoldi ezer 17
Osszes kiadds M Ft 1.582
Keletkezett 6sszes kibocsatas M Ft 2.835
Keletkezett brutt6 hazai termék Mrd Ft 1.155
Osszes munkajévedelem M Ft 682
Generalt foglalkoztatds egyenértékesben 3.800

kifejezve (f6/év)

AFA, M HUF 231
Béradék M HUF 327
Nyereségadd M HUF 103
Osszesen 661 Millié
Helyi IFA M HUF 18
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8 Melléklet: kézlekedési el6zmények és adatforrasok

zs s

PP

Kozlekedési relevanciaju stratégia

k, tervek, fejlesztési dokumentumok Szentendrén

Dokumentum neve Tervezd Datum Kdzlekedési relevancia, tartalom Teriileti | Miifaj
szint

Szentendre nyugati | UVATERV 2000. Két nyomvonalvéltozat bemutatdsa, az egyik kicsit kdzelebb megy a | vérosi megvalésithatoségi
elkeriilést biztosité ut | Zrt. november | vdroshoz, a HEV dllomas melletti iparteriilet és a Vasdti villasor tanulmény/tanulma
tanulményterve kdzelében, a masik nagyobb ivben kerlili meg a varost. nyterv
Szentendre az | Ml-Hely 2001. Nyugati tehermentesitd Gt megépitése, mint kozéptdvi cél, ezzel | vérosi vdrosfejlesztési
ezredfordulé utdn - A | Rt., maércius - a pisményl térség forgalmdnak levezetése erre az Utra koncepcid/stratégia
vdros tdvlati rendezési | Stratégiai - az ipartelep, a lakételepek és az tdilGterlilet megkdzelitésének
terve -  Fejlesztési | Munkacsop segitése és forgaimanak levezetése
koncepcid ort - valamint a tehermentesité megépitésének nyomdn a 1l-es Ut

virosi szakaszanak "f6utcava" alakitdsa, ahol rovidebb szakaszon

folmerd! az ut alagutban torténd vezetése is.

Hid épitése a Szentendrei-szigetre az orosz laktanya alatt, mint

kdzéptavu cél.
ULCISIA  CASTRA — | ECORYS A rekonstrukciés koncepcidban a castrum el8terében -2 szintes | projekts | fejlesztési
Orientacids beszdmolé | Magyarorsz mélygardzs kialakitdsa. zint( koncepcid/stratégia

ag Kft.

ULCISIA  CASTRA - | ECORYS 2005. A castrum fejlesztéséhez kapcsoléddan a 1l-es Gt mentén futd | projekts | megvaldsithatdsagi
Komplex Magyarorsz | november | gyalogosjérda &talakitdsa. zintd tanulmany/tanulma
megvaldsithatdsagi ag Kft. nyterv
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tanulmany

Szentendre
Koncepcid

Belvaros

EMC
Consulting

2005.
augusztus

- A nyugati tehermentesitd Gt megépftésének témogatdsa, mely
kozGti  alagiton  kapcsolddna  vissza a  1l-es  (tba
- HEV és VOLAN végillomas feldjitisa, vérosi kdzforgalmi
intézmények oda telepitésével és ingyenes, nagy feliilet(i
parkoldterek kialakitasaval
- A Szentendrei szigetre dtk&td hid létesitése, javasolt helyszin a volt
orosz laktanya magassagaban
- A Dunakorzé 6évérosba valé integrdldsa a mozgd és 4llé jarmivek
fokozatos kiszoritdsaval, de a kerékpdros és a kdzdsségi kdzlekedési
(egy a belvarost feltdr6 kisméretl busz) lehetdségek megtartasaval
- Védett 6varosban gyalogos zéna kialakitdsa szezondlis jelleggel,
esetlegesen a zona hatdran kiskdzdsségi parkoldsilok kialakitasaval a
lakosok szamdra, ill. parkolégarazsok kialakitdsa a turistik szaméra
- A 11-es Ut teleptilésbe valé integraldsa vérosias keresztmetszetek,
tébb keresztirdnyd kapcsolat kiépitésével
- A hossz0 ideji parkolds dthelyezése a Paprikabiré parkoléba, a
teatrum étterem melletti parkolo hasznositdsa csak le és felszallas
céljdbol, esetlegesen az Allomds téri parkolé bevonasaval

vérosrés
zi

varosfejlesztési
koncepcié/stratégia

Dunakanyar
Fenntarthaté

Térség

Kdézlekedése - Stratégiai

Terv

KOZLEKEDE
S Féviaros
Tervezd
Iroda Kft.

2006.
julius

Fontos a hardntirdnyl utak, illetve Duna-hidak fejlesztése.
A dunai hajozds fejlesztése mennyiségi és mindségi szempontbdl
fenntarthatésdgi célbél. A hivatkozott 2005-ben elkésziilt
Dunakanyar Duna-program javasolja a szentendrei hajé és jacht
kikot6 fejlesztését, valamint vizibuszjirat szervezését. Mig az elsg
kettdé a turizmus céljait, az utébbi a mindennapi ingdzas céljait
szolgdlna.

megyei/
budapes
ti
agglome
racios

fejlesztési
koncepcid/stratégia

Szentendre,
szabalyozasi

Castrum
terve —

Véti
Vérosépités

2007.
oktdber

A tervezett funkcidk (pl.: mdzeum, mélygardzs, buszparkold)
megkdzelitéséhez kialakitandé csomépontra tébb véltozat késziilt,

projekts
zintd

rendezési/szabélyoz
dsi terv
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Vizsgdlat és rendezési | i Kft. melyek kéziil hat6sdgi egyeztetés sordn kerilt kivdlasztdsra a
koncepcié Jjavasolt verzid.
Szentendre -  HEV | Budapest 2008. Helyzet elemzés, révid és hosszi tévi programterv, valamint | projekts | rendezési/szabélyoz
végdllomas és térsége, | Févaros maéjus szabdlyozdsi terv a rdvidtdvon megvaldsithatd fejlesztésekhez. | zintd asi terv
Szabalyozasi Terv Varosépités Javaslatok hosszd tavra:
i Tervezl - HEV végdllomds és VOLAN pélyaudvar korszerdsitése
Kft. - P+R parkolok kialakitdsa

- Kistérségi alkdzpont kialakitasa

- A térség kereskedelmi elldtottsdgdnak javitdsa

Javaslatok révid tévra:

- A térség kereskedelmi ellitottsdgdnak javitdsa - bevdsarlékdzpont

létesitése a Ddzsa Gybrgy ut mentén

- Vasti villasor menti lakétertilet: heépitése

- K6zUz6 utca fejlesztése (meghosszabbitds a tervezett nyugati

elkertiGig), sportpélya terliletbbvitése

-A Rézsa utcai vas(ti atjaré mellett lév8 378/5 hrsz-U telekre

vonatkozd javaslat (szab. terv modositas)

Kdzlekedési javaslat (révid tav): Gj csomdpont kialakitdsa a 11-esen a

tervezett bevésarldkdizpont elérésére, Ddzsa Gy. Gt - Rozsa uica

csomoépontjanak fejlesztése és egyéb kisebb modositasok
Szentendre nyugati | TURA Terv | 2010 A dokumentum a védros szerkezeti tervében rdgzitett "A" jell | vérosi megvaldsithatdsagi
tehermentesité Gt - [ Mérndkiro nyomvonalat veszi alapul, mely alapjdn az elkerlild Gt és a tanulmany/tanulmd
ElGzetes vizsgdlati | da Kft. forgalomvaltozds kornyezeti hatdsait becsli és vizsgdlja, valamint a nyterv
dokumentacié hatdsok csékkentésére vonatkozdan fogalmaz meg javaslatot.
Szigetmonostor  Duna | UNITEF ‘83 | 2010. A szigetre dtvezetd hid sz&mdéra 6 opcionlis dtvezetési Gtvonalak (B, | kistérsé | megvaldsithatésagi
dg hid - ElBzetes | Miiszaki aprilis ¢, C1, C2, C3, D) 4ltal generalt varhaté forgalom el8rebecslése (2025- | gi/véras | tanulmény/tanulma
Vizsgélati Tervezd és ben). kornyéki | nyterv
Dokumentécid Fejlesztd
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Zrt.

Fejlesztési célok Dunakanya | 2011. A dokumentum a vasuti, a kbzdti, a hajés és a kerékparos kdzlekedés | kistérsé | fejlesztési
r  Térségi | oktéber terén fogalmaz meg fejlesztési teriileteket, valamint bemutatja a | gi/vdros koncepci6/stratégia
Fejlesztési 2007-ben indult Csénakhdz program aktudlis dliasat. kérnyéki
Tandcs
Hivatédsforgalmi, Hegyen- 2013. Szentendrén harom nyomvonalvaltozat bemutatasa. regiondl | megvaldsithatdsagi
hdlézatba  illeszthetd | volgyon december is tanulmény/tanulms
kerékparutak konzorcium nyterv
fejlesztésének
el6készitése EuroVelo6
kerékpdritvonal északi
szakaszan {Rajka-
Budapest  kézighatdr),
illetve Budapest déli
hatardtél a f8varosi
agglomeraciéban -
Dontésel6készitd
tanulmany
Szentendre Duna korzé | FOMTERY | 2015. - projekts | engedélyezési terv
Il. Gitem - A Duna korzd majus zint(d

komplex  kdzlekedési,
épitészeti
engedélyezési terve és
kdzmi aldtamasztd
munkarésze
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Integralt
Teleplilésfejlesztési
Stratégia

PEST-BUDA
KONZORCI
um

2015.
augusztus

A HEV végéllomds teriilete akciteriiletként nevesitve (Integralt
kozlekedési kdzpont):
= HEV és Voldnbusz dllomds fejlesztése
- P+R, B+R parkolék kialakitdsa
- Gyalogos aluljaré revitalizaciéja
- 1. szamd posta el6tti tér, mint fogadékozpont fejlesztése
- VSZ telephely, tiizép telep gazdasdgi, kereskedelmi célda
hasznosithatésaganak elGkészitése és megvaldsitasa
- Elaprézott, magdantulajdonban IévS hasznosithatatlan terliletek
ipartelepitési szempontd elbkészitése, rendezése
- Kerékpdarut kiépitése Pomdz felé
A tdrténelmi véroskdzpont akcidterlileten a parkoldsi rend
dtalakitasa, forgalomtechnikai szabdlyozédsok

- parkolofejlesztés
- véroskdzponti autéforgalom  korldtozdsa, gyalogos zdna
kiterjesztése, Duna-part sétélodvezetté alakitasa
- turisztikal  kozlekedési  eszkzok Uzembe  dllitdsa  a
varoskdzpontban, valamint a kdzpont és a skanzen kdzdtt

varosi

vérosfejlesztési
koncepcio/stratégia

Szentendre kdzbringa -
Megvaldsithatosagi
tanulmany

Regional
Environme
ntal Center

2015.
augusztus

A tanulmény széleskordi lakossdgi egyeztetésen alapul, melyb6l
kideriil, hogy a helyiek rendkiviil nagy ardnyban tdmogatjdk a
kézbringa-rendszer megvaldsitdsat. A rendszer kialakitdsdra nyolc
fejlesztési  véltozat kerllt kidolgozdsra, melyek kézil a
"gy(ijtéallomas-hdldzati, elektromos kozbringa" taldlkozik a
leginkdbb a helyi igényekkel. A megvaldsitdsra javasolt rendszer 11
gydjtGallomdshbdl és 100 elektromos kerékparb6l dll, a rendszer 142
millié forint beruhdzast igényel.

varosi

megvaldsithatosagi
tanulmany/tanulmad
nyterv
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Szentendre véros | PRO-TERRA | 2015. "Vérostérségi kapcsolatok erdsitése, a fenntarthaté fejlesztés | varosi vérosfejlesztési
Teleplilésfejlesztési Kft., MOBIL | oktéber kdzlekedésfejlesztési elemei" , mint specifikus cél. koncepcié/stratégia
Koncepcié City Bt., Kézlekedéssel kapcsolatos fejlesztési célok az egyes vérosrészekben:
TAIOLO- - Vasuti villasor és kdrnyéke: Multifunkciondlis intermoddlis
TERV  Kft., csomoépont kialakitdsa
KESZ  Kft., - Pap sziget-Derecske: j kozati és gyalogos hidak létesitése.
WOLF Kft., - Panndnia: A Duna parti szakasz két végpontjan térségi kihatasu
Archeo-Art kdzlekedésfejlesztések.
Bt. - Déli véroskapu: Dera-patakon kerékpdros hid, a Dunan kézdti hid
- Skanzen: az orszagos kdzGt nyomvonal korrekcija
Szentendre PRO-TERRA | 2017. A tehermentesitd Ut megjelenik, mint tervezett orszdgos mellékdt. | vérosi rendezési/szabdlyoz
Telepilésszerkezeti Urbanisztik | jatius Duna-hid tervezett megépitése asi terv
Terv ai IMCS megvalbsitds, mint cél
Ugyndkség Postds Strand, mint a BKK-agglomeracids hajéjarat (j kikétéje
Kft.
Szentendre varos | TANDEM 2018. - kerékpdros hélézat fejlesztése, haldzati hidnyok pébtlasa | varosi kizlekedésfejlesztés
kerékparforgalmi Mérndkiro | janudr - az arra alkalmas egyirdnyG utcdk megnyitisa ellenirdnyd i
héidzati terve da Kft. kerékpdrozhatdsaga koncepcid/stratégia
- a MOL BUBI rendszer kiterjesztése a varosra kormanyhatédrozat
értelmében
- EuroVelo 6 sok helyen feldjitdsra és szélesitésre szorul, a varos déli
részén a mostani Gtvonaltdl nyugatabbra futé vezetés javasolt
Szentendre — | PRO-TERRA | 2018. - varosi rendezési/szabalyoz
Teleplilésrendezési Urbanisztik | mércius asiterv
eszkdz6k moédositdsa — | ai
EUROVELO 6 | Ugynskség
kerékpéros atvonal déli | Kft.

szakasza
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Szentendre, Dunakorzé | Puhl és | 2018. - projekts | fejlesztési
médositott komplex | Dajka aprilis zintl koncepcié/stratégia
épitészeti és | Epitészirod
kérnyezetrendezési a Kft.
terve {mddositott
koncepcid terv)
EuroVelo 6 — Domos — | AKUSZTIKA | 2018. A vizsgdlt nyomvonal egyes szakaszai, illetve hidhelyei a vizbézis | kistérsé | hatdstanulmany
Szentendre kerékparos | mérnodki november | belsé védéteriileteit érintik, igy megépitésiik jogszabalyilag nem | gi/vdros
dtvonal, Kdrnyezeti | iroda engedélyezett. kdrnyéki
hatdstanulmany
Szentendre -  Belsd | Firka 2019. 2 verzi6 a HEV végdllomds térségének fejlesztésére: | projekts | megvaldsithatdsagi
véroskapu Projekt - | Epitész februar 1) Gj, sillyesztett aluljdré a 11-es alatt, 0j kerékpdrdt, terepszint | zintd tanulmaény/tanulma
Megvaldsithatdsag Studid Kft. alatti P+R, Gj VOLAN tdroléteriilet, kereskedelmi és szolgéltaté nyterv
Tanulmény funkciéju éplilet

2) térszini gyalogdtkelShely a 11-esen, 4j kerékpdrat, gyalogos

aluljdré a HEV sinek alatt, mélygarazs, kereskedelmi és szolgdltaté

funkcidja éplilet
Szentendre varos | Zdbrdnszky | 20189. A véros lakéteriileteinek fejlédése, a rendezési tervek dttekintése, a | vérosi tanulmény
lakétertileteinek né Pap | mdrcius szabélyozds véltozasdnak fontosabb dllomasal.
véltozdsa az elmult 70 | Klra

évben, a varos
fejl§dése/fejlesztési  a
telepiilésrendezési
tervekkel
Osszefliggésben
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Szentendre varos | AKUSZTIKA | 2019. A vérosban a kozuti kbzlekedésbdl szédrmazé zaj a legjelentdsebb, a | varosi intézkedési terv
zajcstkkentési mérngki maércius zajterhelés  kilonosen magas a 11 sz, féGt mentén.
intézkedési terve a | iroda A zajcsSkkentés legjelentGsebb eszkizei a kézathdl6zat fejlesztése, a
2012-2017 ciklusra forgalomtervezés, a tervszer(i CtfelGjitdsok, a kdzforgalma
elkészitett stratégiai kbzlekedés fejlesztése, a parkoldsi rendszer fejlesztése, a kerékpéros
zajtérkép alapjan kozlekedés fejlesztése, a passziv zajcsdkkentés és a teriilethasznélat
tervezése.

Szentendre — | PRO-TERRA | 2019. - varosi rendezésifszabélyoz
Telepiilésrendezésu Urbanisztik | jdnius asi terv
eszkdzok fellilvizsgdlata | ai
— Szabélyozasi Terv Ugynokség

Kft.
A Pilis-Dunakanyar Szentendrét elkerdlg ut megépitése, mint cél. | kistérsé | fejlesztési
Kistérség fejlesztési HEV vonaldnak teljes felijitdisa, mint cél a HEV szentendrei gi/véras | koncepcid/stratégia
projektelemei  (Duna- végalloméasdnak felszin ala stillyesztésével. | kérnyéki
stratégia Szigetmonostori kis-dunai hid megépitése (kozGti vagy gyalogos-
projektjavaslat) kerékparos).
Budapesti Mobilitasi 2019. "E-D-i regionalis gyorsvasut (EDRV) északi szakasz rekonstrukcié megyei/ | programjavaslat
Terv - 1. majus (P040)" megnevezve a projektek kbzétt, mint llami projekt. budapes
Kozlekedésfejlesztési és ti
beruhdzési agglome
programjavaslat raciés
Uzleti Terv — | Kisfaludy 2020 A tanulmany a korzé forgalmi rendjének &talakitdsat javasolja, a | projekts | {izleti terv
Szentendre Elmény | Turisztikai Dundra lefutd utcdk ‘"visszadllitdsdval', Osszekotésével a | zintdi
Projekt — Dunakorzé | Fejlesztési partszakasszal és a parkoldsi lehet8ségek racionalizdlasaval. A lehetd
rekonstrukcid Program legkisebb kozuti forgalom keriilne csak dtengedésre, mely zémében

a kiszalgdlo forgalmat, a kétirdnyl témegkézlekedést és a teriileten
ingatlannal  rendelkez6k  kozlekedését jelentené, valamint
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novekedne a gyalogosok altal igénybe vehet§ tertletek nagysaga.

Szentendre - 1l-es Gt | InnoQualea | 2020.0kt6 | Forgalmi adatfelvételek és egyéb adatok alapjdn forgalmi modell | projekt | hatdstanulmany
Szentendrén  atvezetd | Kft. ber készitése és a a helyzet elemzése. Lakossdgi problémafeltdrés | szintd
szakaszanak kérddivvel. A problématérkép és a modell alapjan 4 csomépontban a
modellezésén  alapuld javasolt fejlesztés forgalmi helyzetre gyakorolt hatdsanak elemzése.
forgalmi
hatastanulmany
Folyamathan lévé tervezések
A 11-es (t feldjitdsa folyamatb | BurkolatfelGjitds, csomdpontok atalakitdsa, jelz8lémpa hangolds | projekt | részletes moszaki
an médositdsa...sth. szintd terv
H5-6s HEV vonal folyamatb | A H5 szentendrei HEV vonal rekonstrukciéjdnak megtervezése. A | projekt | engedélyezésiterv
feltjitdsdnak an Budapesti Fejlesztési Kdzpont altal megrendelt munka tervezett | szint(i
elgkészitése itemezése szerint az engedélyezési terv 2021 szeptemberére fog

elkésziilni, amely alapjdn vérhatdan 2022 augusztusdra készil el a
kiviteli terv.
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9 Lefolytatott egyeztetések

e SKANZEN

o dr. Cseri Miklés — féigazgatd

o Horvéth Anita — f6osztdlyvezets, Kommunikacids és Marketing F6osztély
e Kozlekedési kontaktok

o Sipos Laszlé — parkolasi koncepcid készitéje

o Kozma Tibor - ligyvezetd, Sailor Kft.

o Németh Gyorgy — ligyvezetd, Legenda Kft.

o Kovécs Tamdr — Budapest TukTuk/ Official Budapest Castle Bus
e Utazasi iroddk és idegenvezet6k

o dr. Erdei Balint — Gigyvezetd, Cityrama

o Drégely Agnes — ligyvezetd, TourEastTour

o Mogyordsi Tiinde - garantalt utak igazgatd, Cityrama

o Dorogi Katinka — beutaztatasi igazgatd, Quality Tours Hungary

o DeadkJudit — elndk, Magyar Idegenvezeték Egyesiilete
e Neustadtl Déniel — Turisztikai diviziovezetd, Budapest Brand nZrt
e Szentendre

o Filép Zsolt

o Magyar Judit

o Pilis Daniel

o Alfoldiné Petényi Zsuzsa

o Kiss Gabriella

o Csemeczky Zita

o Lérincz Agnes

o Gulyés Jozsef

o lang Andras

o Prosek Zoltan

o lakatos Judit

o Lérinczy Gyorgy

o Sziics Katalin

o Botos Karolina

o Benkovits Gyorgy

o Kerti Attila

o Helyes imre

o Pésztor Zoltan
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Lissak Marton

Elek Marton

Szab6 Adam

B. Szab6 Vera

Irimids Balazs
Zéabranszkyné Pap Klara
Vincze Otto

Zsigmond Attila

Zakar Agnes

Holczer Agnes

Pados Krisztina Cafe Christine
Szalai Péter Gérogkancso
Mahr Attila Aranysarkany
Erdész LaszI6 Art Gallery
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10 Térképek
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T-01. SZENTENDRE BELVAROS TERKEPE - FO UTCA FUNKCIOK 2021. APRILIS
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T-03. SZENTENDRE BELVAROS TERKEPE - MUZEUMOK - 2021. APRILIS

-

R e e

arkola- Poprikablss;

Firk JAnos Emlekmizem

Mvészet Malom

Népmlvészetek Hiza

Barcsay Mizeum

N
N

Kereskeddhiz

;)
)

o\

\
N e

\

Huzeum neve HRSZ. | Gim Uj funkel6 javaslatok
A GBS 187 melett [6vS valamint az udvaran kilonbozd s koncertek,
Pirk Jinos Emlékmazam | 2187 | Bogddnylu 34, Pirk Janos életm0 kiaiitasnak ad helyet, . jazz,
Szépen telGjitot, hangulatos dalmét udvar, ami szokdltatsi hasznositasra var. enyGtmOkedésban,
A Grafikai Wahaly helyn kavezs nylina, 61nKitve ezzai a Malom perifaris pozolcjabol ad6d6 alacsonysb
Mavészet Malom 2211 | Bogdanyiu, 2 ldBszakos nyivatartis - véltozs tematiked oalltasaic forgaimat, Foit Kévéze Is selvesen bakohozne a Malom kizépst szémysba. Az észald szdmyban a szentendre:
ST Jelenleg i mOkdik a Gratical Mathely. ‘mivészek gydtemanyes ilitésa valésulna meg. Tervezattcél az udvar kazssségi terként valo feflesztése
Udvara alkat it {elokiomas fellesztén, vitdgitia),
Jelenteg kil Az emelt a Takdot dadni 8l-eqy éves rezidens osziondi]
Amos- AnnaMazsum | 2275 | Bogdanyiw. 10. Az éptlat foidseintién mOkodo afkotshazban iparmivészek é festtk alketnak, keretében, :
Tavasatél dezig 2z dpaket karje is magtalik dlattel Aletenle az emleten talélnaté kialltst digitalizalndk és a késtbbiekben csak Igy lenne eléthetd.
For-profi galéria ~ Kereskadelom  aikaths
Jelonleg Kiglitd tarként mkodik. Aszuterénbe koltazno a Péter PAl Galéria (parmdvészek Kalltisa),
Vajdalajos Mizaum | 2285 | Hunyadu 9. Kevéssé smert, aludtogatott mizeum. Udvara egybenyithatd a Ferncay hz udvardval, randezvany helyezinnek s Kvaldan alkalmes.
B Az gpolet ala huzédd pince rendszer esellegesen (bor késtolds)
0 - A Ferenczy hizat a Mizeum Atvenné a vérostsl. A TOM-mel
Ferenczy Hiz 2284 | Alkotmany u. 1. [ SE0 S e oériakiasok valamint 4 pincébe keralne a Grafikai Mahaly. Ucvara egybenyitva a Vaida Mizeum udvaréval renderuiny
B helyszinnek is alkalmas lehetne.
Az éptlet elijtasa pélyazati pénzbd befejezésre kerdl,
Czobel Mizeum 2293 | Templomter 1. Catbel kidlitasnak ad ctthont. A Cz6el Walitas mellet i tartalmak |5 megjelennének: Czébel ds kortdrasal.
A Hazabol tépesd jobban aviros
Uf funikcie: helytorténet Wallitas d8s2ak jelloggel, A Pest megydben megtaldihats 11 nemzstiseg
’ bemulatdsa, esetieg nemzeliséq konyha Kialakltésa, dtel késtolds,
Nipmlvészetek Hiza | 2317 | RakécziF.u. 1. Kapacitas hidny miatt jelenle Oresen 4l N matangesd lenoasio® oxszeioind ay dptletsta Termplomdambba kagesalatot terembve a
Czébel Mizeummat,
Jelenleg eqy kenyvesbolt makodik eqy traktusdban valamint 2 mellete 646 tradusban egy kdvezs e e g, ToudosRasat:
Keraskadshsz 1845 | Foter2s, makedkbpes. Kiltetérként jelenleg nem funkciond, oskedot "
s log. A Keraskedohdz hasznositdsa hat kolen époleti egységkeént jJavasah,
Vizes pincéjébal W kellett koitaztetni 2 helytarténet kiaiitast.
Az Yol Mikiés eqyatem &pités2 halkgatdi felmérdst végeznek benne,
R o e kaitozne 4t a Barcsay kiAllds. E2 a kiallitds a F3 téren, KiameRebb pozlclé|a révén nagyobb Iétogatészdmot
Kmetty Mozeum 2342 | Foter2n. LAY, Y "m”"v ut el Kmeth {udna gererdin, Valamint egy csomagban fenne kezelhetd a tébbi F3 tér krnyéki mizuemmel (Kovacs Margit
e :hagy 2 Fatéren) velimey Wazeum, Népmvészatok Hiza, Czébel Mazeum, valamint a Vajda Lajos Mazeum + Ferenczy haz)
Kavdes Margit kerdma kiafitasa. ovios ikedne it tovabb, ke b
Kovdcs Margit Mizeum | 1543 | Vastagh Gyorgy u. 1. A loginkéibb Iatagetalt muzeum Szantandran, dves szinten 20.000 [étogats fordul meg it. a16bbi Fo ter kozell muzeummal.
. A Barcsay Kialtas a tervek szerint dtkaltozne & Fd térre, a jelenlegi Kmetty Mazeumba.
A Barcsay kidltdsnak ad ofthont, jelenleg nem haszndit a Kidlltatér. 5 P é
Barcsay Muzeum 1825 | Dumtsa Jendu. 10, e Hach b, tinandzrk keralok mogrondszé. Ajdlrlei Batcsey mizeun il szimydben munetynmm e v ezzel e turdfo arainat A2
Jelenieg 3 miizeum kazpont centruma & 16 KI4TIS helye, ldgszel kidlitsoknak ad ofthont falai
Ferenczy Mazeum 1052/1| Kossuth Lajos u, 5. lozatt huszadik szazad s kortars, szentendre; koligsd & nemzetkozi tariatok eqyarant Az épnletben karbantarts feldfitésak javasohak.
ltogathatok.
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amely létrejott

Szentendre Varos Onkormanyzata

székhely: 2000 Szentendre, Varoshaz tér 3.
levelezési cim: 2000 Szentendre, Varoshaz tér 3.
Allamhaztartasi azonositd: 740889

térzsszam: 731290

statisztikai szamjel: 15731292-8411-321-13
adoszédm: 15731292-2-13

képviseletében: Flilop Zsolt Attila polgdrmester
(tovdbbiakban: Onkormanyzat)
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Preambulum

1. Felek a jelen okirat II/1. pontjaban régzitett cél megvaldsitdsa érdekében az épitett
kornyezet alakitdsardl és védelmérdl szold 1997. évi LXXVIII, térvény (tovdbbiakban: Etv.)
16/A. és 30/A. §-aban foglalt rendelkezések szerint telepiilésrendezési és

telepliléstervezési szerz6dést kétnek egymassal az aldbbi tartalommal (a tovébbiakban:
Szerz6dés):

2. A Cél megvaldsitéja, mint épittetd koézremiikodésével valésul meg a ,Budakalasz-
Pomaz elkeriilé 0t (11. szamua f6ut és 1111, szamu fé6at kozotti szakasz)
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megvalédsitasa” c. projekt (a tovabbiakban: Projekt), mely érinti Szentendre Varos
Onkormdnyzat kézigazgatdsi terilletét. A Cél megvaldsitdja kozbeszerzési eljérdssal
kivalasztotta a Vallalkozé UVATERV UT-, VasUttervezd Zrt.-t, mint ajanlattevdt, aki a
SzerzO6dés KoltségviselGje. A Cél megvaldsitdja 2019.03.27. napjan tervezési szerzddést
kotott a Koltségviselovel, amelyhez kapcsolddik a sziikséges telepiilésrendezési eszk6zok
médositasanak finanszirozasa is.

3. Felek tudomasul birnak arrél, hogy a Projekt megvaldsitdsa, az egyes
kozlekedésfejlesztési  projektekkel &sszefliggl  kozigazgatasi  hatdsdgi  lgyek
nemzetgazdasdgi szempontbdl kiemelt jelentéségli liggyé nyilvanitasardl és az eljard
hatdsagok kijelblésérdl sz6ld 345/2012. (XII. 6.) Korményrendelet 1. sz. melléklet 1.3.56
pontja alapjan nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentéségli beruhazés.

I. A SzerzdOdés targya:

A SzerzG6dés alapjat és szakmai tartalmat a Cél megvalodsitdja altal készittetett telepitési

tanulmanyterv képezi, amelyet az Onkormanyzat ... /2021. (X. 13.) Kt. hatérozattal

telepiilésfejlesztési dontésként elfogadott, az a teleplilésfejlesztési koncepcidval

dsszhangban van. A Szerzddés mellékletét képezik az alabbi dokumentumok:

e 1. melléklet: Az Onkormadnyzat és a Kéltségviseld altal teljesitendd adatszolgdltatés
tartalma

o 2. melléklet: telepitési tanulmanyterv

* 3. melléklet: térképmelléklet a kisajatitandd ingatlanok megjeldlésével

¢ 4. melléklet: Az Onkormanyzat Képvisel8-testiiletének .../2021. (X. 13.) Kt. hatdrozata

II. A Szerzddés célja:

1. A telepitési tanulmanytervben lehatdrolt tervezési teriiletre a telepiilésrendezési
eszk6zoknek a Preambulum szerinti beruhazast lehetévé tevé mddositasa és az ehhez
szlikséges tervdokumentacio elkészitése.

2. A teleplilésrendezési eszk6zok modositasa, mely az alabbiakra terjed ki:

a.) Telepiilésszerkezeti terv (TSZT) médositasa
b.) Szentendre Varos Epitési Szabalyzatanak (SZESZ) és a mellékletét képezd
Szabalyozasi tervnek a mddositisa

3. A szerz6dés finanszirozasa hazai: a ,Kiemelet K6zuti Projektek” targy(d, 4500010636-2
azonositd szamu Tamogatasi Szerzédés keretében valdsul meg.

III. Nyilatkozatok

1. Onkormanyzat kijelenti, hogy a Szerz8désben kikotdtt és vallalt kotelezettségek,
valamint a telepiilésrendezési cél kozott kozvetlen Osszefliggés van, tovéabbé
kotelezettseéget vallal arra, hogy a Preambulumban megjeldlt targyd beruhdzas tervszer(
és hataridében térténé megvaldsitasa, valamint a beruhazashoz kapcsolddd kisajatitasi
eljardsok hataridoben tOrténé megvaldsitdsa érdekében az ahhoz sziikséges
teleplilésrendezési eljarast lefolytatja.

2. Onkormdnyzat kijelenti, hogy a telepiilésrendezési eszkdzok egyeztetédsi eljdrdsét a
teleplilésfejlesztési koncepciordl, az integralt teleplilésfejlesztési stratégidrél és a
teleplilésrendezési eszk6zokrél, valamint egyes  telepllésrendezési  sajatos
jogintézményekrdl sz4l6 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Trk.) 32. §
(1) c) pontja és 42. §-a szerinti targyalasos eljaras keretében folytatja le.
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3. Onkormanyzat kijelenti, hogy a telepiilésrendezési eszkdzok véleményezési eljarasa
soran a jogszabalyi elGirdsoknak megfeleléen gondoskodik a teleplilésrendezési
eszk6zokdn végrehajtandd valtozasok atvezetésérdl. A véleményezdk részérdl felmerld,
jogszabaly altal alatdmasztott észrevétel alapjan az indokolt intézkedéseket megteszi, a
valtozas miatt esetlegesen megismétlendd véleményezési eljarast lefolytatja.

4, Onkormanyzat teljes felel8sséggel nyilatkozik arrél, hogy a Koltségviseld Altal
folyodsitédsra keriilé koltségvetési forras felhasznaldsara vaid tekintettel a Kézbeszerzési
térvény, az Onkormdnyzat beszerzési szabdlyzatanak, valamint az egyéb pénzigyi
szabalyzatokban foglalt el6irdasok betartdsa mellett keriilt sor a Tervezd kivalasztasara.
Onkormdnyzat a Szerzédés megkotésére a szdmara mindenkor koételezd kézbeszerzési
értékhatarok és a sajat egybeszamitasi kotelezettsége betartdsaval véllal kételezettséget.
Onkorményzat a kdzbeszerzési értékhatart el nem éré beszerzés esetén a beszerzési
szabdlyzatéaban foglaltaknak megfeleléen - amely alapjan, ha sziikséges - 3 ajanlat
bekérése alapjan vélasztja ki a Tervezo6t.

5. Koltségvisel§ kijelenti, hogy a SzerzOdés targya szerinti telepliléstervezési munka
kdltségeit Koltségvisel6ként vallalja és viseli a Cél megvaldsitdjaval kotott Tervezési
SzerzGdésben foglaltaknak megfelelden.

6. A Tervezd teljes felel6sséggel nyilatkozik arrdl, hogy a telepliléstervezési munka
elvégzéséhez sziikséges tervezési jogosultsagokkal rendelkezik (Az épitésiigyi és az

épitésiiggyel 6sszefiiggé szakmagyakorlasi tevékenységekrél sz6l6 266/2013. (VIIL11.)
Korm. rendelet alapjan).

7. A Tervezé kijelenti, hogy a Cél Megvaldsitojaval szemben dij- illetve kdltségigényt a
Szerz6dés vonatkozasaban nem tamaszt.

1v. A Tervezo feladatai és kotelezettségei

1. A Trk. 3. §-a alapjan, annak érdekében, hogy a tdrgyi beruhazassal érintett tertlet
fejlesztését lehet6vé tevd szabdlyok (elSirdsok, kévetelmények) az érintett teleplilés
teleplilésszerkezeti terve, helyi épitési szabalyzata és szabalyozasi terve médositdsdba
beépitésre kerllhessenek, a Tervezdnek feladata a fejlesztéshez kapcsolddd sziikséges
valamennyi teleptilésrendezési eszk6z modositasanak az elkészitése a telepiilésrendezési
eljardsban vald részvétele, az eljaras soran vald egylittm(ikédés az dllamigazgatdsi-,
énkormanyzati-, tdrsadalmi- és egyéb érintett szervekkel, szervezetekkel és személyekkel.

2. Tervezd elvdllalja az II./1 pontban foglalt tervezési munka elvégzését a hatalyos
jogszabélyoknak megfeleld tartalommal. A Tervezd feladatat képezi a Trk. 1. melléklete
szerinti megalapozd vizsgalat és a 3. melléklet szerinti aldtdmaszté javaslat szerinti
munkarészek elkészitése, valamint az Etv. 42.§ (6) bekezdés szerinti dllami féépitészi
szakmai vélemény alapjan az észrevételek atvezetése, véglegesités és a jovahagydsi
dokumentécié elkészitése. Nem része a jelen TSZT és SZESZ modositdsnak a mddositds
utdni rajzi egybeszerkesztése, ugyanakkor a Tervezd feladata az egységes TSZT-n és SZT-
n a jelen mddositassal érintett fedvényterv tervezési teriiletének abrazolasa.

3. Tervezd vallalja, hogy az eljaras sordn a jogszabalyok szerinti, valamennyi a
Szerz&désben meghatarozott feladat &ltal indokolt egyeztetésen, déntéshozatali és egyéb
forumokon (képviselé-testileti (ilés, bizottsagi (lés, lakossdgi férumok, egyeztetd
térgyalds, stb.) részt vesz.

4. Tervezd biztositja, hogy a tervet készitd felelfs telepiiléstervezbje a jogszabalyok és a
Szerzddés szerint a teleplilésrendezési eljarasban részt vegyen.

5. Tervezd véllalja, hogy a tervdokumentdciét az Onkormanyzat és a Cél megvaldsitdja
6sszehangolt szakmai elképzeléseinek, instrukcidinak megfelelen késziti el.



6. Tervezd tudomasul veszi tovabba, hogy a véleményezdk részérd! felmeriild, jogszabaly
altal alatamasztott észrevételek koévetkeztében esetlegesen sziikségessé vald, a
teleplilésrendezési eszkdzdn végrehajtandd valtoztatdsi kotelezettségek a Trk. szerinti
ismételt véleményeztetési eljaras lefolytatdsat vonhatjdk maguk utén.

7. Tervezének képviselnie kell az Onkormanyzat érdekeit harmadik féllel (6nkormanyzatok,
hatésdgok, szakhatdsdgok, tulajdonosok, kezelék, lizemelteték stb.) folytatott
egyeztetései soran az indokolatlan kovetelések és tobbletkdltségek elkeriilésének
biztositasaval.

8. Az elkészitett teleplilésrendezési eszkdznek meg kell felelnie valamennyi jogi, miiszaki
elirdsnak és szabalyozasnak, engedélyekben el6irtaknak, megrendel6i és kezel6i
elvarasoknak a tervezés soran érintett minden egyéb teriiletre és létesitményre

vonatkozodan.

9. Tervezd kételes az elvallalt tervezési munkat az Onkormdnyzat utasitasai szerint, a
Szerz6désben meghatarozott cél érdekében, a Szerz8dés aldirdsakor érvényes épitésiigyi
jogszabdlyok és szakmai szabalyok, szabvanyok, koételezd mdszaki-, illetve hatdségi
elbirasok, orszagos és helyi épitési szabalyzatok betartdsa mellett teljesiteni. A teljesités
érdekében a Felek a szerzddésszer(l teljesitéssel kapcsolatban kélcsénds tajékoztatdsi
kotelezettséggel tartoznak egymasnak, az esetleges akaddlyok, kaérok, elhdritdsa
érdekében egyiittm(ikddnek. A Tervezd utasitdst csak a Szerzddést aldiré Onkormanyzattol
és/vagy annak hivatalos megbizottjatdl fogadhat el.

10. Amennyiben a terv készitése soran a tervezési teriilet hataran kivli problémakra kell
megolddst  adni  (infrastruktlra, felszini  vizelvezetés, koérnyezeti  allapot,
talajmechanika...stb.), Ugy azokat kiilén szerz8dés keretén bellil kell rendezni.

11. Tervez6 jogosult a tervezési munkahoz alvéllalkozd(ka)t igénybe venni, de az altala
(ltaluk) végzett szolgaltatasokért ligy felel, mintha a munkat maga végezte volna.

V. Az Onkorméanyzat kotelezettségei:

1. Az Onkormdnyzat vaéllalja, hogy elinditia a Szerz8dés céljadnak megfeleld
telepiilésrendezési eljarast.

2. Az Onkormanyzat koteles a Szerz6dés hatédlyba lépését kévetd 15 napon belill a
Szerz6édés 1. mellékletében felsorolt dokumentumokat a Tervezének atadni. Amennyiben
a tervdokumentacio elkészitéséhez a Szerzédésben foglaltak szerinti adatszolgaltatdson
tilmenden tovabbi adat(ok)ra van szlikség, a Tervezé ez iranyl kérelmére azokat az
Onkorményzat 15 napon belill a Tervezd rendelkezésére bocséatja. Az dtadott adatok
hitelességét Tervezd nem vizsgalja.

3. Az Onkormaényzat véllalja, hogy a Trk. 42. § (6) bekezdés szerinti pozitiv féépitészi
zarévélemény esetén a Teleplilésszerkezeti Terv, Helyi Epitési Szabalyzat és a Szabalyozasi

Terv tervezetét a féépitészi zardvélemény alapjan készllt jovahagyadsi dokumentécid
kézhezvételét kovets 15 napon bellil dontésre a képviselbtestiilet elé terjeszti.

VI. A Koltségviselo kotelezettségei:

1. A Koltségvisel6 kotelezettséget vallal arra, hogy a telepiilésrendezési eszkdzok
moédositasanak a Trk. 42. § szerinti telepllésrendezési eljaras jogszabalyi kereteinek és a
SzerzOdés altal meghatarozottaknak megfeleld, képviselbtestiileti eléterjesztésre alkalmas
forméban torténd kidolgozasat sajat koltségére finanszirozza a Felek &ltal egyeztetett
program és szakmai tartalom alapjan.
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2. A Koltségvisel6 kotelezettséget vallal arra, hogy a Telepiilésszerkezeti Terv,
Szabalyozasi Terv és Helyi Epitési Szabdlyzat moédositasat szakmailag megalapozd
tervdokumentacié elkészitésének érdekében az Etv. 16. § szerinti teleptiléstervezési

jogosultsaglli munkatarssal rendelkez8, a Szerz8désben megjelélt Tervezovel
egylttmkodik.

3. Amennyiben az 3allamigazgatasi egyeztetés soran az érintett véleményezd szervek a
jelen telepliléstervezési szerz6dés altal készitend6 dokumentacion kiviil esetlegesen egyéb
munkarészeket (pld. allapotfeltard vizsgalatok, hatastanulmanyok, kérnyezeti vizsgélat és
értékelés) is kérnek, Ugy azokat Koltségvisel6, amennyiben szamara az rendelkezésre all,
atadja, szilkség szerinti elkészitésének kdltségeit Koltségviseld teljeskorlien viseli.

4. Koltségviseld koteles a Szerz6dés hatélyba |épését kdveté 15 napon bellil a Szerzédés
1. mellékletében felsorolt dokumentumokat a Tervezdonek &atadni. Amennyiben a
tervdokumentacid elkészitéséhez a SzerzOdésben foglaltak szerinti adatszolgaltatdson
tilmenéen tovabbi adat(ok)ra van szlkség, a Tervezd ez iranyl kérelmére azokat a

Koltségvisel6 15 napon bellil a Tervezé rendelkezésére bocsatja. Az atadott adatok
hitelességét Tervezd nem vizsgalja.

VII. A telepiilésrendezési eljaras soran a Felek jogai és kotelezettségei:

1. Felek véllaljak, hogy a teleplilésrendezési eljaras soran - figyelemmel jelen
szerz6désben rogzitett cél tarsadalmi hasznossagara - fokozottan egylttmikédnek, a
tervezés soran folyamatosan egyeztetnek.

2. Onkorményzat a telepiilésrendezési eljaras lefolytatdsa soran a Trk.-ban el8irt hataridék
betartdsara fokozott figyelmet fordit. Az eljaras soran sziilkséges azon intézkedéseket,
melyekre jogszabdly vagy a Szerzodés konkrét hataridét nem allapit meg (pl. egyezteto
targyalads dsszehivasa, hatarozat ill. rendelettervezetek képviselG-testlilet/bizottsdgok elé
terjesztése stb.) az Onkorményzat a lehetd legrdvidebb ésszer(i hataridén beliil megteszi.

3. Tervez6 gondoskodik az eljardshoz kapcsolédd teleplléstervezbi- és a tarsszakagi
feladatokat ellatd, megfelel6 tervezdi jogosultsdggal rendelkez6 személyekrdl. Az
Onkormanyzat és a Kéltségvisels vagy azok megbizottjaik a tervezést figyelemmel kisérik,
a tovabbtervezés szempontjabodl lényeges kérdésekben allast foglalnak, vagy annak a
tdrgyban dontéshozatalra jogosult 6nkormanyzati szervhez valdé elGterjesztésérdl

gondoskodnak. A Koltségvisel6 biztositja a Tervezdé folyamatos munkavégzésének
feltételeit,

4. Felek kotelesek egymast minden olyan kériilményrdél tajékoztatni, amely a Szerz6dés
teljesitését befolyasolna, vagy veszélyeztetné,

5. Az egylttm(ikodés alapvetd, de nem kizardlagos formaja Felek képvisel6i Utjan valosul
meg. Felek joghatdlyos irasbeli kézlésnek fogadjdk el a Szerzédés teljesitésével
kapcsolatos észrevételeik egymas részére irdsban, faxon, telefonon, illetve e-mail Gtjan
torténo kozlését, A telefonon térténd kdzlést a kozld félnek haladéktalanul irdsban is meg
kell kiildenie a masik fél részére. A fax vagy e-mail Gtjan torténé kozlést a kézhezvételt
kovetéen a masik félnek haladéktalanul irdsban (faxon vagy e-mailben) is vissza kell
igazolnia.

6. Felek tudomasul veszik, hogy a telepiilésrendezési eljaras soran - annak barmely
szakaszaban a véleményezésre jogosultak részérdl felmerils, jogszaballyal aldtamasztott
észrevétel esetén, a teleplilésrendezési tervdokumentaciot annak megfelelben modositani
kell. Egyéb a teleplilésfejlesztési szempontbdl relevans kérilményt, vagy a partnerségi
egyeztetés sordn a partnerek részérdl érkez6 barmely észrevételt, kifogast az
Onkorményzat és a Tervez8 megvizsgdl és amennyiben lehetséges, a tervbe beépiti.
Amennyiben jelen pont szerinti bArmely okbdl a telepllésrendezési eszkdzok valtoztatdsara
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lenne szlikség, illetve ennek okan ismételt véleményeztetési kételezettség allna fenn, azt
a SzerzOdés keretében kell elvégezni.

7. Felek rogzitik, hogy a telepiilésrendezési eszkézok mddositésa a Szerzédésben foglaltak
alapjan a Képvisel§-testileti elGterjesztésre alkalmas formaban térténd kidolgozasénak
minden dijat és koltségét, valamint az ehhez sziikséges felmerild valamennyi jarulékos
koltséget a Koltségvisel§ finanszirozza és egyuttal kijelenti, hogy Onkormanyzattal
szemben dij- illetve kéltségigényt a Szerz6dés vonatkozasdban nem tamaszt.

8. Tekintettel arra, hogy a telepiilésrendezési eszkdz6k moddositdsa nem a telepllés
egészére vonatkozik, igy Koltségvisel§ csak a Projekttel &sszefliggd moddositdsokat
finanszirozza a Trk. 16. § (6) bekezdésére tekintettel. Az esetlegesen nem atvezetett, a
Szerz4dés targyat nem érinté idék6zi mddositasokat és a nem megfeleléen szabdlyozott
terliletek rendezését Koltségvisel6 nem finanszirozza.

VIII. A teljesités iitemezése

1. Tervszallitdsi hatdrid6: A szerz6déses hatarid6ket a Szerz8dés 2. melléklete a
«Tervszallitdsi és Szamlazési Utemterv” tartalmazza. Felek megdllapitjék, hogy a II.1.
pontban megjeldlt dokumentdcid oszthaté szolgaltatasnak mindsil, ennek alapjén
részteljesitésben allapodnak meg. A Tervezé elbteljesitésre is jogosult, ez esetben az
Onkormaényzat a kordbban elkészitett terveket kételes &tvenni.

2. A Tervezd altal szolgaltatandé dokumentacié — amely targyi Szerz6désen kivili kiildén
szerz8dés alapjan készitett munkarészeket is tartalmazhat - példanyszdama:

a) Véleményezésre bocsatds elbtti, testiileti déntésre elBkészitett dokumentdcié
Onkormanyzat részére 3 pld. nyomtatott és 5 pld. digitélis (DVD), illetve 1-1 példany
Cél megvaldsitoja és Koltségviseld részére

b) A terv véleményezési anyaga Onkormanyzat részére 6 pld. nyomtatott és 10 pld.
digitalis (DVD), illetve 1-1 pld. él megvaldsitéja és Koltségviseld részére

c) A partnerségi egyeztetés lezarasdt kovetben véglegesitett, végsd véleményezési
dokumentacié Onkorményzat részére 3 pld. nyomtatott és 3 pld. digitélis (DVD), illetve
1-1 példany Cél megvaldsitdja és Kéltségviseld részére

d) A képvisel§-testiileti (ilésre jovadhagyasra eldkészitett terv Onkorményzat részére 3 pld.
nyomtatott és 5 pld. digitédlis (DVD), illetve 1-1 pld. Cél megvaldsitdja és Koltségviseld
részére

e) Jévdhagyds utén a tervdokumentdacido 5 pld. nyomtatott és 10 pld. digitdlis (DVD),
illetve 1-1 pld. Cél megvaldsitdja és Koltségviseld részére

Az egyes munkarészek a pdf formatum mellett szerkeszthetd formaban is dtadanddk (doc,
xls, dwg, shp...stb.)

3. Amennyiben az Onkormdnyzat a VIII. 2, pontban foglalt peldanyszamon fellil vagy a
modositédssal egységbe szerkesztett papiralapil dokumentaciét is igényel, Ugy azokat a
Tervez$ az Onkormanyzat altali kiilén térités ellenében részére rendelkezésre bocsatja. A
tovabbi tervpélddnyok &rarél Onkormanyzat és Tervezd kiilén allapodnak meg. A Tervezd
a tovabbi példanyszamokat az igénybejelentéstbl szamitott 5 munkanapon beliil kételes az
Onkormanyzat részére rendelkezésre bocsatani.

4. A tervdokumentacio atadasa:
A (rész) teljesités modJa Tervezl az elkészitett terveket a VIII. 2. pontban meghatdrozott
példédnyszdmban az Onkormanyzat székhelyén személyesen vagy postai Gton, atvételi

elismervénnyel atadja, majd az atvételi elismervény egy mésolati peldanyat eljuttatja a
Cél megvalésitdja képviselGjéhez. Az atadas-atvételrdl a Tervezd és az Onkormanyzat
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atadds-atvételi igazolast allit ki, amelyben régziteni kell, hogy a dokumentécié hidnytalanul
atadasra kerilt. Onkormanyzat a hidnyos dokumentécié atvételét megtagadhatja.

5. A Tervezd (rész)teljesitését az Onkormanyzat igazolja a Cél megvaldsitdja és a
Koltségvisel§ elozetes irasbeli jovahagyédsat kdvetden. Tervezd a (rész)teljesitésérdl a
(rész)atadas-atvételt kdvetben, a terv jovahagyasrol és az esetleges hibdk, hianyossagok
potldsanak, javitdsdnak elfogadasardl sz6ld dnkormanyzati tajékoztatds kézhezvételét
kévetd 3 napon beliil kteles a Szerz6dés 3. meliékletét képezd, kitditott teljesitésigazolasi
formanyomtatvdnyt Onkormdnyzat részére benyujtani. Onkormdnyzat - amennyiben
annak a szerzddéses feltételei fennallnak - a megkeresés kézhezvételét kévetsé 15 napon
beldl allitja ki a teljesitésigazolast.

6. Tervez6 (rész)szamlajat csak az Onkormdnyzat és a Cél megvaldsitdja és a Koltségviseld
altal alairt teljesitésigazolas kézhezvételét kévetben allithatja ki.

IX. Tervezdi dij, részteljesités, pénziigyi iitemezés
1. A Tervezdt megilletd tervezési dij: .ovivevevicniorerinn. Ft + Afa

Az AFA mértékének meghatérozasa, bevalldsa és megfizetése az adofizetési kotelezettség
keletkezésének napjan hatalyos addjogszabalyok szerint torténik.

2. Részteljesitésekhez, teljesitéshez kapcsolddd tervezési dij fizetés pénziigyi lGtemezését
a Szerzodés 2. melléklete a ,Tervszallitdsi és Szamldzasi Utemterv” tartalmazza.

3. A pénzligyi Gtemezés szerinti szamlat a Koéltségvisels nevére és székhelyének cimére
kell kidllitani, és eljuttatni. A szamlakibocsaté minden esetben a Tervezd. A szamla keltétol
szamitott 7 napon tll beérkezd szamlat a Kéltségviseld igazolads nélkil visszakildi a
szdmlakibocsaténak, ebben az esetben a Kéltségviseld fizetési késedelme kizart.

4, Fizetési hatarid6:

Koltségvisel$ a tervezési dijat a (rész)szamla kézhezvételétdl szamitott 30 napon beliil
fizeti ki a Tervezdnek.

X. Adatszolgaltatas, egyiittmiikodés az adatszolgaltatas soran

1. Az Onkormaényzat, illetve a Koltségviseld a II/1. pontban foglalt tervezési feladat
elvégzéséhez adatszolgaltatidsként a Tervezének atadja az 1. mellékletben felsoroltakat, a

Szerzddés hatalyba |épését kévetd 15 napon beliil, melyek atvételét a Tervez6 aldirdasaval
elismeri.

2. Amennyiben Tervez0 részérdl olyan tovabbi adatszolgaltatas igénye meril fel, mely a
terv elkészitéséhez az Onkormanyzat/KoéltségviselS dlldspontja alapjan is sziikséges és a
Szerz8dés megkoétésekor még nem ismert, gy Onkormanyzat/Kodltségviseld Tervezd ez
iranyu felhivdséanak kézhezvételétol szamitott 5 munkanapon beliil kételesek az adatokat
szolgéltatni. Ha a kiegészitd adatszolgaltatashoz ennél hosszabb id6 sziikséges, gy a Felek
eltéré hataridében is megallapodhatnak, ideértve a Szerz6dés 2. mellékletében foglalt

teljesitési hataridék ezzel 6sszefliggésben felmertils, esetlegesen sziikséges modositasat
is.

3. Kéltségviseld és a Cél megvaldsitéja az Onkormanyzat, vagy a Tervezd &ltal irdsban,
elektronikus Gton feltett - a Koltségvisel6 vagy a Cél megvalodsitdja altal eldéntendd -
kérdéseivel kapcsolatban 5 munkanapon belll kételesek allast foglalni, és elektronikus
uton valaszolni. Ha a valaszadasra ennél hosszabb idG szlikséges, Ugy a Felek eltérd
hataridoben is megéllapodhatnak, ideértve a Szerz8dés 2. mellékletében (,Tervszallitasi
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és Szamlazasi lUtemterv”) foglalt teljesitési hatdrid6k ezzel 6sszefliggésben felmeriils,
esetlegesen szlikséges maddositasat is.

4. A Szerz6dés nem tartalmazza a kézigazgatasi szervek és az érintett véleményez6k altal
esetlegesen elGirt allapotfeltard vizsgalatok, hatastanulmanyok, kérnyezeti vizsgalat és
értékelés, valamint az egyes funkcidkhoz el6irt munkarészek kidolgozasanak kéltségeit.

XI. A Szerzddés iddtartama

A SzerzO0dés annak valamennyi Fél dltali alairdsat kdvetben, az utolséként aldird fél
aldirdsanak napjan lép hatdlyba és a II/1. pont szerinti telepllésrendezési eszktzdk
moédositasanak hatalyba lépésével szlinik meg.

A Szerzddés teljesitése soran kapcsolattartasra jogosult személyek

Onkormanyzat részérél:
Kiss Gabriella féépitész
Telefon:

E-mail: foepitesz@szentendre.hu

Koltségviseld részérol:

.................................................. Telefon:
E-mail

Cél megvaldsitdja részerdl:

Telefon:

E-mail:

Tervezl részeérdl:
.................................................. Telefon:

XII. Szerzdi jogi kikotések

1. Cél megvaldsitdja, Koltségviseld és Onkorményzat a rendelkezési jogat kikéti, ezért a
SzerzGdessel kapcsolatban a Tervez$ &ltal rendelkezésre bocsatott, jogi oltalomban
részesitheté barmely szellemi alkotas tekintetében azzal a tovabbiakban szabadon
rendelkezik, az adott munkarész ellenértékének Tervezd felé torténd megfizetését
kévetden.

2. Tervezd kifejezetten hozzajarul ahhoz, hogy a Cél megvaldsitdja, a Koltségviseld és az
Onkormanyzat a szellemi alkotdst nem csak sajat belsd tevékenységéhez, illetve nem csak
sajat lzemi tevékenysége korében hasznalhatja fel, hanem nyilvanossagra hozhatja,
harmadik személlyel kdzolheti, harmadik személynek at, illetéleg tovabb adhatja, a mi
(md részlet), mint elézmény terv az egymasra éplld tervfazisokban szabadon
felhasznalhatd. .

3. Tervezd kifejezetten kijelenti, hogy a szerzGi jogrdl sz616 1999. évi LXXVI. tdrvény 9. §
(6) bekezdése és V. fejezete alapjan a Cél megvaldsitdja, a Koltségviseld és Onkorményzat
a Szerz8dés teljesitése soran keletkezett, szerz6i jogi védelem ald es6é valamennyi
alkotdssal kapcsolatban hatérozatlan idejii, korlatlan és kizardlagos felhasznaldsi jogot
szerez valamennyi atruhazhatd szerz6i jog vonatkozasaban, tovabba a Tervezd kifejezett
engedélyt ad arra, hogy Kéltségvisel§ és Onkormanyzat a m(i felhasznéldsara harmadik
személynek tovabbi engedélyt adjon.
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4. Tervezé kifejezetten kijelenti, hogy a felhaszndlasi engedély kiterjed kilondsen:

a) a ml atdolgozasara, és az atdolgozhatdésdg jogdnak harmadik személyre t&rténd
atruhdzhatosagara (atdolgoztatas),

b) a mi tobbszbrozésére, amely magéban foglalia a m( kép- vagy hangfelvételen
rogzitését, illetve szamitégéppel vagy elektronikus adathordozéra vald masolasat is,
valamint az elGz0ekben felsorolt jogositvanyokat is magaban foglald tébbszbrozeés
joganak harmadik személy részére térténd atengedésére.

5. Tervezé kifejezetten kijelenti, hogy az atdolgozas, illetdleg dtdolgoztatas joga magaban
foglalja kiléndsen a md (m( részlet) barmilyen médositasat, megvaltoztatasat, at, illetve
tovabb tervezését, (ij tervdokumentacidba vald beépitését, beszerkesztését, betervezését.

6. Tervezd csak a Cél megvaldsitdja, a Kéltségviseld és Onkormanyzat eldzetes irdsbeli
hozzajérulasaval adhatja tovabb a dokumentéciét barmely munkarészét harmadik félnek
vagy adhat nyilatkozatot a Szerz6dés alapjan nyujtott szolgaltatasrdl.

7. Felek kijelentik, hogy a szerzdi jogok ellenértékét— beleértve a felhasznalasi jogok dijat
is - a tervezési dij tartalmazza.

8. Cél megvaldsitdja, a Koltségvisel6 és Onkorményzat tudomasul veszi, hogy a tervek,
mint szellemi alkotasok személyhez f(iz6d6 jogai forgalomképtelenek, igy azok tulajdona a
Tervezét illetik meg, ez azonban nem képezi akadalyat a hasznositasi jogosultsagok, mint
vagyon jogok forgalomképességének és atengedhetiségének.

9. Tervezd tudomdsul veszi, hogy a telepiilésrendezési eszkézék mébdositasdnak az
Onkormanyzat képviselG-testiilete altal torténd elfogadasa pillanatatdl az altala elkészitett
tervekre a szerz6i jogi védelem nem terjed ki.

XIII. Tervezdi szerzodésszegés kdovetkezményei

1. Késedelmes (rész)teljesités esetén Tervez6 a késedelem minden napjara a
késedelernmel érintett részteljesités nettd tervez6i dija alapjan szamitott napi 0,5 %
kotbért koteles fizetni Onkormanyzat részére. Az egyes késedelmes részteljesitések esetén
szamitott késedelmi kotbér 6sszege kiilén-kilén azonban nem lehet tébb, mint az adott
részteljesités nettd tervezdi dijdnak 10%-a.

2. Ha a Tervezd késedelme az elsO kotbérterhes részhataridd - kotbérterhes részhataridék
(részteljesitések) hianydban - a teljesitési hatarid6 - vonatkozdsaban a 30 napot
meghaladja, gy az Onkormanyzat a Cél megvalédsitdja jéovédhagyasaval a szerz&déstdl
elallhat, és a netté szerz6déses ar 20%-nak megfelel6 6sszegli meghitsuldsi kétbért
kdvetelhet TervezOtél, valamint a szerzédésszegésre vonatkozd szabalyok szerint a
megallapitott kétbéren felll karait és koltségeit is érvényesitheti. Meghilsuldsi kotbér
esetén Onkormdnyzat késedelmi kdtbért nem érvényesithet, ez azonban nem érinti azt az
esetet, amikor a Tervez0 a szolgaltatds késedelmére tekintettel péthataridét vallalt.
Amennyiben a késedelmi kotbér mar korabban esedékessé valt, az azt kdvetd meghilisulas
esetén kilor meghilsulasi kdtbér érvényesitése nem kizart.

3. Amennyiben a Tervez6 késedelme az elsé kotbérterhes részhataridét kévetd barmely
tovabbi kotbérterhes részhatdridé vonatkozasdban a 30 napot meghaladja, Ggy az
Onkorményzat - Cél megvaldsitdjdval egyeztetett mérlegelése szerint - a Szerzédéstd|
eladllhat vagy azt azonnali hatdllyal felmondhatja, s a szerz6désszegésre vonatkozd
szabdlyok szerint a megallapitott XIII.1) és XIII.2,) pontokban meghatdrozott mértékd
késedelmi, illetve meghilsulasi kétbéren felili karait és koltségeit is kévetelheti.

4. A késedelmes teljesités elfogadasatdl és a késedelmi kotbér megfizetésétol fiiggetlendl
az Onkormanyzat, a Cél megvaldsitéja és Koltségviselonem mond le az 6t erre az esetre
megillet6 jogok érvényesitésérol,
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5. Tervezd hibasan teljesit, ha az altala szolgaltatott tervek a teljesités id6pontjdban nem
felelnek meg a Szerzédésben vagy a jogszabalyokban foglaltaknak (Ptk. 6:157. §). Hibas
teljesités esetén az Onkormdnyzat a hibajegyzék megkuldésével egyidejlleg felszdlitja a
Tervezdt a hibak kijavitdsara, hidnyossagok pétldsara a kijavitds elvégzéséhez sziikséges
hataridé tlizésével, amely nem lehet t6bb, mint 20 nap.

6. A hibajegyzék alapjan kijavitott munkarészeket az Onkormdanyzat tovabbi legfeljebb 15
napon bellil megvizsgdlja és dont a teljesités-igazolds kiaddsardl, melyhez bekéri Cél
megvaldsitdja és a Kbltségviseld hozzajarulasat.

7. A Ptk. 6:180. § (2) bekezdés értelmében, ha a teljesités olyan okbdl valt lehetetlenné,
amelyért a Tervezé felels, a teljesités elmaraddsa miatt Onkormanyzatot a nettd
szerz8déses ar 20%-nak megfelel§ 6sszegli meghilsuldsi kétbér illeti meg.

8. Onkormdnyzat a meghitsuldsi kétbér dsszegén felll felmeriilé kdrainak megtéritésére
is igényt tarthat.

9. A Tervezé altal a teljesités jogos ok nélkiili megtagaddsa (amely a teljesités statuszatol
fllggben eldlldsra vagy azonnali hatdlyl felmondasra jogositja az Onkormanyzatot,
amennyiben a Cél megvaIOSItOJa ezzel egyetért) és a Tervezé miatt bekdvetkezett egyéb
szerz8désszegés esetén az Onkormdnyzat altal jogszerien gyakorolt elallas, felmondas
(meghilsulds) esetén az Onkormanyzatot szintén nettd szerz6déses ar 20%-nak megfelels
dsszegl meghilsuldsi kétbér illeti meg.

10. A jelen pontban foglaltakkal &sszhangban Felek régzitik, hogy a Tervezd a
szerz8désszegés esetére kikotott kotbér(ek) megfizetésén tdl is kdteles megtériteni a
kartérités altaldanos szabdlyai szerint mindazon karokat, amelyek a Tervezének felréhato
szerzodesszegesbol szarmaznak, igy kUlondsen azokat az igazolt karokat, amelyek az
Onkorményzatot, a Cél megvaldsitdjét, a Koltségviselét a Szerz6dés meghitlsulasa, a
teljesités elmaradasa folytan érik.

11. Tervez8 mentesil a szerzGdésszegését vald felelsség aldl, ha bizonyitja, hogy a
szerz8désszegést ellendrzési kérén kivill esé, a szerzédéskétés idSpontjdban elére nem
lathatd koriilmény okozta, és nem volt elvarhatd, hogy a kériilményt elkeriilje, vagy a kart
elharitsa.

12. A kotbér fenti pontok szerinti barmelyik formajdnak érvényesitése esetén az
Onkormanyzat, a Cél megvaIOSItOJa és Koltségviselé kulén megallapodasban régzitik a
kotbér érvényesitésének maodjat, igy kiildnésen a kdtbér fizetésére felszdlités kikiildésének
szabalyait, valamint a kdtbér megfizetésének modjat.

XIV. Tervezo jotallasi, szavatossagi felelGssége
1. A Tervez6 a hibas teljesitésért kellékszavatossdggal tartozik.

2. A Tervez$ az esetleges tervezési hibdkért az Onkormanyzattal szemben akkor is felels,
ha az Onkormanyzat a terveket elfogadta. A Tervezd Jotallasat szavatossagat nem
korlatozza és nem zarja ki az, hogy a feladat elvegzese soran, illetdleg a tervek ataddsakor
az Onkormanyzat (illetve a Cél megvaldsitdja és a Koltségviseld) nem tesz kifogdst a
Tervezd szerzddéses kotelezettségeinek teljesitésével kapcsolatban.

3. A Tervezd koteles részt venni a terv részszolgaltatdsat kdvetSen a terv egyeztetési és

jévéhagyasi folyamatéban amennyiben azt az Onkorményzat igényli (lakossagi férumon,
bizottsagi Uléseken, a Képvisels-testiileti (ilésen).
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4. A Tervezd 3 éves jotallast vallal az altala a Szerzédés alapjan elkészitett tervmodosités
vonatkozaséaban.

XV. Uzleti titokra vonatkozé rendelkezések

1. Felek a Szerz6désben foglaltakat, valamint a teljesitésiik soran az egymasnak atadott
informéacidkat bizalmasan kezelik. Ez értelemszeriien nem vonatkozik azokra az
informacidkra, amelyek titokban tartasat jogszabaly nem teszi lehetévé.

2. Felek magukra nézve k&telezének tekintik, hogy az allamhaztartasrdl sz6l6 2011, évi
CXCV. térvény 63. § vonatkozd rendelkezései, és a Kormanyzati Ellen8rzési Hivatalrél sz616
355/2011. (XII. 30.) Korm. rendelet alapjan a Kormanyzati EllenGrzési Hivatal is jogosult

ellendrizni a rendelkezésiikre bocsatott koéltségvetési pénzeszkdzok szerzddésszeri
felhasznalasat.

3. Felek tudomasul veszik, hogy az Allami Szamvevészékrdl szo16 2011, évi LXVI. térvény
5. § (5) bekezdésében foglaltak alapjan az Allami Szédmvevdszék vizsgélhatja az
allamhaztartés alrendszereib8l finanszirozott beszerzéseket és az &llamhéaztartds
alrendszereinek vagyonat érint6 szerz8déseket az Onkorményzatnal, az Onkormanyzat
nevében vagy képviseletében eljard természetes személynél és jogi személynél, valamint
azokndl a Feleknél, akik, illetve amelyek a SzerzGdés teljesitéséért felelések, tovabbd a
Szerz&dés teljesitésében kdzremikdd6 valamennyi gazdalkodo szervezetnél,

4. Felek a Szerz4dés id6tartama alatt, valamint azt kévet6en is, kélcséndsen betartjdk a
hatalyos magyar és eurdpai unids adatvédelmi szabdlyokat, ideértve kiiléndsen, de nem
kizadrélagosan az informaciés 6nrendelkezési jogrdl és az informaciészabadsagrol széld
2011, évi CXII. térvény (Infotv.), valamint a természetes személyeknek a személyes
adatok kezelése tekintetében térténé védelmérd! és az ilyen adatok szabad dramlasardl,
valamint a 95/46/EK rendelet hatalyon kiviil helyezésérdl sz6lé6 Eurdpai Parlament és a
Tanacs (EU) 2016/679. szamu rendelet (GDPR) rendelkezéseit.

5. Az adatkezelésre az Infotv. rendelkezéseit kell alkalmazni.

XVI. Vegyes és zaro6 rendelkezések

1. A Szerzédés modositdsa, kiegészitése kizardlag cégszerli aldirds mellett, irdsban
térténhet.

2. A Szerz6désre a magyar jog irdanyadé. A Szerz6désben nem szabélyozott kérdésekben
a Ptk., tovabba az ide vonatkozod egyéb jogszabalyok (épitésiigyi jogszabalyok, kiildndsen
az épitett kornyezet alakitdsarol és védelmérd! szélé 1997. évi LXXVIII. toérvény, az
orszagos teleplilésrendezési és épitési kévetelményekrdl sz616 253/1997. (XII. 20.) Korm.
rendelet (OTEK) elSirdsa, a telepiilésfejlesztési koncepciérdl, az integralt
teleplilésfejlesztési  stratégiardl és a telepiilésrendezési eszkdézdkrdl, egyes
telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrél szold 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet

hatdlyos el8irdsai, valamint a szerzdi jogrd! sz416 1999, évi LXXVI. tdérvény) rendelkezései
az iranyadoak. ‘

3. Tervezd tudomasul veszi, hogy a Szerz8dés targyat képez8 munkardl a médidnak, mas

harmadik féinek Onkormanyzat és a Cél megvaldsitéja jovdhagydsa nélkiil nem
nyilatkozhat.

4. Tervezd kijelenti, hogy atlathato szervezetnek mindsiilé gazdalkodé szervezet, nem esik
az allamhaztartasrol szold 2011. évi CXCV. tdrvény (Aht.) 41. § (6) bekezdésében foglalt
tilalom ala.
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5. A szerz6dés tartalmazza a felek kézotti megallapodds valamennyi feltételét. A szerz6dés
hatdlybalépésével hatalyat veszti valamennyi kdzlés, térgyalds és megallapodas (szobeli
vagy irasbeli), amelyet a Felek a szerzodés targyat illetéen a szerz6dés kelte el6tt tettek
vagy kotottek. A Felek régzitik, hogy a jelen pontban foglalt kikétés a Polgari
Torvénykonyvrél szolé 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban: ,Ptk.”) 6:87. §-a szerinti
teljességi zaradéknak mindsul.

6. A szerzédés aldirdsdra a polgarmester Szentendre Véros Onkormanyzat Képvisels-
testliletének .../2021. (X. 13.) Kt. sz. hatérozata alapjan jogosult.

Felek a Szerz6dést kdzbsen értelmezték, megértették, és mint akaratukkal megegyez6t
cégszerlen alairtak.

A SzerzOdés 7 eredeti példanyban készilt, melybdl
- 3 példény az Onkormanyzatot

- 2 példany a Cél megvalositdjat

- 1 példany a Koéltségvisel6t

- 1 példany a Tervezét

illet meg.
Szentendre, 2021. 10. ... Budapest, 2021............... Budapest, 2021...............
Onkorményzat Kéltségviseld Tervezd
S_z_entend!‘e varos UVATERV Zrt.
Onkormanyzata
Fllop Zsolt

polgarmester

Budapest, 2021..............

Cél megvalodsitdja
NIF Zrt.

igazgato projektiroda-vezet6
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1. MELLEKLET

‘Onkormanyzat a Szerzddés aldirdsdval egyidejlileg szolgaltatja az aldbbi adatokat, iratokat,

szakvéleményeket, elézmény-iratokat, dokumentacidkat:

- A jelen Szerz6dés megkotésekor hatalyos teleplilésrendezési eszkézok és valamennyi
aldatdmasztd munkarésze (digitdlis formatumban is, amennyiben rendelkezésre &ll).

- Betekintés a koncepcidkba és vizsgalatokba, tovabba az Onkormanyzati Bizottsdgok és a
Képvisel6-testiilet vonatkozd hatarozataiba.

- Onkormanyzat altal lényegesnek tartott tovabbi informacidk és fejlesztési szandékok.

- Az Onkormanyzat Képvisel§-testiiletének/ .../2021. (X. 13.) szdmU( hatédrozata

a Koltségvisel6 altal elkészittetett telepitési tanulmanyterv

Koltségvisel6 a Szerz6dés alairasaval egyidejlileg szolgaltatja az alabbi adatokat, iratokat,

szakvéleményeket, el6zmény-iratokat, dokumentaciokat:

- a terlletigénybevétel vonaldt tartalmazé dokumentacié

- térképmelléklet a kisajatitandd ingatlanok megjeldlésével

- ateleplilésrendezési eszk6zok moddositasédhoz sziitkséges tervdokumentacidt, relevans tervi
munkarészeket szerkeszthet6 és digitdlis formatumban (dwg, pdf) elérhetévé teszi

- betekintés az épitési engedélyekbe, tervekbe.

Szentendre, 2021.10..... Budapest, 2021............. Budapest, 2021...............
Onkormanyzat Koltségviseld Tervezé
Szentendre Varos
Brkormknyzat UVATERV Zrt.
Fiilop Zsolt

polgarmester

Budapest, 2021

Cél megvalésitdja
NIF Zrt.

igazgato projektiroda-vezet6
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. 3. MELLEKLET )
TELJESITESIGAZOLAS TERVEZESI MUNKARA!

1. PROJEKT ES SZERZODES AZONOSITOK

A Tamogatasi Szerz6dés
/  azonositdja:?

Tamogatasi Szerz6dés
megnevezése:

B SzerzOdés targya: » Szentendre Varos Onkormanyzat
teleptilésrendezeési eszkdzeinek mddositésa a
Budakaldsz-Pomaz elkeriil6 ut (11. szamu féut
és 1111, szadmu foat kozotti szakasz)

megvalositasa kapcsan”

~

Szerz6dés szama:
PST kdd(ok):3

Megrendel6 neve, székhelye: Szentendre Varos Onkorméanyzata
Megrendel6 addszdma:* 15731292-2-13

TervezG neve, székhelye:

Tervezd addszama;®
TELJESITES ADATAIL

Teljesités targya:

A teljesités alapjaul szolgalé dokumentum(ok) a dokumentum keltének

2.
A
/
B Teljesitéssel érintett id&szak:®
/
C
/ feltintetésével”

D Tervezol teljesitése:

/
szerzOdeés szerinti teljesités nettd értéke (elvégzett munka HUF
ertéke):
szerzddés szerinti el6leg visszavonas értéke:® HUF
altalanos forgalmi adoé értéke: HUF
egyéb levonas, jovairas (jogcim feltlintetésével): HUF
A TervezOt megilleté 6sszeg, a szamla fizetendd HUF

1 A szerz8déssel és az dtadas-atvételi jegyz6kdnyvvel 6sszhangban allitando ki.

2 Ha az adott projekt tdbb tdmogatdsi szerzédésbdl keriil finanszirozasra, Ugy sziikség lehet valamennyi
tdmogatasi szerz6dés azonosité adatanak felsorolasara.

3 Ha a szerzdés tobb projekt megvaldsitdsat tartalmazza, akkor az ajénlattevd projektenként (PST kddonként)
kdteles megjeleniteni a teljesitményt és a fizetendd dsszeg levezetését a Teljesitésigazolasban,

4 Valtozés esetén mdédositandd.

5 Véltozés esetén mddositandd.

6 Amennyiben a szerz6déses felek nem az &ltalénos forgalmi adérdl szol6 2007. évi CXXVIL. térvény 58. §-a
szerinti részletfizetésben vagy hatédrozott idejli elszdmoldsban allapodtak meg, Ggy a 2.B/ pont szdvegét &t kell
frni , Teljesités datuma:”-ra és annak datumat fel kell tiintetni a Teljesitésigazoldson.

7 pl: dtadas-atvételi jegyzdkényv (jegyzékonyv keltével).

8 A szerzB8dés szerint toltendd ki. Amennyiben nem keriil sor elSleg folydsitdsra, akkor az egész sort t6rdlni kell.
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értéke:

azaz forint

Tervezd

Igazolom, hogy a Tervez6 a hivatkozott szerzédés szerinti munkakat a jelen
Teljesitésigazolas 2.B/ pontjdban megjeldlt teljesitéssel érintett

id6szakban a szerzédésben foglaltakkal Osszhangban ténylegesen
elvégezte.

A Tervezd az elvégzett munkaval kapcsolatban, a fenti osszegnek megfeleld
szamla (szamlak) benyajtasara jogosult.

Kelt: Budapest, 2021. .........

Onkormanyzat
Szentendre Varos Onkorméanyzata

teljesités igazoldsdra jogosult: ...
A jelen Teljesitésigazolas alapjan kiallitott szamla (szdmlak) sorszama:

9 A Tervez8t képviseld személy(ek) cégszer(i alairdsa.
10 Szentendre Varos Onkormanyzata képviseletében teljesités igazolasra jogosult személy(ek) alairdsa.
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