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Szentendre Varos Onkorméanyzat
Alpolgarmester

2000 Szentendre, Varoshaz tér 3.
Telefon: +36-26-785-042, Fax: +36-26-816-127
Email: ugyfelszolgalat@szentendre.hu

Boda Anikd

Ladrné Szaniszlé Eva
Zakar Agnes
képvisel6k részére

Téargy: vilasz interpelldciéra

Tisztelt Képvisel6 Asszonyok!

Miért nem vették figyelembe az tizemeltetd cég pénzbeli mulasztasat, kézlizemi 4tirds hidny4t, annak
ellenére, hogy Osszesen 9 jegyz6i levelet frtunk ezzel kapcsolatban.

2020. jilius 29-én keriilt sor a Szentendre Varos Onkormdnyzat és a ZERO-24 HEALTHY LIFESTYLE Kft.
kozotti tizemeltetési szerzédés médositdsénak aldivésdra. A tavaszi koronavirus Jjarvany idején zdarva volt a
piac, emiatt a ZERO-24 HEALTHY LIFESTYLE Kft.-vel kotitt szerzédést is médositottuk. Eszerint az
uzemeltetdnek a fizetends dizemeltetési dijat két részletben kell megfizetnie: az iizemeltetési dij 1. részletének
(bruité 701.232 Fy) fizetési hatdrideje 2020.07.31., a 2. részlet (bruttd 1.651.000 Fy) fizetési hatdrideje
2020.09.15. volt.

Mivel a ZERO-24 HEALTHY LIFESTYLE Kft. iizemeltetési dijfizetési kotelezettségének sem az iizemeltetési
szerzGdés modositdsaban vdllalt hatdridben, sem az erre irdnyul( fizetési felszélitdsban biztositott fizetési
hataridében nem tett eleget, ezért Szentendre Véros Onkormdnyzat a lejart (2.302.232 Ft dizemeltetési
dijtartozds, valamint az évadékkal csokkentett 105.493 Ft bérleti dijtartozds) bsszesen 2.407.725 Ft bsszegii
pénzkovetelés érvényesitésének érdekében megtette a sziikséges jogi lépéseket. A fizetési meghagyas 2020.
szeptember 28-an keriilt kibocsdtdsra.

Szentendre Véaros Onkorményzata tervez feljelentést tenni az tizemeltet cég ellen, hiszen 0 Ft bérleti dijat
»iizetett” meg
Minden t6rvényes eszkézt igénybe vesziink a tartozés behajtdsdra.

A piaci drusok 4ltal elére megfizetett bérleti dfjak és az tizemeltets esetleges privat tartozdsait, mily médon
fogja a varos és az arusok visszakapni 1igy, hogy a legtibb esetben még szdmlat sem adott Szenczi Koppany
Minden térvényes lehetGséget figyelembe veszitk annak érdekében, hogy helyzetet mindenki szdmdra
megnyugtatoan rendezziik.

Kérem, ismertesse, hogy milyen jogszabalyra hivatkozva tiltottak ki a varos képvisel6it a piacos
megbeszélésrdl mar masodszor

Tajékoztatom KépviselS Asszonyt, hogy ez nem egy nyilvdnos Jorum volt, hanem zdrtkérii megbeszélés. A
polgdrmesternek és alpolgdrmesternek joga van akhoz, hogy meghatdrozza, kiket hiv meg egy dltala
szervezett megbeszélésre, egyeztetésre.



Szentendre Varos Onkormanyzat
Alpolgdrmester

2000 Szentendre, Varoshéz tér 3.
Telefon: +36-26-785-042, Fax: +36-26-816-127
Email: ugyfelszolgalat@szentendre.hu

Miért nem fogadta el az esélyegyenl8ségi szakemberi segitségnytijtasat?
Mint esélyegyenldségi szakembert kérdezem, hogy tud-e abban szakmai segitséget nydjtani abban, hogy meg

lehet-e kiilonbiztetni Magyarorszdg dllampolgdrait politikai nézetei alapjdn.

Javasoljuk a felelds5k megnevezését, és a kivizsgilds érdekében egy bizottsig azonnali felallitasat.
Koszonjik, hogy megtiszteltek minket javaslatukkal. Felhivndm KépviselG Asszony figyelmél, hogy
Szentendre Viros polgdrmestere 2020. mdjus 21-én soron kiviili vizsgdlatot rendelt el a Polgdrmesteri
Hivatalban a szentendrei piac pdlydztatsi-iizemeltetési-szerz6déskitési eljdrdsdnak teljes kori
kivizsgdldsdra. A vizsgdlat eredményéril Szentendre Véros hivatalos honlapjdn is irtunk. Az errél sz6l6
hirt az alabbi linken taldlhatja meg:

hitps://szentendre.hu/piac-nyilvanos-a-vizsgalati-jelentes/

Szentendre, 2020. oktober 27.

Tisztelettel:
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2020. oktoberi Képvisels-testiileti tilésre f

Tisztelt Pilis Daniel alpolgdrmester tr!

Kérjiik, sziveskedjen a Biikkos-parti Piaccal kapesolatban a kovetkezd kérdésekre

valaszolni:

e Miért nem vették figyelembe az iizemeltet$ cég pénzbeli mulasztasat, kozlizemi atirds
hi4nyét, annak ellenére, hogy dsszesen 9 jegyzdi levelet irtunk ezzel kapesolatban?

e Szentendre Véros Onkormanyzata tervez feljelentést tenni az tizemeltetd cég ellen,
hiszen 0 Ft bérleti dijat ,.fizetett” meg! -

e A piaci drusok altal elére megfizetett bérletidijak és az iizemeltetd esetleges privat
tartozAsait, mily médon fogja a varos €s az arusok visszakapni Ggy, hogy a legtbb
esetben még szamlét sem adott Szenczi Koppéany?

e Kérem, ismertesse, milyen jogszabélyra hivatkozva tiltottdk ki a varos képviseldit a
piacos megbeszélésrél masodszor is!

e Miért nem fogadta el az esélyegyenl6ségi szakemberi segitségnyijtasat?

o Javasoljuk a felel6sok megnevezését, és a kivizsgalas érdekében egy bizottsag

azonnali felallitésat.
Tisztelettel varjuk valaszat!

Szentendre, 2020. 10. 08.
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Szentendre Viros Onkormanyzat
Polgarmester

2000 Szentendre, Varoshéz tér 3.
Telefon: +36-26-785-042, Fax: +36-26-816-127
Email: polgarmester@szentendre.hu

Boda Aniké

Ladrné Szanisz16 Eva
Zakar Agnes
képviseltk részére

Targy: vilasz interpellacidéra

Tisztelt Képvisel6 Asszonyok!

A 2020. oktéber 9-én benyuijtott interpelléciéjuk’ra az al&bbi valaszt adom:
»Milyen okokkal lett elbocsijtva Kubatovics Aron képvisel, valamint errdl miért a Szentendre Blogol kézosségi

média szdmol be?”
Valasz: Mint Képviseli Asszony bizonyéra tudja, ilyen bels6 személyi dontésekrdl az elézd varosvezetés sem adott

tajékoztatést, lJdsd Nagy Attila kabinetvezets poziciévaltisa.

»Miért nem valaszol Polgirmester Gir a beéfkezett levelekre? (2020. jiiliuns 16.)”

Vélasz: Elnézést kérek, ennek a levélnek a megvalaszolasa valéban elmaradt, pétoljuk.

»Mi az oka, hogy Helyes Imre és Szegedi Istvan tanicsnokok nem szdmolnak be az elvégzett feladataikrél?”
Vélasz: Helyes Imre és Szegedi Istvan tanicsnokok a szakbizottsig kovetkezd iilésén beszamolnak elvégzett

feladataikrél.

sKérjiik Polgdrmester urat, hogy a ,,Hid” dijsdg kapcsin a Fidesz-KDNP frakci6val kapcsolatos nem helytsllé
Allitdsat javitsa ki.”
Valasz: Ahogy a Képvisel6-testiileti iilésen is elmondtam, téves informéacidk alapjan fogalmaztam meg a véleményem,

amiért akkor ott a képvisel6-testiileti tilésen rogton elnézést is kértem és amit most is megismétlek.

»Milyen célbél kiildte tovabb La&mé Szaniszl6 Eva privét levelét a KOCB elndkének, Lang Andrasnak?”

Vélasz: Nem tudok arrél, hogy magénlevelezést folytatok Ladrmé Szaniszlé Eva képviseld asszonnyal. Kérem,
thjékoztassanak réla, hogy melyik nekem irt levelét tekintik magén levélnek. Képviselé Asszonnyal a hivatalos
emailcimiink&n leveleziink egymassal



Szentendre Varos Onkormanyzat
Polgarmester

2000 Szentendre, Varoshéz tér 3.
Telefon: +36-26-785-042, Fax: +36-26-816-127
Email: polgarmester@szentendre.hu

»Keérjiik Polgdrmester urat, hogy szamoljon be, hogyan 4ll az egyeztetés a Baptista Egyhdzzal a Szentendrei
Mbéricz Zsigmond Gimnézium telkén levéilasztandé onkorményzati tulajdond teriileten az On dltal tervezett,

tobb forumon mar egyeztetett baptista kozdsségi hdz épitése.”
Viélasz: A Baptista Egyhizkozséggel kapcsolatos, Onok 4ltal gerjesztett nemtelen politikai csatdrozésba tovébbra sem

kivénok részt venni. S ebbe az egyhazkdzséget sem kivanom belevonni. Ugyanakkor tdjékoztatom, hogy tovabbra is
tdmogatom az egyhézkozség szolgilatat a Piispbkmajor lakételepen.

»AZ el6z6 testiileti iilésen a Transparency International cég képvisel§jének feltett kérdésre azt a vilaszt kaptuk,
hogy mir elkésziilt a szerz4désben foglaltak alapjin az »Allapotanalizis”, amelyet elkiildenek szimunkra és
nyilvinossigra is hoznak. Miért nem tett eleget ennek az igéretének eziddig?”

Vélasz: Kiildjiik az Onok 4ltal kért dokumentumot, amelyet feltesziink a honlapra is.

Szentendre, 2020. oktéber 14.

Tisztelettel:




S % J000KT 03
INTERPELLACIO i

2020. oktéberi Képviselo-testiileti iilésre o [

el

I RdAM: {ELOAD:

Tisztelt Polgarmester Ur!

Kérjiik, sziveskedjen a kovetkezd kérdésekre valaszolni:

Milyen okkal lett elbocsatva Kubatovics Aron, valamint err8l miért csak a Blogol
kozosségi média szdmolt be?
Miért nem valaszol Polgarmester tr a beérkezd levelekre? (2020. jul. 16.)
Mi az oka, hogy Helyes Imre és Szegedi Istvan tanacsnokok nem szdmolnak be az
elvégzett feladataikrdl?

SZMSZ: VI. fejezet/ A tanicsnok/ 37. §
A tandcsnokok negyedévente kotelesek beszémolni a képviselo-testiiletnek a végzett
munkéjukrél, melyet a targy szerinti szakbizottsag véleményez.”
Kérjiik Polgirmester urat a ,Hid” Gjsdg kapcsdn a Fidesz-KDNP frakcidval
kapcsolatos nem helytalls allitasat javitsa ki, miszerint ,Még a faradsigot sem
vettitk, hogy komolyan vegyik a feladatot és csupan fél oldalban fejtettiik ki
véleményiinket”, hiszen a megadott tjsag karakter elvérdsainak tettiink eleget
kézleménylink terjedelmével. Eddig miért nem tett eleget annak az igéretének, hogy
korrigdlja ezzel kapcsolatos téves allitasat?
Milyen célbol kiildte tovabb Ladrné Szaniszlé Eva privat levelét a KOCB
elnbkének Lang Andrasnak? ki az ilés alaft felolvasta, majd felelésségre vonta
Frakciévezet asszonyt annak tartalma miatt. Erre Polgarmester tr kiilon enged€lyt nem
kért a levél ir6jatdl, igy nem nevezhet§ etikusnak ez a tette.
Kérjitkk Polgdrmester ura, hogy szamoljon be arrél, hogyan 4ll az egyeztetés a
Baptista Egyhizzal a Szentendrei Méricz Zsigmond Gimnézium telkén
levalasztandé onkorményzati tulajdont teriileten az On A4ltal tervezett, tobb
forumon mAar egyeztetett (Vaci Tankerilleti Kozpont, Jakossagi forum, képviseldi
eléterjesztés) baptista kozosségi haz épitése.
Az el6zé testiileti ilésen, a Transparency International cég képviseldjének feltett
kérdésre azt a valaszt kaptuk, hogy mar elkésziilt a szerzodésben foglaltak alapjan

az ,,Allapotanalizis”, amit elkiildenek szamurkra, és nyilvanossagra is hoznak.



Miért nem tett eleget ennek az igéretének mindeziddig?

Tisztelettel varjuk valaszat!
Szentendre, 2020. 10. 08.
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Tulajdonosi hozzajarulé nyilatkozat

Tulajdonos (szervezet) neve: Szentendre Varos Onkorményzat
Székhelye / lakcime: 2000 Szentendre, Varoshaz tér 3.
Térzskonyvi azonosité szam (PIR): 731290

Képviseletre jogosult személy neve, beosztasa: Fiilsp Zsolt Attila polgarmester
mint az alabbi ingatlan(ok) tulajdonosa

Ingatlan(ok) adatai
srsz. | irdnyitészam | telepiilés utca, hazszdm helyrajzi szdm
I 2000 Szentendre belteriilet 4491

az alabbi feltérelekkel hozzéjarulok ahhoz, hogy az ingatlanon a Magyar Kajak - Kenu
Szovetség altal nytjtott 2020. évi KSF fejlesztési tAmogatasbél beruhizas valésuljon meg a
tamogatds kedvezményezettjiével megkdtendd tdmogatasi szerzédésnek megfeleléen, és a
kedvezményezett a beruhdzés sikeres megvaldsitdsat kovetéen legaldbb 15 évig kajak-kenu
sport céljara haszndlja a megvaldsitott létesitményt: az ingatlanon elvégzésre keriil§
beruhdzdsokhoz sziikséges hatdsdgi és egyéb engedélyek és hozzdjdruldsok valamint a
telepiilésképi bejelentést a kedvezményezett elvégzi.

A tamogatas végs6 kedvezményezettje

Szervezet neve: Szentendrei Kajak-Kenu Sportegyesiilet
Székhelye: 2000 Szentendre, Varkonyi Zoltan utca 7.
Nyilvantartasi szama: 01-02-0013203

Adészéam: 18133727-1-13

Osszhangban a fentiekkel vallalja, hogy 15 évig kajak-kenu sport céljéra hasznalja az ingatlant,
a beruh4zas sikeres megvaldsitasat ko vetden.

A kedvezményezett a Magyar Kajak - Kenu Sz6vetség tagszervezete.

P.H.

..............................................................................

tamogatas végsé kedvezményezettjének tulajdonos (képviseléjének) neve:
(képvisel6jének) neve:
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Telepiilésrendezési szerzodés

amely létrejott egyrészrol

Szentendre Viros Onkorményzat (székhely: 2000 Szentendre, Véaroshaz tér 3., PIR szama: 731290, adészama:
15731292-2-13, statisztikai szamjel: 15731292-8411-321-13; képviseli: Fillop Zsolt polgarmester), mint
Onkorményzat (a tovibbiakban: Onkormanyzat)

mésrészrol

Esztergom-Budapesti Féegyhdzmegye (székhely: 2500 Esztergom, Mindszenty tér 2.; levelezési cim: 1014
Budapest Uri u. 64., egyhdzi nyilvantartdsi szam: 00001/2012-001; addszém: 19143138-2 11; statisztikai
szdmjele: 19143138- 9491-555-11; képviseli: Siillei Laszlé érseki éltalénos helynsk), mint F(’iegyhézmegye (a
tovabbiakban: Féegyhdazmegye),

ko6z6tt a mai napon €s helyen az alabbi feltételekkel:

Elézmények

Szentendre Véros Onkorményzat Polgdrmestere a Képviselé-testilet feladat- &s hatdskorében, a
katasztréfavédelemrol és a hozza kapcsolddo egyes torvények modositasarol sz6lé 2011. évi CXXVIIL torvény
46. § (4) bekezdése alapjan, a 478/2020. (XI1.03.) Korm. rendelettel kihirdetett veszélyhelyzetre tekintettel a
veszélyhelyzet idejére biztositott jogkorben eljarva hozott 174/2020. (XI1.9.) sz. hatarozataban tgy déntdtt, hogy
elfogadja az elbterjesztés 2. mellékletét képezd telepitési tanulméanytervet (a tovabbiakban: Telepitési
tanulmanyterv), valamint hozzéjarul a Szentendre kiilteriileti 0281/77 hrsz-ti, 4260 m? teriiletnagysagu ingatlan,
valamint a 0281/79 hrsz-, 3856 m? terilletnagysagl ingatlan belteriiletbe vonasahoz a 176/2017. (VIL.27.) Kt.
hatérozattal elfogadott Szentendre Telepiilésszerkezeti Tervében meghatarozott Vi jeli vegyes intézmény teriilet
besorolasnak megfelel6 felhasznalas céljabol a hatarozatban foglalt feltételekkel.

Fentieket kovetben a Képviseld-testilet 156/2021. (VI.16.) Kt sz. hatdrozatdban elfogadta jelen
telepiilésrendezési szerzodést, és dontott a teriilet kiemelt fejlesziési teriiletté nyilvanitasarol.

1. A szerzddés célja:

Féegyhdzmegye a szentendrei 0281/77 hrsz-u és 0281/79 hrsz-i ingatlanokon (a tovabbiakban: Ingatlanok) 4-6
csoportos katolikus dvodat és kozosségi teret kivan épiteni, mely Féegyhazmegyei szandék sziikségessé teszi
az ingatlanok belteriiletbe vonasat és Szentendre Epitési Szabalyzatarél sz616 26/2017. (VIL. 31.) onkorményzati
rendelet (a tovébbiakban: SZESZ) Telepitési tanulmanyterv javaslatai szerinti médositésat. Onkorményzat
kijelenti, hogy az 6voda fejlesztéssel kapcsolatos telepitési tanulménytervet megismerte és azt a 174/2020.
(XI1.9.) sz. hatérozataban tdmogatta. Onkormanyzat kijelenti, hogy a SZESZ modositasi igény ismeretében
vallalja a szitkséges elokészitést a médositas realizdldsihoz. A Féegyhdzmegye az 6vodafejlesztés érdekében a
SZESZ médositasa soran az ingatlanokra vonatkoz6 6vezeti eléirasokat az alabbiak szerint kéri meghatarozni:

SZESZ 3. melléklet - 6. Intézményi terlilet / 5.sz. tablazata kiegészill
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2. A szerz6dés tirgya:

Felek az épitett kornyezet alakitdsardl és védelmérdl sz6l6 1997. évi LXXVIIL torvény (a tovabbiakban: Etv.)
30/A. § (1) bek. szerint telepiilésrendezési szerzodést kotnek a szerz6dés céljanak megvaldsitidsa érdekében



sziikséges, a jelzett 6vodafejlesztéssel Gsszefiiggésben 4llo feladatoknak a Féegyhdzmegye éltali, sajat koltségére
t6rténé megvalositasanak vallalasdra, valamint az azokkal sszefiiggé Onkormanyzati feladatok rogzitésére.

3. A felek jogai és kitelezettségei:

3.1. Féegyhazmegye jogai és kotelezettségei

Fdegyhdzmegye az aldbbi kotelezettségeket véllalja, valamint a telepiilésrendezési céllal kozvetlen
osszefliggésben 1év6, az Onkorményzatot terheld feladatokat az aldbbiak szerint és jelen Szerz6désben rogzitett
feltételek megvaldsulésa esetén atvallalja:

3.1.1. Féegyhdzmegye a belterilletbe vonasi eljards sordn felmeriild alabbi, a mindenkor hatélyos
jogszabélyokban meghatarozott koltségeket teljes mértékben viseli, ennek targykérébe esé az
Onkormaényzatot terheld koltségeket is atvallalja:

a.

mas célu hasznositas eljarasi dija (a foldvédelmi hatdsagi eljards igazgatdsi szolgaltatasi dijanak
mértékérdl és a dij megfizetésének részietes szabalyairdl sz616 30/2015. (VI. 5.) FM rendelet 2. §
(3) bek. b) pont) 37.000,- Ft

foldvédelmi jarulék (a term6f6ld védelmérdl szo16 2007. évi CXXIX. tv. 1. melléklet)
0281/77 hrsz: 1.304.160,- Ft
+0281/79 hrsz: 1.180.960.- Ft
> 2.485.120,~ Ft

belteriiletbe csatolasi vazrajz készitése villalkoz6tol fiiggden (~100.000,- Ft)(

ingatlan-nyilvantartasi eljarasi dij (az illetékekrdl sz616 1990. évi XCIII. torvény moédositasarol,
valamint a hiteles tulajdonilap-mésolat igazgatasi szolgéltatasi dijarél szolé 1996. évi LXXXV.
térvény 32/A.§ (1) bek.) 6.600,- Ft x 2 =13.200,- Ft

3.1.2. Féegyhazmegye vallalja, hogy az eljaras soran a beltertiletbe vondsi vazrajzot, valamint az eljaras soran a
hatésdgok részérdl esetleg irdsban megktvetelt egyéb iratot (pl. szakértdi véleményt sajat koltségére
elkészitteti, valamint a kézhezvételt kdvetden - az ligyintézés folytatdsa érdekében - haladéktalanul az
Onkorméanyzat rendelkezésére bocsétja. Onkorményzat véllalja, hogy minden az eljarashoz sziikséges
iratot — beleértve a Fdegyhdzmegyét6l kapott iratokat és a sajat maga altal kidllitandd iratokat a
kézhezvételtd] szdmitott 10 munkanapon beliil az illetékes hatdsdghoz szabalyszerti formaban benyujtja
és err8l az igazolast Féegyhdzmegye részére megkiildi.

3.1.3. Foegyhdzmegye kotelezettséget vallal arra, hogy a 3.1.1. a.-b. és d. pontokban jelzett eljarasi dijakat,
valamint a belteriiletbe vonasi eljéras soran felmeriild eljarasi koltségeket, amelyekr8l Onkorményzat
esedékességkor Foegyhazmegyét irasban értesiti és dijbekérét (pro forma szdmla) kiild, az értesités —
illetve esetleges kétség esetén a koltségek hat6sigi igazolasdtél - szamitott 10 munkanapon beliil
Szentendre Varos Onkorméanyzat 11784009-15731292-00000000 szamu Koltségvetési elszdmolési
szamldjara ,,Szentendre Kiilteriilet 0281/77 és 0281/79 hrsz ingatlanok belteriiletbe vonésa” kozleménnyel
4tutaldssal, teljeskortien megfizeti. Onkormanyzat koteles a beérkezett koltségeket 10 munkanapon beliil
az illetékes felé atutalni €s ugyanezen hataridén beliil az utalast a Féegyhdzmegye felé irasban igazolni és
bizonylatolni.

3.1.4. Féegyhazmegye kotelezettséget vallal arra, hogy az Ingatlanokra vonatkozé SZESZ médositési javaslat
— Telepitési tanulmanyterv alapjan torténd — kidolgozéasat teljes mértékben finanszirozza. Féegyhazmegye
kotelezettséget vallal arra, hogy a tervezési dijat a tervezd kivalasztisra lefolytatott beszerzési eljards
nyertesének kihirdetéséts] szamitott 15 napon beliil egy 6sszegben atutalja az Onkormanyzat OTP Bank
Nyrt-nél vezetett 11784009-15731292-00000000 szdmui szdmldjara. Az Onkorményzat kételezettséget
véllal arra, hogy a tervezd kivalasztasra lefolytatott beszerzési eljdras nyertesének kihirdetésérol és a
tervezési dij Osszegér6l a mnyertes értesitésével egyidejiileg tajékoztatia a Foéegyhdzmegyét. Az
Onkorményzat kotelezettséget vallal arra, hogy a tervezd kivalasztisra lefolytatott beszerzési eljardst
jelen szerzddés alairasat kovetd 30 napon belill lefolytatia és a tervezési dij szamlajara torténd
beérkezését kovetden a vonatkozo tervezési szerzbdést rovid teljesitési hataridével megkoti.

3.1.5. Féegyhazmegye kotelezettséget véllal arra, hogy az Etv. 30/A. § (3) bek. b) pont bb) alpontjénak
megfeleléen brutté 40.000.000,- Ft 6sszeget, azaz brutt6 negyvenmilli6 forintot az Ingatlanok belteriiletbe
vonasat, az 1. pontban meghatirozott célnak megfelelden modositott szabdlyozasi terv testiileti
elfogadasat és hatdlybalépését, illetve annak hitelt érdeml6 igazolasat kovetd 15 napon beliil (szamla
kiallitasat kovetden) megfizet az Onkorményzat OTP Bank Nyrt-nél vezetett 11784009-15731292-
00000000 szamu szamlajara az alabbi — az O6voda fejlesztés kovetkezményeiként felmeriild —



3.1.6.

3.1.7.

infrastrukturélis fejlesztésekre, tudomasul véve, hogy a fejlesztések forrasigénye meghaladja az altala e
célra biztositott 40 M Ft-os keretdsszeget:

a. a Vasvari P4l utca mentén az Ingatlanokon és a kézteriileten- a szerz6dés 2. melléklete szerinti
helyszinrajznak megfelelden, parhuzamos parkol6helyek és jarda kiépitése I. iitem,

b. Fiirj utca hidnyzé szakaszanak csapadékviz elvezetése a hidnyzo teljes szakaszon a mar elkésziilt
tervek szerinti csapadékviz elvezetéssel;

c. Flirj utca utalapjanak elkészitése; Fiirj utca szilard burkolattal torténd ellatdsa, Fiirj utcaban jarda
kiépitése, Fiirj utca kozvilagitasanak kiépitése, Fiirj utca fasitasa

d. a Vasvéri P4l utca mentén az Ingatlanokon és a kozteriileten parhuzamos parkoldhelyek és jarda,
valamint Gtépités és vizelvezetés kiépitése II. titem.

Az Onkorményzat a hatdskorébe tartozo kérdésekben kijelenti, hogy tovabbi infrastrukturalis
fejlesztésekre az 6voda haszndlatba vételéhez és mitkodéséhez nem lesz szikség, ilyen igényt vagy
kévetelést a Féegyhdzmegyével szemben a jovoben nem tamaszt.

Féegyhazmegye kotelezettséget véllal arra, hogy a 2. sz. mellékleten jelolt, a Vasvari Pal utca
Ingatlanokkal hatdros teljes szakaszan, annak meglévd ttszegélye mentén Osszesen (részben az
Ingatlanokon, részben kozteriileten) 4,5 m széles savban kiépitésre keriil6 2,0 m széles jarda €s 2,5 m
széles parhuzamos parkolosdv Ingatlanokon kiépitésre keriilé részét (a tovabbiakban egyiittesen:
Ingatlanrész) kozhasznalatra dtadja az Etv. 54. § (7) bekezdése alapjan, ezért a kozteriilet-hasznélat
rendjének szabélyozasdrdl szélé 25/2016. (X.17.) onkorményzati rendelet (a tovabbiakban: Kozter.
rendelet) 2. § (1) bekezdés b) pontja alapjan az Ingatlanrészre a kozterilletre vonatkozd rendelkezéseket
kell alkalmazni azzal, hogy
a. a Foegyhazmegye, annak bels6 egyhazi jogi személyei, tovabba az éltaluk fenntartott intézmények
— beleértve azok alkalmazottait és foglalkoztatottjait is - részére az ingyenes kozteriilet hasznalatot
Felek megadottnak tekintik, azaz ezen személyek és alkalmazottaik részére semmiféle kozteriilet
hasznélati engedély vagy dij semmiféle jogcimen nem kovetelhetd;

b. a Vasvéari Pél utca menti jarda tizemeltetése (sikossag mentesitése) Féegyhdazmegye, karbantartisa
(pl esetleges uthibak javitdsa) az Onkormanyzat kételezettsége;

c. a Vasvdri P4l utca mentén kiépitésre keriilé parhuzamos parkoldsav iizemeltetése és karbantartasa
az Onkorményzat kételezettsége.

A kéarveszélyt felek koztelezettségeiknek megfelelden kételesek viselni.

Felek az egyértelmiiség kedvéért rogzitik, hogy az Ingatlanokon beliil (magéan)parkolok Keriilnek
kiépitésre, amelynek tizemeltetése és karbantartdsa az Ingatlanok mindenkori tulajdonosanak
kotelezettsége.

Féegyhazmegyét terheli a meglévé kézmiivekrdl a telekre torténd bekotésének koltsége. Amennyiben az
6voda villamos-energia ellatasdhoz kapacitasbovités sziikséges, annak koltségeit a Foegyhdzmegye
véllalja. A SZESZ-ben a tertiletre eloirt kiszolgalé utak és az ingatlanok kozmiivesitése megvalositasanak
Etv. 28. § (1) bekezdésében meghatarozott kotelezettséget Féegyhdzmegye nem veszi ét.

. Féegyhazmegye — feltéve, hogy a feltételek adottak és ez nem sérti senki jogos érdekét - tdmogatja, hogy

az 6vodaba felvett gyermekek legaldbb 75%-a szentendrei allandé lakcimmel rendelkezzen, valamint a
beiratkozds sordn a szentendrei lakcimmel rendelkezé gyermekek elényben részesiiljenek. Ennek
részleteirdl felek az 6voda miikodésének megkezdésekor nevelési tamogatasi megallapodast kotnek.

. Féegyhazmegye — tulajdonszerzését kovetben — az Ingatlanokat a jelen szerzdésben foglalt fizetési

kotelezettségek teljesitését megel6z8en kizardlag olyan vevd(k) részére értékesitheti, akiket a jelen
szerz6désbol eredd kotelezettségek részleteirtl tajékoztatott, €s akik azt irdsban elfogadtik és magukra
nézve kotelezonek ismerték el. Ebben az esetben az Onkormanyzat kételes hozzajarulni az értékesitéshez.

3.1.10. Féegyhazmegye elfogadja, hogy az Onkorményzat szerz6déses kotelezettsége és igy a jelen szerz6dés

targya jogalkotds nem lehet, igy a jogalkotds elmaradasa, vagy a Felek el6zetes varakozastol eltérd
tartalmi megalkotdsa szerz6désszegésként, jogellenes cselekményként nem értelmezhetd, és igy
kartéritési felelosséget nem keletkeztet. Abban a nem vért esetben, ha az Ingatlanok nem Kkeriilnek
kivondsra a mezdgazdasdgi miivelés aldl és belteriiletbe vonasra (azaz az erre vonatkozé eljarasokban a
kérelem elutasitésra keriil) és az Onkorméanyzat az 1. pontban meghatérozott cél megvalositisdhoz
szitkséges SZESZ modositist nem fogadja el és az nem 1ép hatalyba 2022. 4prilis 30. napjaig,
Foéegyhdzmegye jelen Szerz6dést6l — minden hatranyos jogkovetkezmény nélkiil — a tudomasszerzést
kovetden (tehat pl. a belteriiletbe vonési eljardsban sziiletett elutasité hatérozatrél vagy a SZESZ



modositas ellen emelt kifogdsrol valé tudomasszerzést kovetben) elallhat. Tekintettel arra, hogy mivel az
6voda fejlesztés allami tamogatasbdl valosul meg, Foegyhdzmegye barmikor jogosult jelen Szerzédéstsl
elallni, ha az allami forrds nem vagy részben érkezik meg a jelen Szerzodésben foglalt évoda
fejlesztéshez, vagy az allami forrst részben vagy egészben megvonjik. Felek ebben az esetben az addig
felmeriilt és megfizetett, vagy mar szerzb6déses kotelezeitségvallalassal lekotdtt koltségek tekintetében
elszdmolnak egymassal.

3.2. Az Onkorményzat jogai és kitelezettségei

3.21

3.22.

3.2.3.
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3.2.5.

3.2.6.

. Az Onkorményzat kotelezettséget vallal arra, hogy az eljdrds meginditésahoz sziikséges 3.1.1. a.-b. és d.

pontokban jelzett dfjak és koltségek Onkormanyzat szdmldjéra torténd beérkezését kovetds 10
munkanapon beliil a Pest Megyei Korményhivatal Foldhivatali F6osztaly Foldhivatali Osztaly 11.-nél az
Ingatlanokra vonatkozdan a belterilletbe vonasi eljarast (a term6fold mas céli hasznositdsidnak
engedélyezését) meginditja, valamint 3.1.1. a pontban jelzett, esetlegesen Onkormdanyzatnal eldlegezett
eljarasi dijat a Pest Megyei Korméanyhivatal Foldhivatali Féosztalydnak 10023002-00302247-00000000
szamu szamldjara tovabbutalja.

Az Onkorminyzat fenntartja magéinak a jogot, hogy amennyiben Foegyhizmegye jelen szerzédés
szerinti fizetési kotelezettségének irdsbeli felszélitisra sem tesz eleget, gy a Pest Megyei
Korményhivatal Foldhivatali Féosztaly Foldhivatali Osztaly 11.-nél kezdeményezze a belteriiletbe vonasi
eljaras felfiiggesztését, az eljards megsziintetését vagy a kérelem visszavonasat.

Az Onkorményzat véllalja, hogy a Pest Megyei Kormanyhivatal Foldhivatali Féosztaly Féldhivatali
Osztaly 11.-nél a belteriiletbe vonds ingatlan-nyilvantartasi bejegyzésére iranyulo eljarast a term6fold més
célu hasznositasat engedélyezé véglegessé valt hatarozat, valamint az eljirds meginditdsihoz sziikséges
belteriiletbe vonasi vazrajz kézhezvételét kovetd 10 munkanapon beliil meginditja.

Az Onkorményzat kételezettséget vallal arra, hogy a 3.1.1. b. és d. pontokban jelzett eljarasi dijakat és
koltségeket annak felmeriilésekor haladéktalanul, vagy a fizetési felhivasban/hianyp6tlasi felhivasban
szerepld hataridén beliil a Pest Megyei Kormanyhivatal Foldhivatali Féosztalyanak 10023002-00302247-
00000000 szamé szamldjara, vagy a fizetdsi felhivasban/hidnyp6tlasi felhivasban szereplé més egyéb
szadmléra tovabbutalja.

. Az Onkorminyzat kotelezettséget vallal arra, hogy a SZESZ modositaséra iranyuld telepiilésrendezési

eljardst a Telepitési tanulmanyterv javaslatainak figyelembevételével és a jogszabélyi el6irdsoknak
megfeleléen lefolytatja. A..................... hatérozattal az onkorményzat kiemelt fejlesztési teriiletté
nyilvénitotta az Ingatlanokat és az 6vodafejlesztést, igy a telepiilésfejlesztési koncepciordl, az integralt
telepiilésfejlesztési stratégiardl és a telepiilésrendezési eszk6zokrol, valamint egyes telepiilésrendezési
sajatos jogintézményekrdl szolo 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet 32.§ (6) c) pontja alapjén a
telepiilésrendezési eszkoz modositasa a tirgyaldsos eljéras szerint torténhet. Az Onkormanyzat fenntartja
magénak a jogot, hogy amennyiben Beruhdzé nem tesz eleget hataridében 3.2.4. pont szerinti fizetési
kotelezettségének, ugy nem koteles a tervezési szerz8dést megkdtni ¢s a teleplilésrendezési eljarést
meginditani.

Az Onkormanyzat villalja, hogy amennyiben akér a telepillésfejlesztési koncepciorl, az integralt
telepiilésfejlesztési stratégiardl és a telepiilésrendezési eszkozokrdl, valamint egyes telepiilésrendezési
sajatos jogintézményekrol sz616 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet szerinti véleményezési eljards soran,
akar egyébként harmadik személy vagy hat6sag kifogast emel a SZESZ célzott szabdlyozasa ellen, vagy a
szabélyozis tartalménak megvaltozatasat igényli, johiszemfien egyeztetnek Felek, és az Onkorményzat a
Felek dltal elfogadott tartalmi mddositasi javaslatot kezdeményezi, illetve képviseli.

Az Onkormanyzat vallalja, hogy a 3.1.5. pontban meghatérozott infrastrukturélis fejlesztéseket az ott
meghatdrozott sorrend szerint, legfeljebb a 40 M Ft-os keretosszeg erejéig legkésébb az dvoda végleges
¢pitési engedélyének kiadasatol szamitott 2 éven beliil megvalositja. Féegyhazmegye tudomasul veszi,
hogy az Onkorményzat nem koteles sajat koltségvetésbél finanszirozni a fejlesztéseknek a 3.1.5 pontban
rogzitett br. 40 M Ft-ot meghalad6 tobblet koltségét. Féegyhdzmegye tudomdsul veszi, hogy a 3.1.5
pontban foglalt infrastrukturalis fejlesztések csak korlatozottan, ardnylagosan valésulhatnak meg, illetve a
sorban hatrébb all6 beruhazasok a fedezet felemésztédése utdn akér teljesen el is maradhatnak. Abban az
esetben, ha a 3.1.5 pontban meghatarozott Gsszeget az ott meghatirozott hatdrideig nem hasznalja fel az
Onkorményzat az ott meghatérozott beruhdzasokra, akkor az Onkorményzat nem jogosult més célra
felhasznalni a Féegyhazmegye altal megfizetett 6sszeget, hanem a Felek egyeztetnek egy 0j megvalositasi
cél meghatarozasa érdekében. Ha az egyeztetés 90 napon belill eredménytelen, azaz a Feleknek nem
sikeriil frasban megéllapodni egy 10j célrdl, akkor Felek kotelesek elszamolni a megfizetett vagy maér
szerzbdéses kotelezettségvallalassal lekotott osszeg felhasznalasardl és a fel nem hasznélt részt
Onkormaényzat kételes visszafizetni.



3.3. Egyéb kiotelezettség villalisok

3.3.1. Felek megallapodnak, hogy a belteriiletbe vonassal kapcsolatos iigyintézést elbzetes koriiltekintd
t4jékozodas és elokészités utdn az Onkorményzat végzi, tekintettel a termdfold védelmérdl sz616 2007.
évi CXXIX. torvény 15. § (2) bekezdésében foglaltakra, mely szerint term6fold belteriiletbe vondsa iranti
kérelmet kizérdlag az 6nkorményzat terjeszthet el.

3.3.2. Felek tudomdsul veszik, hogy a Pest Megyei Kormanyhivatal Foldhivatali Féosztaly Foldhivatali Osztaly
11., mint I. fokon eljaré hat6sig a kérelmet elutasithatja. Ebben az esetben jelen Szerzédés automatikusan

megsziinik, Felek elszdmolnak egymadssal a megfizetett vagy mar szerzddéses kotelezettségvallalassal
lekotott koltségekrol.

3.3.3. Felek megéllapodnak, hogy a telepiilésrendezési eszkoz6k moédositasdnak véleményezési eljardsa sordn
adott észrevételeket — a tervezd bevondsaval — egyeztetik.

3.3.4. Felek vallaljak, hogy az Ingatlanok belteriiletbe vondsa és a SZ,ESZ célzott szabélyozisa érdekében
johiszemiien egytittmi(ikddnek, és valamennyi lényeges, vagy a SZESZ célzott szabalyozésat befolyasold
koriilmény tekintetében egymast haladéktalanul tajékoztatjak.

4. Egyéb rendelkezések

4.1. Féegyhdzmegye mindent megtesz annak érdekében, hogy az Ingatlanok jelenlegi tulajdonosai
megismerjék 6voda fejlesztési szandékat és a SZESZ — Telepitési tanulmanyterv szerinti — médositdsa
ellen kifogést ne emeljenek.

4.2. Féegyhazmegye viéllalja, hogy az Ingatlanok belteriiletbe vondsat koévetden az Ingatlanokat
megvasarolja. Az Ingatlanok tulajdonosai a 3. sz. melléklet szerinti nyilatkozatban visszavonhatatlan
és feltétel nélkil hozzsjarultak ahhoz, hogy jelen szerzédés alairasat kovetden az Etv. 30/A. § (5)
bekezdésének megfeleléen a Szentendrei Kozos Onkormanyzati Hivatal Jegyz6jének (a tovabbiakban:
Jegyz6) megkeresésére a teleptilésrendezési kotelezettség tényét az ingatlan-nyilvantartisba a
tulajdonukban 1évé szentendrei 0281/77 és 0281/79 hrsz-u ingatlanokra bejegyezzék. Onkorményzat
véllalja, hogy a 3.1.5. pontban irt kitelezettség megsziinését, valamint a felépitend6 dvoda végleges
hasznalatbavételi engedélyének kézhezvételét kovetd 15 munkanapon beliil az 6nkorményzat jegyzbje
megkeresi az ingatlantigyi hatésagot a tény torlése érdekében.

4.3. Az Onkorméanyzat a szerz8désben vallalt kotelezettségeinek teljesitése érdekében 3.1.5. pont szerint
atutalt br. 40.000.000 Ft-ot a szdmldjara torténd beérkezést kiovetden a szerz6dés 3.2.6. pontjaban
vallalt hatdridoig sajat titemezés szerint jogosult felhaszndlni. Az 6voda fejlesztési beruhdzas barmely,
az Onkormanyzat hibdjan kiviil 4116 okbél térténé meghifisuldsa esetén az Onkormanyzat altal mér
megvaldsitott  fejlesztések  ellenértéke, illetve az  Onkorményzat  4ltal  szerzédéses
kotelezettségvallalassal fejlesztésre lekotott pénzosszeg nem jar vissza, azok az Onkormdnyzatt6l
vissza nem kovetelhetdk. A Féegyhazmegye az Onkorményzat 4ltal megvaldsitott beruhazasok és
szerz6déses kotelezettségvallalasok ellendrzésére jogosult.

4.4. Amennyiben a szerzdés egyes rendelkezései érvénytelenek lennének, tigy ez nem érinti a szerz6dés
egyéb részeinek érvényességét. A felek az érvénytelen szerz6dési feltételeket, amennyiben ez jogilag
lehetséges, olyan 1j kikotésekkel pétoljék, amelyek az elérni kivant célhoz a legkdzelebb 4llnak,
kivéve, ha a felek a szerz6dést az érvénytelen rész nélkiil nem kototték volna meg.

4.5. Jelen szerz6dés annak mindkét fél 4ltali alairdsaval egyidejlileg, amennyiben nem egyidejiileg torténik
az alairés, akkor az utolséként alairé fél alafrasdval egyidejiileg 1ép hatdlyba.

4.6. A szerzbdés tartalmazza a Féegyhdzmegye és az Onkormanyzat kozotti megallapodds valamennyi
feltételét. A szerzbdés hatalybalépésével hatélydt veszti valamennyi kozlés, targyalas és megallapodas
(szébeli vagy frasbeli), amelyet a Felek a szerzodés targyat illetben a szerz6dés kelte el6it tetiek vagy
kotottek. A félreértések elkeriilése végett a Felek rogzitik, hogy a jelen pontban foglalt kikotés a
Polgari Torvénykémyvrol sz6lé 2013. évi V. térvény (a tovabbiakban: ,Ptk.”) 6:87. §-a szerinti
teljességi zaradéknak mindsiil.

4.7.Jelen szerz6dés aldirdsara Szentendre Varos Onkorményzat Polgdrmesterének a Képviseld-testiilet
feladat-és hatdskorében, a katasztréfavédelemrél és a hozza kapcsolédd egyes torvények modositdsardl
52016 2011. évi CXXVIIL torvény 46. § (4) bekezdése alapjan, a 478/2020. (X1.03.) Korm. rendelettel
kihirdetett veszélyhelyzetre tekintettel a veszélyhelyzet idejére biztositott jogkérben eljarva hozott
174/2020. (XIL9.) sz. és a 156/2021. (V1.16.) Kt. sz. hatarozatai hatalmaztak fel a polgarmestert.



4.8. Felek megéllapitjék, hogy jelen szerzédés az Etv. 30/A. § (1) bekezdése alapjan kozigazgatési
szerz6désnek mindsiil.

4.9. Jelen okiratban nem szabalyozott kérdésekben a Ptk., tovabba az Etv. vonatkozé rendelkezései az
iranyadok.
Szerz6do felek jelen szerz6dést, mint akaratukkal mindenben megegyez5t a mai napon jévahagydlag frtak ala.
Melléklet:
- 1. sz. meghatalmazas

- 2. sz helyszinrajz
- 3. sz ingatlan tulajdonosok hozzajérulé nyilatkozata

Szentendre, 2021. ................ ....
Szentendre Viros Onkormanyzat Esztergom-Budapesti Féegyhizmegye
képv.: Fiilop Zsolt polgarmester képv.: Erd6 Péter biboros

helyette meghatalmazéssal eljar: Siillei Lasz16
altalanos érseki helyndk
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Részletes palyazati kiiris
Szentendre Varos Onkormanyzat tulajdonaban 4llé ingatlan
nyilvanos palydzat utjan torténé értékesitésére
1. A Kiird:

1.1, Szentendre Varos Onkormanyzat (2000 Szentendre, Varoshaz tér 3.), mint Kiiré (a tovébbiakban:
"Onkormanyzat") nyilvanos palyazatot hirdet az alibbiakban meghatarozott ingatlanok értékesitésére:

Ingatlan- Ovezeti Brutté Palyazati
Sorszam Cim Teriilet nyilvantartasi 7 indulé (licit) | biztositék
z besorolas & o ..
megnevezése ar (egyiittes) | (egyiittes)
Szentendre, 5 udvar, orvosi
1. belteriilet 1041, | > oo rendeld WiD
Biikkds part 22. 384.683.000,- | 20.000.000,-
Ft Ft
Szentendre 2 .
2. belteriilet roRum RIS Vi
1041/A

Az ingatlanokr6l 2021.03.03. napjan késziilt értékbecsldi szakértdi vélemény az Szentendrei K6z6s Onkormanyzati
Hivatal Vérosfejlesztési és Vagyongazdalkodasi Iroddjan elézetes egyeztetés szerinti idépontban megtekinthetd.

Szentendre Varos Onkorméanyzat Polgarmestere a Képvisel§-testiilet feladat- és hataskorében, a katasztrofavédelemrol és
a hozza kapcsolodo egyes térvények mddositasardl szolé 2011. évi CXXVIIL térvény 46. § (4) bekezdése alapjan, a
27/2021. (1.29.) Korm. rendelettel kihirdetett veszélyhelyzetre tekintettel a veszélyhelyzet idejére biztositott jogkdrben
eljarva 6/2021. (I11.10.) sz. hatdrozatiban dontott az ingatlanok értékesitési palyazaton torténd kiirasardl. Az ingatlanokat
az Onkorményzat kizarélag egyiittesen, dologdsszeségként kivanja értékesiteni, az egyes ingatlanokra vonatkozdan kiilén
ajanlat érvényesen nem teheto.

1.2. Ajanlattételre jogosult minden természetes vagy jogi személy, vagy jogi személyiséggel nem rendelkezd
szervezet, azzal a feltétellel, hogy a palydzonak az Onkormanyzattal szemben az ajanlat benyujtisanak idépontjaig
semmilyen lejart esedékességli tartozasa nem 4ll fenn.

Az ingatlanokra vonatkoz6 adasvételi szerzodést az Onkormanyzat a palydzat nyertesével koti meg. A palyazat
nyertesének az mindsiil, aki a nyilvanos palyazat és licittargyalas alapjan a legmagasabb ajénlati 4rat tette, és egyben a
palyazati feltételeknek megfelel. A palyazat nyertesérdl a végsé dontést a Varosfejlesztési és Vagyongazdalkodasi Iroda
munkatarsai (tovabbiakban: Munkacsoport) altal készitett 3sszegzés alapjan soron kovetkezd ilésén Szentendre Varos
Onkorméanyzat Képvisel6-testiilete hozza meg.

1.3. A nemzeti vagyonrdl sz6lé 2011. évi CXCVL tdérvény 14. § (2) pontja alapjan ,Helyi Onkormanyzat
tulajdonéban 1év6 ingatlan értékesitése esetén - a (3)-(4) bekezdésben foglalt kivétellel - az 4llamot minden mas jogosultat
megeldzo eldvasarlasi jog illeti meg.” Az Ingatlan 1. vonatkozasaban a kulturalis 6rokség védelmérdl szolé 2001. évi
LXIV. torvény 86. § (4) bekezdése alapjin a Magyar Allamot ugyancsak elévasarlasi jog illeti meg, a 44. § (1) bekezdés
b) pontja alapjan pedig — amennyiben a Magyar Allam elévasarlasi jogaval nem éI -, ugy a Pest Megyei Kormanyhivatal,
mint a kulturdlis 6rokség védelmével kapcsolatos szabalyokrdl szol6 68/2018. (IV. 9.) Korm. rendelet 3. § (1) bekezdés
a) pontja szerinti 6r6kségvédelmi hatdsag jovahagyasa az adasvételi szerzodés érvényességi feltétele.

14. Az Ingatlanok dvezeti besorolasa tekintetében Szentendre Varos Onkormanyzat K épviseld-testiiletének 26/2017.
(VIL31.) szamui, Szentendre Epitési Szabalyzatardl sz616 rendelete jelenleg modositas alatt 41l (a tovéabbiakban: SZESZ
médositas). A SZESZ médositds eredményeként az Ingatlanok besorolisi, beépithetdségi feltételei akként fognak
alapvetéen modosulni, hogy az Ingatlanokon lakas, valamint 6nallo rendeltetési egységként apartmanok nem
létesithetéek, valamint az Ingatlanok nem oszthatéak meg. A SZESZ médositas részletes szabalyozasi tervét a 2.
szamu melléklet tartalmazza.

Az Onkorméanyzat tajékoztatja a palyazokat arrél, hogy az Ingatlanokat kizarolag azzal a feltétellel kivanja értékesiteni,
hogy azok teriiletén a vevé a fentiek szerinti SZESZ moédositéssal dsszhangban 4116 épitési beruhazast valdsitson meg.
Ennek érdekében elad6 az Ingatlanokon fennallé tulajdonjogat egyrészt a SZESZ médositas hatalybalépéséig fenntartja,
masrészt a vevd altal benytjtott épitési engedély iranti kérelem benyujtisahoz az Onkormanyzat jovadhagyésa is
sziikséges.



2, Pdlydzati ajanlat:

A pélyazati ajanlatnak tartalmaznia kell:

2.1. Palyaz4 nevét, cimét, székhelyét, a megvasarolni kivant ingatlan pontos meghatirozasat, a palyazo ajanlatat
az ingatlanok vételarara vonatkozdéan, amely az indulé licit 4rnél kevesebb nem lehet. (3. sz. meliéklet)

2.2. A palyazati biztositék befizetésének banki igazolasat.

2.3. Nyilatkozatot a palyazati feltételek, valamint az ingatlan adasvételi szerzodés tervezetének elfogadasérdl és
az ellenszolgaltatas teljesitésére vonatkozd kotelezettség vallalasarol. (4. sz. melléklet)

2.4. Adéiroda -30 napnal nem régebbi- nyilatkozatat arrél, hogy a palyazdénak helyi ad6 tartozésa nem all fenn az
Onkormanyzattal szemben. A nyilatkozat személyesen tigyfélfogadds idében (elézetes id6pont foglalasaval),
vagy az ugyfelszolgalat@szentendre.hu e-mail cimre frva kérhet6 meg.

2.5. Pénziigyi Iroda -30 napnal nem régebbi- nyilatkozatat arrol, hogy a palydzénak semmilyen lejéart esedékességli
tartozdsa nem 4ll fenn az Onkormdnyzattal szemben. A nyilatkozat személyesen ligyfélfogadas id6ben
(elézetes idépont foglalasaval), vagy az ugyfelszolgalat@szentendre.hu e-mail cimre irva kérhet6é meg.

2.6. A Nemzeti Ad6-és Vamhivatal altal kiallitott — 30 napnal nem régebbi — nyilatkozatat arrél, hogy a palyazénak
kéztartozasa nem 4ll fenn.

3 Palydzati bigtositék:
3.1. A piélyazat érvényességének feltétele a palyazati biztositék befizetése és a befizetés igazoldsanak becsatolésa a

pélyazati ajanlat mellékleteként.

A palyazati biztositék palyazati hatarid6ig torténo teljesitésének elmaradasa, tovabba a palyézati biztositék igazoldsanak
hianya nem pétolhat6 hidnyossag és az a palyazat érvénytelenségét eredményezi.

A palyazati biztositékot Szentendre Varos Onkormanyzat OTP Bank Nyrt-nél vezetett 11784009-15731292 szémi
bankszdmlijara kell befizetni. A kozlemény rovatba kérjiik feltiintetni a ,,palyazati biztositék” megnevezést, ill. az
ingatlanok helyrajzi szamat. Az dsszeg eredményes palyazat esetén a vételarba is beszdmitasra keriil6 foglalonak (illetve
a foglald részének) minbsiil.

Nem nyertes palyazok részére az altaluk befizetett palyézati biztositék a palyazat 6.2. pontjaban rgzitett ajanlati kétStiség
megszinésétdl szamitott 15 munkanapon belill, kamatmentesen visszajar. Ugyancsak a fenti hatdridén belil
kamatmentesen visszafizeti az Onkormanyzat a palyazati biztositékot a palyazéknak akkor, ha a palyazati felhivast
visszavonja, vagy azt eredménytelennek nyilvanitja.

4. Palydzatok benyujtasa, elbirdldisa
4.1. Palyazat beadasanak hatdrideje: 2021.08.31. 10:00
Helye: Szentendrei K6z6s Onkorméanyzati Hivatal Kdzponti Iktatd,
2000 Szentendre, Varoshaz tér 3.
Médja: a palyazat benytdjthaté személyesen, vagy postai tton. Az ajanlatot zart
boritékban ,,Szentendre Biikkds part” jeligével, 1 eredeti példanyban kell
benyujtani.

A palyazat akkor mindsiil hatéridére benytjtottnak, ha az ajanlattételi hataridd lejartaig a megadott cimre beérkezik. A
késve érkezett ajanlatokat az Onkormanyzat érvénytelennek mindsiti.

4.2. Pilydzat bontisdnak idépontja: 2021.08.31.10:00
Helye: Szentendrei K6z6s Onkormanyzati Hivatal nagyterme,
2000 Szentendre, Varoshaz tér 3.

A palyézat bontésa - kiilon meghivo nélkiil - a megjelent palyazok jelenlétében torténik.

4.3. Licittirgyalis idépontja: Kézvetleniil a pélyézati bontast kdvetSen
Helye: Szentendrei K6z6s Onkormanyzati Hivatal kis targyaldja
2000 Szentendre, Varoshaz tér 3.

4.4, Palyazatok elbiralasa: A benyijtott palydzatokat a Munkacsoport megvizsgdlja. Amennyiben az
énkorményzat vagyonardl és az dnkorményzati vagyon feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarél sz616 9/2018. (I11.26.) Onk.
sz. rendeletben foglalt feltételek teljesiiltek, abban az esetben Szentendre Varos Onkorményzat Képvisel6-testiilete a
végs6 dontést - az eredményhirdetésnél irt hatéridén beliil - meghozza, azaz nyertest hirdet és az Onkormanyzat szerz8dést
kot a nyertes palydzéval. A palyazat nyertese a licittargyalds lezarasét kovet6en a legmagasabb vételarat ajanlo, és
érvényes ajanlatot tevd palyazo.



4.5. Eredményhirdetés: a palydzat eredményét -a Munkacsoport altal készitett Osszegzés alapjan- a Képvisels-
testiilet allapitja meg a palyazati bontdst kdvet$ soron kovetkezd iilésén. Indokolt esetben tovabbi 60 nappal a dontés
hataridejét meghosszabbithatja A biralat eredményérél az ajanlatteviket az elbiralast kéveté 15 napon beliil irdsban
értesiti Kiird.

5. Regisztracio:
5.1. A palyazati regisztracié a bontas meghirdetett iddpontjaban torténik.

A palyazo koteles a bontason €s a licittdrgyaldson személyesen megjelenni, olyan idépontban, hogy regisztraldsa az
alabbiak szerint megtorténhessen.

Gazdasagi tarsasagok képvisel6i egy homapndl nem régebbi cégkivonattal és aldirdsi cimpéldannyal, vagy alairds
mintaval, szervezetek a hatdsagi bejegyzésiiket igazolé dokumentummal és alairdsi cimpéldinnyal, természetes
személyek érvényes személyazonossdgot igazold okméanyok bemutatasaval kotelesek magukat igazolni.

A palyazé meghatalmazottja kdzjegyz6i okiratba foglalt vagy tigyvédi ellenjegyzéssel ellatott meghatalmazéssal
képviseltetheti magat a palydzat bontasanal és a licittArgyalason.

5.2. A bontas alkalméval a Munkacsoport megallapitja, hogy mely ajanlatok érvényesek. A palyazati targyalason,
csak az az ajanlattevé vehet részt, akinek ajanlatat a Munkacsoport nem minésitette érvénytelennek.

Ervénytelen az ajanlat, ha
- apalyazatot benynjté személye nem azonosithatd,
- az ajanlatot a benyujtasra meghatarozott hatarid6 eltelte utin nyujtotték be,
- olyan ajanlattevé nytjtotta be, aki nem jogosult részt venni a palyazaton,
- apélyazati felhivisban megadott induld 4rnél alacsonyabb 6sszegli ajanlati 4rat tartalmaz,
- apélyazati anyag nem tartalmaz minden sziikséges dokumentumot/nyilatkozatot.

Hianypétlasra nincs lehetdség.

6. Licittargyalds:
6.1. Az Onkorméanyzat tajékoztatja a palyazokat, hogy a palyazatok bontdsa utin az érvényes ajanlatok kozott

licittdrgyalasra kertil sor, ahol a legkedvezdbb ajanlat, vagyis a legmagasabb megajanlott dsszeg az induld licit ar.
Amennyiben kettd vagy anndl tobb pélydzat érvényes €s hidnytalan, akkor a bontds utdn kézvetleniil sor keriil a
licittargyalasra.

Ha a beérkezett vagy a licittArgyalds sordn megtett ajinlatok 6sszege megegyezik, és {ij ajanlatot egyik ajanlatevé sem
tesz, a targyalast vezetd személy a nyertes ajanlattevot sorsoldssal allapitja meg, mely a jegyz6konyvben rogzitésre keriil.

6.2. A licit targya az ingatlanok eladasi 4ara. Az induld licit ar a benyujtott palyadzatokban megajaniott legmagasabb
brutté vételar. A licit lebonyolitasa sorédn az ajanlatokat legalabb a licitet levezet6 személy altal meghatérozott sszeggel
lehet emelni, de minimum 1.000.000 Ft-tal. A licit nyertese a legmagasabb vételarat ajanl6 palyazo. A licitvezetd személy
a targyalést lezarja, ezt kdvetGen a palydzé ujabb ajanlatot érvényesen nem tehet. A licittargyalas teljes folyamata
jegyzokonyvben rogzitésre keriil, melyet a jelenlevok kotelesek alairni.

Az ajanlati kotottség a palyazok részére addig az idépontig all fenn, ameddig az Onkormanyzat a nyertes ajanlattevével
az adasvételi szerz6dést nem koti meg, de legfeljebb a nyertes ajanlattevé kihirdetését6l szamitott 60 napos id6tartamig
all fenn. Az ajanlati kitottség ugyancsak megsziinik, amennyiben az Onkorményzat a palyazatot visszavonja.

A Ptk. 6:76. (1) bekezdése alapjan a szerz6dés a nyertes kihirdetésével az elért aron létrejon.

A Addsvételi szerzodés megkitése és hatdlyba lépése:
7.1. Az ingatlan-nyilvantartasi bejegyzésre alkalmas okiratot (adasvételi szerz6dést) az ajanlattevd koteles a nyertes

kihirdetésérd]l torténé értesités kézhezvételétdl szamitott 30 napon beliill megkdtni, a palydzati kiiras 5. szdmu
mellékleteként csatolt adasvételi szerzOdés-tervezetben foglaltak szerint. Az addsvételi szerzddés tervezete a jelen
pélyazati kiirasban ismertetetteken til részletesen szabilyozza a felek kozott 1étrejivé jogviszony feltételeit, igy az
abban foglaltak elfogadédsa a pdlydzat érvényességi feltétele.
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7.2. A befizetett palyazati biztositék a megkotott adasvételi szerzodésben a foglald egy részének mindsil, és a
vételarba beszamitasra keriil. Amennyiben a palydzat nyertese valamely okbdl visszavonja vételi szandékat az ajanlati
kotottség ideje alatt, vagy nem koti meg az adasvételi szerz6dést a fenti hatariddn beliil, a palyazati biztositékot elveszti.
Amennyiben a pélyédzat nyertese nem kéti meg az adasvételi szerzddést a fenti hataridén belill, ugy az Onkormanyzat
jogosult a palyazat nyerteséhez cimzett egyoldalii frasbeli nyilatkozataval a szerzédést6l eldllni, és az Onkorményzat
dontése szerint a masodik legmagasabb vételdrat ajanlo ajanlattevével kisérli meg a szerz6dés megkotését az ajanlattevd
altal ajanlott vételaron.

8. Vételar megfizetése:

8.1. A vételar megfizetésének részletes feltételeit az adasvételi szerzodés tervezete tartalmazza. Az Onkormanyzat a
vételar teljes kiegyenlitéséig kikoti a tulajdonjog fenntartdsat és a teljes vételar meghatdrozott idore térténd meg nem
fizetése esetére a foglalé megtartasa mellett az eldllasi jogot, melyet az Onkorményzat, mint eladé a vev6hoz cimzett
egyoldalu irasbeli nyilatkozataval gyakorolhat.

8.2. A pélyazo a vételar 99%-nak megfizetését kvetden léphet az ingatlan birtokaba. A vételar 1%-at a palyazé a
SZESZ médositéas hatalybalépését kovetben jogosult megfizetni az Onkormanyzat részére.

8.3. A tulajdonjog ingatlan-nyilvantartdsban torténé atvezetésének koltségei a palyazoét, mint vevot terhelik (pl.
ugyvédi munkadij, igazgatasi szolgaltatasi dij, illeték).

9. Egyéb tdajékoztatds:

9.1. Jelen palyazati kiiras elvalaszthatatlan részét képezik az 1-5. sz. mellékletek. Az Onkormanyzat javasolja, hogy
az ajanlattevé az ajanlattételi felhivason feliil sajat feleldsségére és koltségére szerezzen be minden olyan kiegészitd
informéciét az ingatlanrél, amely megalapozott ajanlatdhoz sziikséges lehet.

9.2. Az 6nkormanyzat vagyonérdl és az Snkorményzati vagyon feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarsl sz616 9/2018.
(II1.26.) Onk. sz. rendelet 10. § (3) bekezdése alapjan ,, Onkormdnyzati vagyontdrgy értékesitése esetén az addsvételi
szerz@dést ellenjegyzd tigyvéd, valamint az ingatlanforgalmi értékbecsiS kivdlasztdsa az dnkormdnyzat joga.”

9.3. A pélyazattal kapcsolatosan érdeklédni, a részletes pélydzati kifrdst beszerezni Szentendrei Kozds
Onkormanyzati Hivatal Ugyfélszolgalatan lehet.

Tovébbi informaciét elére egyeztetett idépontban a Szentendrei Kozos Onkorményzati Hivatal Varosfejlesztési és
Vagyongazdalkodasi Irod4janal kaphat.

Idépont-egyeztetés

Telefonszam: 26/300-407; E-mail: ugyfelszolgalat@szentendre.hu

Palyazattal kapcsolatos tajékoztatas kérése:
Telefonszam: 26/785-057, E-mail: gabay.anett@szentendre.hu

A pélyazati ajanlatot benyujtani Szentendrei Koz6s Onkorméanyzati Hivatal Iktatojaba kell, vagy postai Giton a 2000
Szentendre Varoshaz tér 3. cimre. A palyazati hirdetmény teljes szovege a www.szentendre.hu/ingatlanportal internetes
oldalon, az 6nkorményzat hivatalos honlapjan is megtekinthet6.

9.4. Szentendre Viros Onkorményzat fenntartja a jogot, hogy a pilydzatot barmikor indoklds nélkiil,
valamint barmilyen koltség, kiadds megtéritése nélkiil visszavonhatja, illetve eredménytelennek nyilvdnithatja, az
ebb6l eredd esetleges kdrokért valé felel6sségét kifejezetten kizdrja.

Szentendre, 2021. .......oovviinin..

Fiilop Zsolt
polgarmester

Mellékletek:
- 1. szama melléklet: SZESZ modositas tervezete
- 2. szamb melléklet: palyazati ajanlatminta
- 3. szamh melléklet: nyilatkozatok
- 4. szami melléklet: adasvételi szerz6dés tervezete



1. szamih melléklet

Palyazati adatlap

Ingatlan cime/hrsz.

Ajanlattevo neve

Ajanlattevo cime/ telephelye

Ajanlattevd alairasra jogosult
képviseldje

Cégjegyzék szam (maganszemély
esetén anyja neve, sziiletési adatok)

Ajanlattevo telefonszama

Ajanlattevo e-mail cime

Ajanlattevé bankszamla szama

Megajanlott vételar

Kelt, Szentendre, 2021. hé napjan

Jelen adatlap alairasaval nyilatkozom, hogy a fenti ajanlatomat a palyazati kiirasban
megjelolt hatdridéig fenntartom (ajanlati kotottség).

cégszerll alairas







2. sz. melléklet

Palydzéi nyilatkozat

Alulirott ................ (név) a Szentendre Véros
Onkorményzat tulaJdonaban levo Szentendre 1041 és 1041/A hrsz -0 mgatlanokra vonatkozdan a vételi
ajanlatomat/tunkat az ingatlanok megtekintését kovetden tettem/tettiik meg.

Elfogadom a pélyazati feltételeket és a birdlati szempontokat, kiilonds tekintettel az ajanlat hatalyanak
megsziinésére, valamint a szerzédés létrejottére, tovabba az ingatlan-nyilvantartasi bejegyzésre alkalmas
okiratok (adasvételi eldszerzodés, adasvételi szerzodés) megkdtésének hataridejére.

Nyilatkozom, hogy a SZESZ médositas hatalybalépését megel6zden az Epitési engedély iranti kérelmet a
hataskérrel és illetékességgel rendelkezd hatésaghoz kizérélag abban az esetben nyiijtom be, amennyiben azt
Elad¢ elézetesen, irasban jovahagyta.

Elfogadom, hogy amennyiben az eldzé bekezdésben vallalt kotelezettséget megszegem, ugy Eladé részére
150.000.000, - Ft, azaz szazotvenmillié forint kotbért koteles vagyok megfizetni az Epitési engedély iranti
kérelem — Eladé jovahagyasa nélkiili — benyujtasatol szamitott 8 napon beliil.

Kijelentem, hogy az ingatlanok fenti természetbeni allapotaval kapesolatos tajékoztatast tudomasul vettem, az
ingatlan vételarara vonatkoz6 ajanlatot a tdjékoztatds ismeretében teszem meg, az ingatlan ezen sajatossagéra,
jellemzdjére tekintettel igényt a kifroval, mint eladoval szemben sem a szerz6dés létrejottekor, sem az adasvételi
szerz6dés alairasakor, sem a jévében nem tamasztok.

Kijelentem, hogy a pélyazat sordn a kiir6tol birtokomba keriilt adatokat harmadik személynek at nem adom,
illetve tizleti és egyéb tevékenységemben azt fel nem hasznalom.

Kijelentem, hogy Szentendre Varos Onkormanyzat felé semmilyen kztartozasom nincs.

Nem maganszemély Vevo esetén kijelentem, hogy a nemzeti vagyonrdl sz616 2011, évi CXCVI. térvény szerinti
atlathato szervezetnek mindsiil.

2021.

alafras (cégszertt)
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Vezetoi osszefoglalo

Szentendre Varos Polgarmestere 2020 nyardn stratégiai dontésel6készits
dokumentum Osszeallitdsat hatarozta el, melynek kapcsan Tanacsad6i Teamet bizott
meg. A Tandcsad6é Team feladata, hogy a Varosi Szolgaltaté Nonprofit Zrt. (a
tovabbiakban: Tarsasdg, VSZ NZrt) altal végzett tevékenységek minOségét és
hatékonysagéat attekintse, a hatékonysag novelésére irdnyul6 javaslatokat tegyen. A
vizsgalat célja volt, hogy a Tarsasiag vezérigazgatéja a Tanacsadé Teammal
egylittmtikodve stratégiai tervet készitsen a VSZ NZrt. mtikodésének megujitasara.

A stratégia célkitizéseit, annak megvalosithatésagat feliilirta a kozponti dontések
alapjan el6all6 forrashidny, melyek a stratégia f6bb célkittizéseit, a kapcsolodo
projektek megvaldsithatosagat jelent6sen befolyasoljak. A sziikos erdforrasok miatt
komoly és stlyos finanszirozasi kockazattal indul 2021. évben a Tarsasag, és ez kihat
a VSZ NZrt. szervezeti, személyi, pénziigyi, gazdasagi folyamataira, ezért a koncepci6é
kidolgozédsa sordn is figyelemmel kellett lenni az idei évet is sGjt6 koronavirus
jarvanyra, a tulajdonosi Onkorményzat pénziigyi helyzetére. A gépjarmtiadé, a helyi
ipartizési ad6 szabélyaiban bekovetkezé valtozasok, a parkolds tovabbi leallasa, az
onkorményzati ingatlanok bérleti dfj mentessége bizonyos teriileteken, a
szolgaltatasok dijanak befagyasztisa és egyéb veszélyhelyzeti intézkedések
forraskivonast jelentenek az onkormanyzati szférab6l, mely éppen a kozfeladatok
finanszirozéasat - ezaltal a Tarsasag finanszirozasét - érintik.

A Térsasag alapvetd feladata az Onkormanyzat igényeinek kiszolgéalasa, egyéb - piaci
- feladatot csak kozszolgaltatasi feladatai ellatisanak végrehajtisa utan végezhet.
Ezen igények kielégitése feltétlen elsébbséget élvez, a munka lehet6leg azonnali
megkezdésével, mely nehezen tervezhetvé teszi egy esetleges nagyobb - piaci alapon
vallalt - kiils6 partner altal megrendelt beruhdzas szerz6désszerti kivitelezését.

A Tarsasag a fejlesztési irdnyok mellett alapvetSen a valsagkezelésre fokuszalt, igy a
meglévé bels6 er6forrasokkal, beruhazas nélkiil, vagy kisebb raforditasokkal
megvalosithaté projektek megvaldsitisat célozza meg, melyek kapcsan figyelemmel
kell lenni a jelenlegi eszkozpark helyzetére is, mivel a Tarsasagnal a miiszaki és egyéb

eszkozok hasznalhatosagi foka alacsony. Ehhez mérten a 2020. év beruhézasi
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keretosszegének megvonésa, valamint az, hogy a 2021. évben a Tarsasag beruhazasi
kerettel nem tervezhetett, sajit forrds pedig nem all rendelkezésre az eszkozdk
fejlesztésére, kihatassal van a tervezett projektek megvalésitasara. Az Onkorméanyzat
finanszirozé képességének csokkenése miatt a koltségesokkenést hosszabb tavon
eredményezd projektek ugyan szerepelnek a stratégidban, de azzal a fenntartéssal,
hogy ezek megvaldsitisa a rendelkezésre allé forrasoktdl fiigg, és megvalositasuk
forrasa jelenleg nem lathato.

varhat6 fizetési késedelmet a szallitok ,bearazzak”. A tartozasok felhalmozédasa
miatt egyre tobb esetben varhatd, hogy szallitok csak készpénzre vagy el6re fizetés
esetén vallaljdk a szolgaltatds teljesitését vagy adnak arut, melyre mar a korabbi
években is rendszeresen volt példa. Ennek kévetkeztében varhatoan sziikiil azok kore
is, akik esetében szallitoi tartozast lehet fenntartani, mely tovabb rontja a likviditasi
helyzetet, illetve noveli az egyes szallitok felé fennall6 tartozasok 9sszegét. A Tarsasag
likviditdsanak megérzése érdekében folydszamlahitellel rendelkezik, mely a 2021.
évben 400 millié Ft-ra emelkedett. Ez a szallit6i tartozasok hatdsa szempontjabdl
kedvezd, azonban annak év végi visszafizetése feszitett gazdalkodéstigényel, tovabba
csak rovidtdva megoldast jelent a Tarsasag problémaira.

A VSZ NZrt. gazdélkodasa - a kozszolgaltatasi feladatellatdsnak és a nonprofit
gazdalkodasnak megfeleléen - a finanszirozdsnak megfelel6 teljesitményt nyujt,
alapvetSen eredménnyel és veszteséggel sem szamol, az egyes kozfeladatok
gazdalkodasa (+) nulla eredményd. A VSZ Nzrt. tarsasagi szintl
eredménykimutatasaban jelentkez$ veszteség alapveten a hulladék kozfeladat -
kozszolgaltatasi alvéllalkozoként torténd - ellatdsabol adodik. Az dnkormanyzat az
ellatasért felel6s a hatalyos jogszabélyok szerint, azonban a finanszirozas kzpontilag
torténik, jogszabdly alapjan megallapitott szolgaltatasi dijjal, mely a tényleges
koltségeket nem veszi figyelembe. Erre sem a Térsasagnak, sem a Kozszolgaltatonak,

sem az Onkorményzatnak nincsen rahatasa.

Stratégia iranyai



A VSZ NZrt. hulladékgazdéalkodasi 4gazata alapjan mar most kistérségi szerepkort
tolt be, mely tovabbi telepiilések bevondséaval, tavlatosan akar a Duna-kanyar
térségében is kiterjeszthets. A Tarsasag elképzelései szerint més teriileten is - a szabad
piacra lépéssel - fokozna jelent6ségét a térség telepiilésein, melyre az épitSipari
munkak terén, de akar a zoldfeliilet-kezelésben, kozétkeztetésben is reélis lehet6ség
latszik.

A Tarsasag filozéfidjanak gerincét adja a kornyezetvédelmi, okolégiai és
klimavédelmi célok iranti elkdtelez6dés. Ennek megfelelen aktivan szerepet vallal
ezen értékek népszersitésében, tovabbad - amint forrasai lehet6vé teszik -
napelemekkel, kornyezetbarat jarmiivekkel szandékozik o6koloégiai labnyomat
csokkenteni, beruhazasait megval6sitani..

A Tarsasag a jol kialakitott digitalis rendszerekre is fokuszéal. Az tigyfelekkel val6
kapcsolattartasban cél, az ,okosvallalat” létrehozédsa, hatékony, {izembiztos és tobb
platformon elérhetd elektronikus kapcsolattartds az tigyfelekkel a digitalizaci6 teljes
spektrumédn, ezaltal novelve a Tarsasdg hatékonysagit, rugalmassagat és

reagalokészségét.
L Rovid tavon, belsd erdforrassal megvaldsithaté projektek:

1. A Tarsasdg tervezi az tigyfélszolgalat digitalizdlasdnak szélesitését. Az
tigyfélbarat szemlélet elGsegitése érdekében az firlapok kib4vitésén dolgozik a
Tarsasag. A lakosok iigyintézését segitheti az online zsdkrendelésis. A Tarsasag
pilot projektként Facebook shopban tervezi az értékesités megkezdését, sajat
kisz4llitassal, mely a kés6bbiekben tovabbfejleszthetd.

2. A Térsasag is megkezdte a biol6giailag leboml6 zsédkok forgalmazasat a tavalyi
év soran. A lakossdgi partnerek brutté 100 Ft/db &aron véasérolhattak a
forgalmazott zsdkokbol, azonban ez az ar voltaképpen az 6nkoltségi szint, igy
a veszteségek csokkentése érdekében 2021. évben - figyelembe véve maés
forgalmazok hasonl6 termékeinek értékesitési arat is - a Tarsasdg altal

forgalmazott zsdkok arat brutt6é 200 Ft/db arra emelte.



3. A Tarsasag terveiben piaci alapon mtikodé konténeres szolgaltatas fejlesztése
(épitési-bontasi hulladékszallitasi) tizletdg bevezetése is szerepel. A tarsasag a
konténeres iizletag fejlesztésére is kitorési pontként tekint.

4. A kozétkeztetésben inditott kozbeszerzéseknél érvényesitjitk az ellen6rzott
okologiai gazdalkodasbol szarmazé termékek minél nagyobb beszerzési
aranyéat, fogyasztoi visszajelzési rendszerek bevezetését, teljes ki6rlésti gabona
alapt élelmiszerek, diétas étkeztetés biztositasat, illetve a rovid ellatasi lancban
beszerzett termékeket, tovédbba folytatni kivanjuk az ellatottak véleményének
monitorozasat és a sziil6i kostol6 programot is.

5. 2020. maéjusaban a Tarsasag ,Panel projekt” cimen kampényt inditott,
panellakasok felajitasa céljabol, melynek sordn tarsashazak, tarsashazi lakasok
komplett felGjitasi munkait, hideg- és melegburkolast, festést, mazolast,
tapétazast, asztalosmunkakat, konyhabeépitést,  nyilaszar6 cserét,
villanyszerelési, viz- és flitésszerelési munkalatokat vallalt. A projekt a
koronavirus jarvany maésodik hullima miatt nem tudott kibontakozni, az
azonban megéllapithatd, hogy van érdekl6dés a Tarsasag munkatarsainak
szakértelemmel rendelkez8, megbizhaté munkavégzése irant. A feladatellatas
nem korlatoz6édna a lakételepi lakasokra, terveink kozt szerepel a csaladi hazak

felujitasa is (pl.: asztalos szakipari munka, melléképiiletek, stb.)

Egyes, hatékonyséagot segits, koltségmegtakaritast eredményez6 projektek csak kiilsé
forras bevonasaval valésithatéak meg. Hasonl6 a helyzet az el6remutatd, kornyezeti

szempontokat jobban figyelembe vevé beruhdzasok kapcsan is.

II. Forras hidnyaban csak hosszatavon megvalésithat6 elképzelések

1. Napelemes rendszer a telephelyen
A Téarsasag a kornyezettudatossag és a hatékonysagjavitds érdekében megvizsgalta
napelempark telepitésének lehetségét - a csdkken6 energiafelhasznalas érdekében - a
telephely teriiletén, mely a lakossagi szolgaltatas biztositasara is lehetdséget ad. A
projekt célja, hogy a napelemes adramtermelésen tal, az dramtermeléshez szorosan

kapcsolodo e-kozlekedés terjedésének el6segitéséhez hozzajaruld toltéallomasok

e



telepitése is megvaldsithaté legyen. A projekt kapcsolédik a Tarsasag mas
energiatakarékos és kornyezetkimél6 beruhazasanak projektjehez is, igy az

elektromos toltésii hulladékgytijts gépjarmiivek beszerzéséhez is.

2. Elektromos gépjarmii alkalmazasa
A Tarsasag napi feladatellitdsdban torekszik a kornyezetvédelmi célok
megvalositasara, kornyezetvédelmi szempontok érvényesitésére. Ennek részeként a
Tarsasag fontosnak tartja - koros, igy kornyezettszennyez6bb - gépparkjanak
megujitasat alternativ hajtast elektromos teheraut6 beszerzésével. Ennek érdekében -
a lehet6ségek figyelembe vételével - a Tarsasag targyalasokba kezdett egy alternativ

hajtast hulladékgyijt6 jarmii kifejlesztésén dolgoz6é vallalattal.

3. Raktarbazis kialakitisa

A Tarsaség telephelyén a raktarbazis kialakitasara szant teriilet 1ényegében iires, mert
a telekrészen 4ll6 épiiletegyiittes 2019-ben nagyrészt elbontasra keriilt. A tervezési
teriiletet képezd 8922 m?2 teriileti, 453/9 hrsz. ingatlan, melynek megkozelitését a
Szabadkai utcarél nyilé dj Gt biztositja. A sziikséges kézmiivek a Szabadkai utcarél
kothetSk be. A teriilet 6vezeti besorolasa Gksz-6 kereskedelmi, szolgaltat6 gazdasagi
teriilet, megengedett beépitettsége 35 %. Az OTEK és Szentendre FEpitési
Szabélyzaténak rendelkezései alapjan a tervezett raktir funkci6 megvaldsithato.
Tekintettel arra, hogy a telephely kozponti helyen fekszik, igy a raktarbazis irant a
kereslet nagynak prognosztizalhat6.

4. Charity shop, hasznilt cikkek boltja
Nem profitorientdlt projekt, hanem a Tarsasidg tarsadalmi felel6sségvallalassal
kapcsolatos gondolatait jeleniti meg. E modellben lehet6ség nyilik arra, hogy a
masoknak még értéket jelentd, felhalmoz6dd, de mar nem hasznalt, megunt targyaikat
az adoményozok ingyenesen leadjak, melyek igy djra felhasznélhatova,

értékesithetévé valnak.

5. Kazan beszerzése a Fiitémiiben



A kozponti forrasok csokkenése miatt a Tarsasdg a beszerzést elhalasztani kényszeriilt.
A gazmotor 2011. évi leallitasat kovetSen a nyéri csokkent héigényt jelent6 hasznalati
melegviz szolgaltatasi feladat attev6dott a megmaradt, t€li héigényre tervezett
kazanokra, melyek az igényhez képest haromszoros teljesitménnyel rendelkeznek. A
ftitbmiiben altalanos probléma volt, hogy a nyari idészakban, amikor csak hasznalati
melegvizet (HMV) és az uszodanak minimdlis h6t szolgaltat a fiitémi, a 4,6 MW-
oskazdn a minimalis 50%-0s szint helyett maximum 20-30%-os teljesitménnyel
iizemelt, 6rdnkénti ki-be kapcsolds mellett. Ez nem iizemszerti miikédés, nem
hatékony, veszteségeket eredményez, karositja az égéfejeket, kormozza a kazan bels6
teliileteit, fiistcs6 lyukadasokat okoz és dsszességében akar 30%-kal is megroviditi a
kazan varhat6 élettartamat. Mindez 6hatatlanul kihat a téli iizembiztonsagra és a
szolgéltatas biztonsdgara is. A gazdasagi szamitasok alapjan az éves megtakaritast
figyelembe véve, a beruhdzds megtériilése, a teljes beruhazasra vetitve 4,55 év. Az
energiahatékony kondenzaciés kazan beruhédzasaval a meglévé kazanok élettartama
meghosszabbodna, az tizembiztonsag, a szolgaltatds stabilitis n6ne és mindezek

mellett csokken a ftitém kdrosanyag kibocsatasa is.

6. Tavhéhalozat fejlesztése
1970-es években keriilt kialakitdsra a 3,3 km hossz, 4 csoves (fiités el6remend, fiités
visszatér6, hasznalati meleg viz eléremend, hasznalati meleg viz cirkulacié) tavhé
halézat. A halézat nagy része azonban koranal fogva is elavult - acélcs6, iiveggyapot
és kozetgyapot szigetelés - a szakaszolhatosag csak részben megoldott, a t6bb mint 40
éves szerelvények korrodaltak, a kozmiialagutak mélysége nem megfelel6. Ennek
eredményeként a héveszteség tetemes, a meghibasodasok, cs6torések kockazata
jelentSs. Ezt a Tarsasag rendszeres és tervszerii karbantartasi tevékenysége részben
mmimaﬁzélja. A Térsasag a tavftité halézat korszer(isitéséhez sziikséges terveket
elkészitette, 2016-t6]1 kezd6d6en ennek alapjan végzi a vezeték kivaltasokat,
korszertisitéseket, alapvet6en kétcstves rendszert alkalmazva. Ezen munkaltatok
folyamatosak, alapvetSen szintén beruhézasi keretosszegb6l. A megoldast azonban a

telijes hal6zat korszertisitése jelentené, mely nagysagrendileg milliardos forrast



igényelne, mely nem 4all rendelkezésre. A Térsasag folyamatosan vizsgilja a

rendelkezésre all6 palyazatokat, azonban ezek esetében is 6nrész sziikséges.

[. Elézmények

Szentendre Varos Polgarmestere 2020 nyaran stratégiai dontésel6készitd
dokumentum Osszeéllitdsat hatarozta el, melynek kapcsan Tandcsaddi Teamet bizott
meg. A Tandcsadé Team feladata, hogy a Varosi Szolgaltaté Nonprofit Zrt. (a
tovabbiakban: Tarsasidg, VSZ Nzrt) altal végzett tevékenységek mindségét és
hatékonysagat attekintse, a hatékonysag noévelésére irdnyuld javaslatokat tegyen.
Ennek keretében a Team megvizsgalta a Téarsasdg jelenlegi tevékenységi koreinek,
sziikség szerinti sztikitésének, vagy akar kib6vitésének lehetdségeit, korlatait. A Team
feladata volt tovabb4, hogy javaélataival segitse a Tarsasag altal végzett tevékenységek
mindségét és hatékonysadgat folyamatosan szinten tartani és lehet§ség szerint novelni.
A Team tagjai: Beny6 Sandor Jézsef, Miakich Gabor, Szab6 Zsolt, Szentesi Péter,

Szigeti Zsolt, munkéjat az dltalanos alpolgarmester Pilis Daniel koordinalta.

A vizsgalat célja volt, hogy a Tarsasag vezérigazgat6ja a Tanacsadé Teammal

egyiittmiikodve stratégiai tervet készitsen a VSZ Nzrt. mtikodésének megujitasara.
A stratégiai terv tartalmazza az alabbiakat.

e a VSZ Nzrt. hatékonysagénak novelésére tett javaslatokat

* bevételnovelési és koltségesokkentési lehetdségeinek megvizsgalasat

e 1j iizleti lehet6ségek feltarasat

o sziikség szerint esetleges szervezeti 4talakitasra tett javaslatokat

e a fenntarthaté és kornyezetbardt gazdilkodas elemeinek alkalmazasi

lehet6ségeit

A Team munkaja 2020 oktéberében kezd6dott meg, a dontésnek megfelel6en a
Team tagjai - a koronavirus jarvany korlatozasok mellett - tobb esetben megbeszélést,
konzultaciét tartottak, egyeztettek a vezérigazgatéval, anyagokat kértek be,

javaslataikkal segitették a stratégia kidolgozasat.

10



A vizsgéalatrél sz6l6 dontés meghozatalakor a koronavirus jarvany okozta
nehézségekkel mar szdmolni lehetett. Id6kdzben azonban a stratégia célkittizéseit,
annak megval6sithatosagat feliilirta a kozponti dontések alapjan el64allé forrashiany,
melyek a stratégia f6bb célkitlizéseit, a kapcsolodd projektek megvaldsithatésagat
jelentésen befolyasoljak. Ennek megfeleléen a tervben els6sorban a rovidtivon

megvaldsithato, bels6 er6forrasokra timaszkodo projektek keriiltek el6térbe.

A sziikos erSforrdsok miatt komoly és stilyos finanszirozési kockazattal indul a
Tarsasag a 2021. évben, ezért a valsdgmenedzsment keriilt a Tarsasdg vezetésének
fé6kuszdba. Ez kihat a VSZ Nzrt. szervezeti, személyi, pénziigyi, gazdasagi
folyamataira, ezért a koncepcié kidolgozésa sorén is figyelemmel kellett lenniink az
idei évet is sujté koronavirus jarvanyra, a tulajdonosi Onkormz’myzat pénziigyi

helyzetére.

A drasztikusan megvéltozo finanszirozasi kornyezetre a VSZ Nzrt. rugalmasan
reagalt, a cél az volt, hogy a Tarsasag a koltséghatékonysag jegyében megfogalmazott
reorganizéciés folyamatokat agy hajtsa végre, hogy minél inkdbb 6vja a tudastékét, a
kialakult, mtikod6 rendszereket, folyamatosan torekedve arra, hogy a csokkené
finanszirozas mellett a lehet6 legtobb kozszolgaltatast el tudja latni és timogassa az

Onkormaényzat fejlesztési torekvéseit.

A Tarsasag alapadatai

A Viérosi Szolgéltatd Nonprofit Zrt. az 1954. janius 30-dn megalakult
Szentendrei Varosgazdalkodasi Vallalat (VGV) jogutédjaként 1993. januér 01-én jott
létre. A tarsasdg az alapité Szentendre Varos Onkormanyzaténak 100 %-os
tulajdondban all. A Tarsasdg a kezdetektdl ellatott tavfitési, hulladékgazdalkodéasi,

varosgazdalkodasi tevékenységet.

A Téarsasag korédbban 6, jelenleg 7 divizidba szervezve latja el Szentendre
tizemeltetésével kapcsolatos kozfeladatainak széles korét. A 2014. januar 01-vel
nonprofittd valé Tarsasdg sajat ftitémiivével biztositja a Piisp6kmajori lakételep

tavftitését, a Foévarosi Kozteriilet-fenntartd6 Nonprofit Zrt. kozszolgéltato

11



kozszolgaltatoi alvallalkozdjaként hulladékgazdalkodasi kozszolgéltatast nyujt
Szentendrén, Pomézon és Pilisszentldszl6n, végzi az onkorméanyzati ingatlanok
épiiletfenntartdsi és gondnoksagi feladatait. Feladatkorébe tartozik tobbek kozott
Szentendre kozuat- és kozteriilet-fenntartédsi, varosgazdalkodasi, zoldfeliilet kezelési,
arvizvédelmi és vizkar-elharitasi, koztisztasagi és téli utiizemeltetési tevékenységének
ellaitdsa is. A koztisztasagi tevékenység korébe tartozé gyepmesteri szolgalatot
Szentendrén kiviil tovabbi 7 telepiilés veszi igénybe. A VSZ Nzrt. végzi Szentendre

parkolas tizemeltetését, valamint a kz-és gyermekétkeztetést is.

II. A Tarsasag miikodésének jogi kornyezete és
kovetkezményei

A Tarsasag hatékonysagianak novelése, fejlesztési lehet6ségei kapcsan
elengedhetetlen, hogy megvizsgaljuk miikédési kérnyezetét. Az alabbiakban
elemzésre keriilnek azon tényez6k, melyek a tervezést, a napi feladatellatast és a
oKitorési  lehet6ségeket” meghatarozzdk, és amelyekhez a Tarsasagnak

alkalmazkodnia kell.

A Tarsaséag tulajdonosa Szentendre Varos Onkormanyzata, igy koztulajdonban
allé tarsasag. A Tarsasag kozfeladatokat lat el, ennek megfelel6en a feladatellatas és az
egyes feladatok kozotti hangsulyok a tulajdonos Onkorményzat értékpreferencisjat
titkkrozik. Mivel a Tarsasag alapvet6 feladata a kozszolgéltatisok ellatdsa, igy mind
kozponti korményzati szinten, mind tulajdonosi dontéshozoéi szinten a feladatellatas
kotott, voltaképpen mozgastere a jogszabélyok és az onkormanyzati rendeletek, a
megkotott szolgaltatasi, kozszolgaltatasi szerzédések végrehajtasat kovetben, az

abban foglaltak maradéktalan teljesitése utan nyilhat meg.

A koztulajdonban 4116 tarsasagokra és a kozfeladatelldtésra is jellemz8, hogy
rendkiviill szabdlyozottak, a piaci gazdasdgi szerepl6knél lényegesen tobb

adminisztriaciot igényel a tevékenység.

Az alabbi tadblazatban - a teljesség igénye nélkiil - lathatéak azon

kotelezettségek, feladatok, melyek a koztulajdonban all6 tarsasdgi statusz, a specialis
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kozfeladat, illetve a tarsasag mérete, egyéb okok miatt a Tarsasag menedzsmentje

gondoskodni koteles, és melyek egy atlagos piaci szerepl6t nem terhelnek.

Ezen kotelez6 tevékenységek ellatdsanak személyi jellegti raforditasai és egyéb
koltségei - mivel azok a Tarsasag egészének érdekében meriilnek fel - jellemz&en a
kozponti koltséghelyet terhelik, novelve ezzel a Tarsasag koézponti koltségeit. Mivel
jogszabélyban rogzitett kotelez6 feladatok, igy elmaradasuk jogsérté allapotot
eredményez, jelent6s kockazatot hordoz, birsagfizetési kotelezettséget, egyéb

szankci6kat von maga utan.

1. tdblazat: Koztulajdonban all6 tarsasagok kotelezettségei

Koztulajdonban all6 tarsasagok kotelezettségei

alland6 konyvvizsgalo Ptk. 3:292 §
feliigyel6bizottsag a koztulajdonban allé gazdasagi

tarsasagok takarékosabb
miikodésérél sz616 2009. évi
CXXIL torvény 4. § (1) bekezdés

bels6 kontrollrendszer kiépitése A koztulajdonban all6 gazdasagi
(kontrollkdrnyezet, kockazatkezelési tarsasagok bels6

rendszer, monitoring, integritisvédelmi kontrollrendszerérdl sz616 339/2019.
rendszer, stb.) (X1I. 23.) Korm. rendelet

bels6 ellenér megbizasa, bels6 ellendrzési A koztulajdonban 4ll6 gazdasagi
rendszer tarsasagok bels6

kontrollrendszerérél sz616 339/2019.
(XII. 23.) Korm. rendelet
megfelelési tandcsad6 megbizasa A koéztulajdonban 4ll6 gazdasagi
tarsasagok bels6
kontrollrendszerérdl sz616 339/2019.
(XIL 23.) Korm. rendelet
panaszkezelési rendszer miikodtetése A koéztulajdonban 4ll6 gazdasagi
tarsasagok bels6
kontrollrendszerérsl sz616 339/2019.
(XIL. 23.) Korm. rendelet

szigor iratkezelési szabélyok alkalmazasa a kozfeladatot ellaté szervek
iratkezelésének altalanos
kovetelményeirdl sz616 335/2005.
(XIL. 29.) Korm. rendelet
kozzétételi kotelezettségek az informaciés onrendelkezési
jogrol és az
informaciészabadsagrol sz616
2011. évi CXILI. torvény
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a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi
tarsasdgok takarékosabb
miikodésérsl szol6 2009. évi CXXII.
torvény

egyéb 4gazati jogszabalyok (tavhé,
hulladék)

kozbeszerzési szabalyok alkalmazasa

a kozbeszerzésekrdl sz6l6 2015. évi
CXLIIL torvény

felels akkreditalt kozbeszerzési szakember
megbizdsa

a kozbeszerzésekrél szol6 2015. évi
CXLIIL torvény

kozérdekt munkéra itéltekkel kapcsolatos
feladatok, foglalkoztatdsuk, kapcsolattartas a
partfogo feliigyeltvel

a biintetések, az intézkedések, egyes
kényszerintézkedések és a
szabalysértési elzaras
végrehajtdsarol szolo 2013. évi
CCXL. torvény 208. § (1) bekezdés

Speciilis kozfeladatok (tivhég, hulladék, kozétkeztetés, egyéb kozszolgaltatasok)

fogyasztévédelmi panaszkezelés,
tigyfélszolgélat

a fogyasztovédelemrol sz616 1997.
évi CLV. toérvény, kozszolgaltatoi
alvallalkozoi szerz6dés

fogyasztévédelmi referens

a fogyasztovédelemrol sz616 1997.
évi CLV. toérvény

energetikai szakreferens

az energiahatékonysagrol sz6l6é
2015. évi LVIL térvény

kornyezetvédelmi megbizott

kornyezet védelmének altalanos
szabalyairol sz6l6 1995. évi LIIL
torvény

dietetikus

a kozétkeztetésre vonatkozo
taplalkozas-egészségiigyi
el6irdsokrol sz616 37/2014. (IV.
30.) EMMI rendelet

szamviteli szétvalasztasi kotelezettség

a tavhészolgaltatasrél sz616 2005.
évi XVIIL torvény, kdzszolgaltatasi
szerzbdések

hulladékgazdalkodasi adatszolgaltatasi
kotelezettség (KIR)

a hulladékrdl szo616 2012. évi
CLXXXV. térvény

tavhé adatszolgaltatasi kotelezettség (MEKH)

a tavhészolgaltatasrol sz616 2005.
évi XVIIL térvény

NHKYV GUI alkalmazéasa

a hulladékroél sz616 2012. évi
CLXXXV. torvény, kozszolgaltatasi
alvallalkozé6i szerz6dés

szigortibb adatvédelmi szabélyok
alkalmazésa

az informaciés onrendelkezési
jogrol és az
informaci6szabadsagrél- sz616
2011. évi CXIL. torvény (tavhé,
hulladék, kozétkeztetés, tomeges
szamlazas, koveteléskezelés)
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engedélyeztetés (hulladékgazdalkodasi a hulladékrél sz616 2012. évi

engedély, mindsités, tdivhé szolgaltatasi CLXXXYV. térvény, a

engedély) tavhdszolgaltatasrol sz616 2005.
évi XVIII. torvény

kozszolgéltatas ellatdsa miatt specialis az egységes kozszolgaltat6i

szamlak kiallitdsanak kotelezettsége szamlaképrdl sz616 2013. évi

CLXXXVIII: térvény

ISO mindsités és rendszer fenntartasa (Tavhé, | a hulladékrdl sz6l6 2012. évi
hulladék CLXXXV. torvény, a
tdvhoszolgéltatasrol szo6l6 2005. évi
XVIIL térvény

Egyéb

TB kifizetShelyi statuszbél ereds a tarsadalombiztositas pénziigyi

kotelezettségek (100 f6 felett) alapjainak és a tirsadalombiztositas
szerveinek allami feliigyeletérsl
52016 1998. évi XXXIX. térvény 9. §

onkormanyzati vagyon kezeléséb6l ered6 a nemzeti vagyonrol sz616 2011.

feladatok évi CXCVL. torvény,

vagyonkezelési szerz6dések

A Tarsasag felépitése f6 tevékenységeit koveti, igy kiilon iizletagba szervezédik
az ingatlanfenntartds és gondnoksagi tevékenység, a parkolds, az utfenntartds, a
zoldfelitletfenntartds és koztisztasdg, a tdvhészolgaltatas, a kozétkeztetés és
hulladékgazdalkodas. Valamennyi teriiletnek sajat jogi kornyezete van - eltér6
szabélyozassal, adott esetben eltér6 adojogi kornyezettel, eltér6 feliigyeleti szervekkel
-, melyet a Tarsasag iranyitdsanak naprakészen ismernie kell. Specidlis szabalyok
vonatkoznak a koztulajdonban &ll6 gazdasagi tarsasidgokra, a vagyonkezelésre,
tovabba ismerniink kell az A4llamhaztartdsra, Onkormanyzatokra vonatkoz6
rendelkezéseket is, a gazdasagi tarsasagok miikddésére, adozasara, munkajogi
rendjére vonatkozé altalanos szabalyok mellett. A jogszabalyszerti miikodés tehat
rendszeres feliigyeletet, ellen6rzést, utinkovetést igényel, tobb mint szaz jogszabaly

napi szint(i alkalmazésaval.

Tekintettel arra, hogy Tarsasdgnak - a kozfeladat ellatasbdl adoddan - a ,£6
iigyfele” az Onkorményzat, igy a jarvanyhelyzet okdn meghozott kormanyzati - igy
pl. a HIPA-val kapcsolatos -~ dontések attételesen jelent6s hatast gyakorolnak a
Tarsasag miikodésére is, hiszen feladatait éppen azon forrasokbol latja el, melyet a

csokkenés legjobban érint.
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A Tarsasdag két jelentds alapfeladatat, a hulladékgazdalkodast és a
tavhészolgaltatdst napi szinten érinti az Uni6 jogalkotdsa, hiszen a
hulladékgazdélkodés és az energetika is kiemelt jogalkotési targy. Az Unié dontései
befolyadssal birnak a Tarsasdg forrasainak biztositdsdra is, hiszen unids aktusok

rendelkeznek a kozfeladatok onkormanyzati finanszirozasanak médjarol is.

A koronavirus jarvany idején tobb iizletdg miikédése részben vagy egészben
felfiggesztésre keriilt (pl. parkolas, kozétkeztetés), a Tarsasag tevékenységei a
tamogatandé korbe nem tartoznak, igy addkedvezményt, timogatast - a kurzarbeit

tdmogatast kivéve ~ nem tudott szerezni.

III. A feladatellatas iizleti modelljei

A Tarsasag tevékenységéhez kapcsolodd pénziigyi adatait a Tarsasag tizleti
tervei, kompenzaciés beszamoléi, mérlegbeszamoléi, valamint iizleti jelentései
részletesen tartalmazzak. A VSZ Nzrt kozfeladatait tobbfajta gazdasagi modellben

végzi, az Onkormanyzat igényeinek megfelelSen az alabbiak szerint.

Tavhészolgaltatas

A Tavhészolgaltatds finanszirozdsa két alapon nyugszik: a lakossdgnak

szamlazott dijakbdl és az allami ,tAmogatisbol” tevédik dssze.

A szolgéltatast a Tarsasag a Plispokmajori lakételepen latja el, oly médon, hogy
a szolgaltatds dijat - tavhészolgéltatasi dij - az igénybe vev6 lakosok fizetik meg. A
tavhédijak a tavhészolgaltatds a rezsicsokkentésnek megfeleléen keriilnek

kiszamlazasra, igy a dijak ennek megfelelGen 2013. 6ta nem keriiltek emelésre.

A Magyar Energetikai és Kozmiiszabalyozasi Hivatal a kotelezé
rezsicsokkentés és a befagyasztott felhasznél6i drak miatt minden évben timogatast
nytdjt a tavhd szolgaltatis miikodésének fedezetére. A tamogatis évente, az

oktobertsl oktéberig tarté gazévekre vonatkozéan keriil meghatarozasra. A timogatas
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elsédleges célja, hogy a szolgaltatok a rezsicsokkentés miatt befagyasztott arak miatt

ne legyenek veszteségesek.
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1. diagram: F{itdm{ bevételeinek megoszlasa forrasok szerint

Fltdmd bevétel megoszldsa-2020. év

22,6%

77,4%

MAVIR tamogatas Arbevétal

A tamogatas igénybevételének feltétele, hogy a tdvhoszolgaltatd targyévi
auditélt szamviteli térvény szerinti beszamol6jaban szerepls, a tavhGtermelési és
tavhészolgaltatasi tevékenységéb6l szarmazo ad6zas el6tt eredménye nem haladhatja
meg a targyévet megel6z6 év december 31-i, az auditdlt szdmviteli szétvalasztas
alapjan az ezen tevékenységekre vonatkoz6 konyv szerinti brutt6 eszkozérték és a
nyereségtényez6 szorzatinak mértékét (nyereségkorldt). A nyereségtényezs
tavhészolgaltats esetében 2,0 %. A szolgaltaté a nyereségkorlat feletti eredményét
koteles energetikai hatékonysagot novelé vagy koltségeit csokkent6 beruhazasra

forditani.

A Ftémi a 2018. évben nyereségkorlat feletti tdmogatésként keletkezett
osszeget, 17,5 milli6 forintot 3 db egyenként 8000 liter térfogatu, &ll6 kiviteld,
korr6ziégatl6 belsé bevonattal ellatott HMV (hasznalati melegviz) tartaly beszerzésére
és aIV. kazén automatikéjénak cseréjére forditotta. A beruhdzas a jogszabalyban el6irt

hataridéig, 2020. december 31-ig megvalésult.

A tavhészolgéltatasrdl sz616 torvény alapjan az tizletdgat agy kell kezelni,
mintha ©6néll6 véallalkozés keretében végezték volna el, tehdt biztositani kell a
szamviteli szétvalasztast tovabbad a bevételek nem fordithatok mas szolgaltatas

finanszirozasara (keresztfinanszirozas tilalma).

Osszességében megallapithat6, hogy a tavhészolgaltatasi iizletdg az elmult

években rendre pozitiv eredménnyel zart koszonheten annak, hogy az allami
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tamogatas kelléen kompenzalt a lakossédg rezsicsdkkentéssel befagyasztott dijai miatt
elmaradt bevételeket. Mindezek mellett a pozitiv eredmény lehetSséget biztositott
energiahatékonysagot nével6 beruhdzasra is. A teriileten megoldand6 feladatként a

kintlévéségek pénziigyileg stabil, kiszamithaté kezelése jelentkezik.

2. tablazat: Tavftités eredménye 2014-2021. év

Evek Adézott eredmény

(eFt)

2014 tény -22 866

2015 tény -112 845

2016 tény -12 820

2017 tény 12 866

2018 tény 4972

2019 tény 6728

2020 vérhatd 5848

2021 tervezett 4461

2. Parkolas

A Varosi Szolgéltaté Nonprofit Zrt 2007. december 6-an iizemeltetésre atvette
Szentendre belvaros kijelolt fizet6 parkoloit. Az akkor megalakult , Parkolasi iroda”
feladata a helyi parkolasi rendeletben kijel6lt fizeté parkol6helyek dijfizetés ellenében
torténd igénybevételének ellenérzése. Kordbban a parkolasi dfjak a VSZ Nart.
bevételét képezték, azonban az Onkorményzat déntése alapjan 2015. marcius 1-t61 az
tigyfelek altal fizetett parkolasi dijb6l szarmazo6 bevétel az Onkormanyzatot illeti meg.
A parkolast a VSZ Nzrt. tizemelteti, melyért a koltségei megtéritésére jogosult. A
dijaknak az Onkormdnyzat megbizasabol, és javara torténs beszedésérél az

Onkorményzat és az tizemeltet$ az tizemeltetési szerz6désben rendelkeznek.

A Parkolasi divizi6 indulédskor és jelenleg alkalmazott iizleti modellje jelent&sen

eltéré hatast gyakorol a Térsasag eredményére. Az indulaskori modell lehetéséget
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teremtett a VSZ Nzrt-nek jelentss pozitiv eredmény elérésére. Ha az Onkormanyzat
bevételeit a Parkolasi divizi6 koltségeivel 8sszevetjiik, akkor a tevékenység tobb, mint
100%-os nyereséggel operal. A jelenlegi rendszerben a Tarsasag csupén a felmeriilG
koltségeinek megtéritésére szamithat, igy eredménye - a Tulajdonos

Onkormanyzattal kotott szerz6dések kovetkezményeként - 0.

3. Kozétkeztetés

A gyermekétkeztetés, mint gyermekjoléti szolgdltatds helyi onkorményzati
feladat, ellatasként a gyermek életkordnak megfelel6 gyermekétkeztetést kell
biztositani a megjelolt intézményekben. A jogszabaly azt is régziti, hogy mely
esetekben kell ingyenesen biztositani a gyermekétkeztetést (hatranyos helyzetii),
tovabba tartalmazza, hogy a gyermekétkeztetésért téritési dijat kell fizetni, melynek
alapja az élelmezés nyersanyagkoltségének egy ellatotira juté napi Osszege. Ezt a
téritési dijat fizetik meg az igénybe vevé sziil6k, illetve - amennyiben normativ
tdmogatas kertil igénybevételre - az 4llam. Az étkeztetést biztositdé szolgéltatd koteles
elkiilonitetten kimutatni a gyermekétkeztetéssel Osszefiiggésben felmeriils

nyersanyagkoltséget.

A fentieknek megfelel6en a kozétkeztetési divizio bevételei a sziil6 (vagy allam)
altal az Onkorményzatnak megtéritett nyersanyag koltségbél és az Onkormanyzat

altal fizetett Ggynevezett rezsikoltség atalanybol szarmazik.

E rendszerben tehat a Tarsasag szolgaltatasi dijra jogosult, az Onkormanyzat,
illetve az intézmények pedig az ellatottaktdl - vagy gyermekétkeztetés esetén az
ingyenesen vagy kedvezménnyel juttatott étkeztetés utan az Aallamtél - a

nyersanyagérték 6sszegének megfelel6 téritési dijra jogosultak.

A gyermekétkeztetés biztositasaval az Onkormanyzat a Tarsasagot bizta meg,
amely elldtia a szocidlisan raszorultak kozétkeztetését is. E feladatot biztosité
szerz6déses rendszer alapjan a Térsasdg az ellatist a szerz6désben roégzitett
kozoktatasi és szakképzési intézmények tanuléi szdméra az Onkormanyzattal kotott

szerz6dés, az Snkormanyzati fenntartasta Szentendrei Varosi Ovodak, a Piispokmajor
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Lakotelepi Bolcséde és a Gondozasi Koézpont Szentendre intézményekkel az
Onkormaényzattal kitott szerzédés feltételrendszerével 6sszhangban 4llo, de az egyedi

sajatossagokat is figyelembe vevé szerz6dések alapjan végzi.

Az elmult években a szolgaltatdsi dij emelésére a rezsiatalany szazalékos
értékének emelésével keriilt sor, a nyersanyagérték - a lefolytatott sikeres és kedvez6
kozbeszerzéseknek koszonhet6en - nem médosult. 2020. évben azonban a Tarsasag -
az élelmiszer alapanyagok jelent6s draguldsa miatt - a nyersanyagérték
moédositasanak kezdeményezésére is rakényszeriilt, mely alapjan a dijak az ellatottak

altal fizetend6 téritési dijat is modositottak.

A fentebb vazolt modell alapjan a Tarsasignak a tevékenység ellatisaval
kapcsolatos koltségei tériilnek meg, nyereséggel nem szamolhat. Azonban, mivel a
szolgaltatas kozel 3200 adag étel napi teljesitésére van optimalizalva, a jarvanyhelyzet
miatti ledllas azt eredményezte, hogy az adagszam alapjan fizetendé szolgaltatasi
dij az allandé koltségeit nem fedezte. Ennek okan a 2020. évben az iizletdg

veszteséggel zart és a 2021-ban a tavaszi félév digitalis oktatédsa is veszteséget general.

4, Kozszolgaltatasi szerzédések

Szentendre Varos Onkormanyzata és a VSZ Nzrt. 2013-évben kozszolgéltatasi
szerz6déseket kotott az onkorméanyzati kozfeladatok ellatdsa céljabdl, melyeket 2015-
ben a felek atdolgoztak, és melyeket a Képvisel6-testiilet a 54/2015. (IIL. 12.) Kt. sz.
illetve a 120/2015. (V. 14) Kt. sz. hatdrozattal fogadott el. A felek koz6tt az alabbi

szerz6dések jottek létre:

3. tablazat: Kozszolgaltatasi szerz&dések

Szentendre Varos tulajdonaban/kezelésében 1évS ingatlanok karbantartésa,
lizemeltetése targya kézszolgéltatasi szerz6dés

Szentendre Varos Onkormanyzatanak tulajdondban/kezelésében 1év6 egyes
ingatlanokkal kapcsolatos gondnoksagi feladatok ellatisa targya kozszolgaltatasi
szerzddés

Szentendre Varos Onkormanyzatdnak tulajdondban és fenntartissban 1évé
kozutak, kozteriiletek és hidak téli utiizemeltetése targya kozszolgaltatasi
szerz6dés
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Belvizi vizet, felszini vizek és csapadékvizek elvezetési rendszerének iizemeltetése
és karbantartasa targyu kozszolgaltatasi szerz6dés

Mobilgéat védmiifenntartasi feladatai targya kozszolgaltatdsi szerz6dés
Szentendre Varos Onkormanyzatdnak tulajdondban és fenntartisdban 1évé
kozutak, kozteriiletek és hidak és miitargyaik fenntartasa, iizemeltetése targyd
kozszolgéltatdsi szerz6dés

Zoldfeliiletfenntartds kozteriileteken és egyéb 6nkorményzati teriileteken targyt
kozszolgéltatasi szerz6dés

Vérosgazdalkodasi (kozteriilet fenntartési) feladatok ellatdsa kozteriileteken és
egyéb 6nkormanyzati teriileteken targya kozszolgéltatasi szerz6dés

A korabbi szerz6dések oly médon keriiltek médositéasra, hogy az ellatand6
feladatok kompenziciéval finanszirozottak. A feladatelldtds éves tartalméat a
kozszolgaltatasi tervben kell rogziteni, mely az {izleti terv része. A kozszolgéltatasi
szerz6dés-modositasok VI. fejezete rogziti az elszamolds forméjat, mely szerint a
Téarsasag a teljesitésérdl félévente az idészak végét kovetd 60 napon beliil, valamint

évente a végleges éves elszdmoldssal egyidejiileg az Onkormanyzatot tdjékoztatni.

A konstrukci6 alapelve, hogy az Onkorményzat az adott kézfeladat
végrehajtasat atadja a Tarsasdgnak, és e feladathoz tAmogatast nyjt, meghatarozott
megrendelés nélkiil. Tehat a feladatot finanszirozza, majd a célra torténé
pénzfelhasznalasrél szamoltatja el a timogatott Tarsasagot. Ennek megfelel6en ebben
a rendszerben a tdmogatds nem a szolgdltatas ellenértéke, afabeli megitélése az
intézményfinanszirozassal egyenértéki, tehidt a tdmogatids nem lesz adéalap a

tdmogatottnal, a tAimogatasnak nincs é4fa-vonzata.

A kedvez$ afabeli megitélésnek feltétele azonban, hogy a felek kozott
egyiittmtikodés a fenti feltételeknek megfeleljén, tehat amennyiben az Onkorményzat
konkrét megrendeléseket ad, akkor a rendszer alapvets feltételei sériilnek, a
tevékenység szolgaltatdsnak minésiil, annak afa fizetési kotelezettségével egyiitt. A
kozszolgaltatasi szerz6dések rendszerével és a kompenzaciés finanszirozéassal az

Onkormanyzat nagysagrendileg 100 Mft koltségmegtakaritdst ér el évente.

A kozszolgaltatasok ellentételezését - tekintettel annak versenyt befolydsolo
hatdsédra is ~ nem csupén nemzeti jogszabalyok rendezik, de annak szabalyair6l az

Eurépai Uni6 is tobb rendelkezést tett. A f6 uni6s aktus, mely az Onkorményzat és a
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Tarsasag kozotti szerzédések alapjaul is szolgalt, az Eur6pai Uni6é mitkédésérsl szol6
szerz6dés 106. cikke (2) bekezdésének az éltalanos gazdasagi érdekii szolgaltatasok
nytGjtasdval megbizott egyes vallalkozasok javara koézszolgéltatas ellentételezése
forméjaban nytjtott allami tdmogatésra valo alkalmazéasardl sz6lé 2012/21/EU
Bizottsag hatdrozat (2011. december 20.) (a tovabbiakban: 2012/21/EU hat) A
2012/21/EU hatérozatnak megfelels ,tdimogatas” nem mindsiil allami tamogatasnak
versenyjogi szempontb6l, amennyiben egyértelmiien és vildgosan fogalmazza meg a
kozszolgaltatasi kotelezettséget, az ellentételezést elére meghatarozottan, objektiv és
atlathaté modon szamitja, a szerzGdésben az ellentételezés nem haladja meg a
felmeriilt koltségeket és az észszerii haszon mértékét, valamint abban az esetben, ha
a kozszolgaltatast nytjté vallalkozast nem kozbeszerzési eljarassal valasztottak ki,
akkor az ellentételezés mértékét egy atlagos, jol vezetett és kozlekedési eszkozokkel

rendelkezé tarsasag altal biztositott ellenértékhez mérik.

Az ellentételezésr6l sz616 5. cikk meghatdrozza az ellentételezés (kompenzacio)
kiszamoldsi moédjat is. Ezek szerint az ellentételezés dsszege nem haladhatja meg a
koézszolgaltatasi kotelezettségek teljesitéséhez sziikséges netto koltséget, beleértve egy
észszerli nyereséget! is. A figyelembe veendd koltségek az altalanos gazdasagi érdekii
szolgéltatds nytjtasakor felmeriilt valamennyi koltséget magukban foglaljgk. A
figyelembe veend6 bevételeknek mindenképp magukban kell foglalniuk az
altalanos gazdasagi érdekd szolgaltatasbol szarmazé bevételeket, fiiggetleniil attol,

hogy a Szerz6dés 107. cikke szerinti dllami tdimogatasnak mindsiilnek-e.

A fentiek alapjan a kozszolgaltatasi szerzédések alapjan fizetendd
ellentételezésnek magaba kell foglalnia a koltség megtéritését. A Tarsasag észszerti

nyereséggel nem tervez, azonban beruhazasi timogatasban rendszeresen részesiilt.

A szerzbdés szerint - és a 2012/21/EU hat. szerint is - amennyiben az egyes
feladatok kapcsan 10 %-ot meghalad6 Gsszegben maradvany keletkezik, gy azt a

Tarsasdgnak - az Onkormanyzat dontése alapjan - vissza kell fizetni, mas tevékenység

t21/2012/EU hatarozat 5. cikk (7) bekezdése szerint a 100 bazispontos felarral novelt relevans
swapkamatldbat nem meghaladé tSkemegtériilési rata minden koriilmények kozott észszeriinek
tekintendd. A relevins swapkamatldb az a swapkamatlab, amelynek lejérata és pénzneme megfelel a
megbizasi aktusban meghatarozott idGtartamnak és pénznemnek.
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a kompenzéciobol nem finanszirozhat6. A 10 %-ot el nem ér6 osszegii maradvany a

kovetkez6 id6szaki feladatokba szamitodik be.

A kompenziciéval finanszirozott tevékenységek esetében a Tarsasag
technikailag gy miksdik, mint az Onkorményzat ,meghosszabbitott keze”, a
gazdélkodésa, elszamolasi rendszere, finanszirozasa intézményi mitikodésre utal. Az
elmult évek gyakorlata azt mutatja, hogy ezen rendszerben nem keletkezik nyereség,
ha az az Onkorményzat valamelyik feladatra a ténylegesnél magasabb finanszirozést
allapitott meg, akkor a Tarsasignak visszafizetési kotelezettsége keletkezik. A
kompenzécids Osszegek észszerfli nyereséggel térténé megemelésére - a Tulajdonos
dontése alapjan - eddig nem keriilt sor. A Tarsasdg miikodéséhez sziikséges eszkozok

beszerzéséhez a Tulajdonos kordbban beruhazasi keretosszeget biztositott.

5. Hulladékgazdalkodas

A hulladékgazdalkodédsi agazatban 2013-t61 folyamatos véltozas zajlik,
melyhez a Tarsasagnak alkalmazkodnia kell. Ez az 4gazat hosszttava finanszirozéasat
is befolyésolja és ezzel egyiitt hatast gyakorol a hulladékgazdalkodasi rendszerek
fenntartdséra, iizemeltetésére. A moédositdsok hatdsa a hulladékgazdalkodasi
véllalatok gazdéalkodasat koltség és bevétel oldalrél egyarant érinti. A Tarsasag 2013-
2016. évi gazdalkodasat jelentésen befolyasolta, hogy a kozszolgaltatas dfjai 2013-ban
befagyasztasra keriiltek a 2012. évi arszintnek megfelel6en, majd a rezsicsékkentés a
2012. évi arszintet figyelembevéve a dijat 10 %-kal csokkentette - ez Szentendrén
ténylegesen tobb mint 20 % csokkenést, ezéltal bevételkiesést jelentett. A
hulladékgazdalkodasrdl szolé 2012. évi CLXXXV. toérvény (Ht) alapjan pedig a
szolgaltatasért jaré dijmegallapitdis joga az Onkormanyzatoktdl atkeriilt a
hulladékgazdalkodasért és  kozszolgéltatasi dij megallapitasaért felel6s
minisztériumhoz (a jogszabédlymodositds ota dijfeliilvizsgalatra nem keriilt sor).
Emellett azonban a 2013. janudr 1-én hatalyba 1ép6 Ht. olyan plusz szolgaltatasi
elemeket tett kotelez6vé, mint a hdzhoz mend lom-, zoldhulladék gytijtés vagy éppen

a szintén haztdl torténé szelektiv hulladék gytijtés, melynek koltségei azonban a -
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2012. évi arszinttel befagyasztott és rezsicsokkentéssel csokkentett - kdzszolgaltatasi

dijban nem keriiltek beépitésre.

2016-ban tjabb atalakitas kovetkezett be. A Ht. 2016. aprilis 1-én hatalyba lép6
modositasa alapjan a hulladékgazdalkodasi kozfeladat ellatasara az allam koordinal6
szervezetet hozott létre. A koordinalé szerv a Nemzeti Hulladékgazdalkodasi
Koordinalé és Vagyonkezels Zartkortien Mtikodo Részvénytarsasag (a tovabbiakban:
NHKYV Zrt.), amely egyediiliként jogosult szamlakibocsatasra a hulladékgazdalkodasi
koézszolgéltatasi szektort tekintve, a tovabbiakban a kézszolgaltatok nem jogosultak a
szamla kiallitisara és a kozszolgaltatasi dij beszedésére, mivel az ingatlanhasznalé a
dijfizetési kotelezettségét az NHKV Zrt. részére teljesiti. Ennek megfeleléen a
hulladékgazdalkodési kozszolgaltatast végzd tarsasiagok biztositjik tovabbra is a
tényleges feladatellatast, de szamlat nem allithatnak ki, a lakosok altal fizetendd
kozszolgaltatasi dij sem illeti meg a kozszolgéltatokat. A kozszolgaltatok az elvégzett
kozszolgaltatasért szolgaltatasi dfjra jogosultak, melyet az NHKV Zrt. allapit meg és
fizet ki a kozszolgaltatoknak, a Koordindl6 szerv 4ltal fizetend6 hulladékgazdalkodasi
szolgaltatéasi dijrol szol6 13/2016. (V. 24.) NFM rendelet szabalyainak alkalmazésaval. A
kalkulaci6 alapja a standard dij - 2,737 Ft/liter - a negativ és pozitiv korrekcios
tényezokkel médositott értéke, a szolgaltatasi dij ennek a kézszolgaltatasi dij alapjaul
szolgalé liter mennyiséggel - ténylegesen a kiszamlazott vegyes hulladék
mennyiségével - val6 szorzata. Emellett az NHKV Zrt-t illeti meg a hulladék -

haszonanyag - értékesitéséb6l szarmazo bevétel is.

Az atalakitas tovabbi hatasa, hogy Az NHKV Zrt. a Tarsasagtol 2017. aprilis 7-
én megvonta az an. megfelelgségi véleményt, tébbek kozott arra valo hivatkozassal,
hogy az ellitand6 lakosszdm nem éri el az Orszdgos Hulladékgazdalkodasi
Kdzszolgaltatasi Tervben meghatéarozott 50.000 f6t, illetve a VSZ Nzrt, 4ltal begytijtott
szelektiv hulladék egy fére esé mértéke nem éri el az el6irt kvotat. A Ht a
megfelel6ségi vélemény visszavondsanak jogkovetkezményeként az
onkorményzatok, mint ellatdsért felel6s szervezetek kotelezettségévé tette, hogy a
megfelel6ségi véleménnyel nem rendelkezé kozszolgaltatokkal a kozszolgéltatési

szerz6dést mondjak fel. Ennek eredményeképp a hatalyos hulladékgazdéalkodasi
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kozszolgaltatasi szerz6dést a VSZ Nzrt. ellatdsi korébe tartozé dnkorményzatoknak
meg kellett sziintetni, és Gj kozszolgéltatot kellett kivalasztani azon kozszolgaltatoi
korbsl, melyek a megfelel6ségi véleményt megszerezték. 2017. aprilisa utan a 109
kozszolgaltatobol 21 kozszolgéltaté rendelkezett ilyen véleménnyel. Szentendrén és
Pilisszentlaszl6n az érintett Snkormanyzatok dontései alapjan a hulladékgazdéalkodasi
kozszolgéltaté szervezet 2018. januar 1. napjatél a Févarosi Kozteriilet-fenntartd
Zartkortien Mitik6d6é Nonprofit Részvénytarsasag (tovabbiakban: FKF Zrt.), a
feladatokat pedig a kozszolgaltaté alvallalkozéjaként tovabbra is a Tarsasag latja el.
Poméz véros esetében a VSZ Nzrt 2017. december 31-ig latta el a
hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatds feladatat, majd egy egyhoénapos id&szak
kimaradéasat kovetSen 2018. januar 1-t6]1 a VSZ Nzrt. az FKF Nonprofit Zrt.

kozszolgéltatoi alvallalkozoéjaként ismét végzi Pomaz véaros hulladékszallitasat.

Az egyiittmiik6dés jelentds pozitiv hatdsa, hogy a szolgéaltatasért jaro
elszamolas, mar nem az NHKV Zrt.-vel kozvetleniil térténik, hanem az FKF Nonprofit
Zrt.-vel, igy az sokkal atlathatobb és tervezhet6bb. A Tarsasag a szolgaltatasért nettd
2,95 Ft/liter szolgaltatisi dijat kap a kozszolgaltaté6tél minden, a szolgaltatasi

teriileten szerz6dott vegyes (kommunalis) hulladék liter utén.

Tovabbi kiemelend6 pozitiv hatas, hogy az FKF Nonprofit Zrt. 4ltal kidolgozott
standardok, mindségiigyi kovetelmények a Téarsasag eljdrasrendjeibe is beépitésre

keriiltek, fejlesztve a végrehajtds minéségi szinvonalat.

A kozszolgaltatds soran a Tarsasig biztositja a kommunalis hulladék heti
rendszerességii elszallitasat, biztositja hdzhoz mené forméban a zoldhulladék és a
szelektiv hulladék havonkénti elszallitasat, gytjt6szigeteket tart fent és
hulladékudvart tizemeltet, valamint szintén hdzhoz mend forméban biztositja az évi
egyszeri lomhulladék elszéllitist. E konstrukciéban - a kordbbi kozszolgaltatéi
miikddésben egyébként jelentds koltségelemként szereplé - artalmatlanitast az FKF
Nonprofit Zrt. végzi, az altala iizemeltetett F6varosi Hulladékhasznosité Miiben,
mely egyébként kornyezeti oldalrél is kedvezébb, mint a korabban alkalmazott

lerakéassal torténé artalmatlanitas.
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Bar 2016. aprilis 1-t6] a szamlazas az NHKV Zrt. feladata, azonban a szamlak
kiallitisahoz sziikséges adatokat az NHKV Zrt. a kozszolgaltatoktol varta. Az
adatszolgaltatas soran a kozszolgéltatok - és kés6bb az 6nall6 azonositéval rendelkezd
kozszolgéltatéi alvallalkozok is, mint a Térsasag - rakényszeriiltek szamlazasi,
tigyfélnyilvantartasi programjuk folyamatos fejlesztésére, hogy az NHKV Zrt. altal
meghatérozott adatokat biztositsak, és az NHKV Zrt. fejlesztés alatt 4116 programjanak
megfelel6 formaban tudjék azt megkiildeni. Ez részben médosult 2019-ben, mert a
Tarsasag csatlakozott az NHKV Zrt. éltal id6kozben kialakitott 4j rendszerhez, igy
jelenleg az NHKV Zrt. szamlazorendszerébe kozvetleniil viszik fel a munkatarsak az
adatokat. Azonban a sziikséges adatszolgaltatasi, ellen6rzési, jovahagyaési feladatok

végrehajtasdhoz tovédbbra is szitkséges huméneréforrast biztositani.

A Tarsasdg hulladékgazdédlkodasi dgazatinak finanszirozasat azonban a
koézszolgaltat6i alvallalkozoi statusz csak részben oldotta meg. Mivel a szolgéltatasi
dijmegallapitasrol sz616 hivatkozott NFM rendelet nem kéltségalapa finanszirozast
biztosit, tovabba felsé korlatot is tartalmaz a megéllapitott szolgaltatasi dijra, igy a
kozszolgéltaté sem tudja oly médon megosztani alvallalkozéjaval a dijat, hogy annak
minden koltsége megtériiljon, f6ként, mert eleve voltak olyan koltségelemek - péld4ul
a hulladékudvar {izemeltetése - melynek finanszirozasat a jogszabalyok sem

érintették. fgy mar eleve veszteséggel kellett terveznie a Tarsasagnak.

A jogszabdlyban rogzitett standard dij, ezéltal a Tarsasdgnak fizetett
kozszolgaltatéi alvallalkozé dij 2018 6ta nem valtozott, tehat a szerz6déskotés ota
eltelt id6szak dremelkedései és a minimalbér emelés e veszteséget noveli. Ez a teher a
kozszolgaltatonal is érvényesiil, igy - bar ezt a Tarsasag kezdeményezte - az

alvallalkoz6i dij emelése redlisan nem vérhato.

A Hulladékgazdilkodas eredménye 2014-2021. év

2016. 04. 01-t61 a Tarsasdg &rbevétele mar az NHKV Zrt-vel valé
elszdmoldsokbol adédott. 2016. évben a bevételek elszamolasa igen nehézkes volt és
jelentés késedelemmel tortént meg az év soran. A teljes éves elszamolas a
mérlegkészités idSpontjdig nem tortént meg, ezért a Tarsasag 2016. évi
beszamolojaban a Hulladékgazdalkodasi tevékenység eredménye - 136 millié Ft volt.
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A 2016. évre vonatkoz6 elszamolas 2017. év kézepén tortént meg, ennek eredményét
a Tarsasag 2017. évi beszamol6jdban az El6z6 évek oszlopban mutathatta ki. A két

eredményt az alabbi tdblazatban 6sszevontan 2016. évi veszteségként mutatjuk be.

2018. évt6l a Hulladékgazdélkodasi tevékenységet a Tarsasag az FKF Nonprofit
Zrt. alvéllalkozéjaként végzi. Ebben az évben az NHKYV Zrt. és az FKF Nonprofit Zrt.
kozott nem tortént meg a teljeskorii elszdmolds a mérlegkészités id6pontjaig. Ennek
hidnyaban a Térsasag nem szamldzhatott az FKF Nonprofit Zrt. felé, csak egy koltség
alapt becsléssel hatarozhatta meg bevételét. 2019. évben szamlézhatott a Tarsasag
2018. évre vonatkozéan az FKF Nonprofit Zrt. felé, de még ez sem volt teljes korti
elszamolas, igy a Tarsasdg konyveiben még 47 milli6 Ft koltségalapt elszdmolas
szerepel, amelynek eredményhatdsa a 2018. évi végleges elszdmolast kovetSen

jelentkezik majd.

4. tiblazat: Hulladékgazdalkodas eredménye 2014-2021.

Evek Addzott eredmény

(eFt)

2014 tény 37730

2015 tény =ed

2016 tény* s i

2017 tény =56718

2018 tény** -222

2019 tény -84 891

2020 varhaté -60 826

2021 tervezett -72 947

*  Korrigdlva a kdvetkezs évben elszamolt,
NHKV-tdl kapott arbevétellel

**  Nem teljeskor(ien elszdmolt év, kiszdmlazas
hidnyaban csak kéltségalapu becslés
torténhetett
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Virhaté valtozasok a hulladékgazdalkodasban

2021. évben az agazat ismét valtozasok elé néz, mely a hulladékgazdalkodast
vérhatoan teljesen 1 szervezeti alapokra helyezik. Bér jelenleg még nem minden
részletszabaly ismert, azonban az aldbbi valtozasok koérvonalazédnak. Médosul a
Magyarorszag helyi énkormanyzatair6l sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény, melynek
értelmében kikeriil az onkormanyzati feladatok koziil a hulladékgazdalkodas
feladatinak megszervezése. Ezen talmenden fontos véltozds, hogy a
hulladékgazdalkodasi feladatok elldtdsa és koordinédldsa 1j koncessziés modellben
valésul meg, amelyben az allam altal meghatirozott feladatokat - a hulladék
osszegylijtését6l egészen annak hasznositdsra torténé elSkezeléséig - egy
magéanszerepl6 fogja élvégezni. A koncesszios tarsasagnak vallalnia kell, hogy teljesiti
az Eurépai Uni6 altal meghatdrozott, évekre lebontott hulladékgazdalkodasi
célszamokat és elvégzi a sziikséges beruhédzasokat. A teljes hulladékgazdalkodas
(mely allami feladat) kiadhaté koncesszioba, egy koncesszornak. A koncesszor nem
adhatja tovabb, de alvéllalkozékat vehet igénybe (koncesszori alvéllalkozs). A
koncesszort a Kbt. szerinti koncesszios eljarasban valasztjdk ki, hatarozott idére. A
koncesszids szerzddés elsé alkalommal 2023. jalius 1-jén lép hatdlyba. Ezzel
parhuzamosan 2023. jalius 1-i hatdllyal az onkormanyzatok és a kozszolgaltatok
kozotti kozszolgaltatasi szerz6dések a torvény erejénél fogva megsziinnek, ezzel
egyitt megsziinnek a kozszolgaltatok hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi feladatai
is, a hulladékgazdélkodasi kozszolgaltatasi részfeladatot a koncesszor és a koncesszori

tarsasdg latja el.

Hulladékgazdélkodési eszkozokre (a hulladékgazdéalkodasi tevékenység
ellatasat szolgald és ahhoz barmilyen jogcimen hasznélt vagyon és vagyoni értékd

jogok) vonatkozéan az alabbi fontos véltozasok lépnek életbe.

»18/D. § (1) A hulladékgazddlkoddsi koncesszidés jogosultsdg dtengedésével kapcsolatos
nyilvanos palyadzat kiirasanak idépontjat megel6zéen lizembe helyezett nem veszélyes vegyes
telepiilési hulladékot égeté hulladékégetd mii, amelynek hulladékgazddlkoddsi engedélye a
koncessziés teriileten a legnagyobb éves befogadhato égethet6 hulladékmennyiséget

tartalmazza, valamint az dllami hulladékgazdadlkoddsi kozfeladat ellatdasdhoz sziikséges
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hulladékgazddlkoddsi eszk6z (e § alkalmazdséban a tovdbbiakban: eszkéz) (izemeltetdje a
szabad kapacitdsai erejéig nem tagadhatja meg a koncesszor, a koncesszids tdrsasdg vagy a
koncesszori alvdllalkozo dital az eszkéz haszndlatat az dllami hulladékgazddlkoddsi kbzfeladat
elldtdsaval Gsszefiiggésben, a Hivatal elndkének e térvény végrehajtdsdra kiadott

rendeletében meghatdrozott dij ellenében.”

Amennyiben az eszkoz lizemeltetdje nem kot szerz6dést a koncesszorral, akkor
erre a hatdsag kotelezi. 2023. julius 1. napjaval az eddig kézszolgaltatdsban hasznalt
hulladékgazdalkodési eszk6zok szabad kapacitdsnak mindsiilnek, tehat a koncesszor
igényeinek megfelelen a koncesszor és a koncesszios tarsasag altal felhasznalhat6k.

A koncesszids szerz&dés életbelépése el6tti id6szak piaci folyamatai fogjak
meghatarozni, hogy a Tarsasdgnak milyen szerepe lehet az Gj rendszerben. Tovabbi
valtozas még, hogy a megfelel6ségi véleményt, melyet a kozszolgaltatoi

alvallalkozénak is meg kell kérnie, az HNKV Zrt. helyett a MEKH adja ki.

6. Finanszirozasi hiany

Lathaté tehat, hogy egyik modellben sem szamithat a Tarsasag pozitiv
eredményre. A tavf(itési iizletdg rezsicsokkentés miatt onmagédban a fogyasztoi
dijakb6l nem finanszirozhato, a sziikséges allam tamogatas korlatozza a nyereséget.
Ha meégis keletkezik, akkor az csak célzott fejlesztésekre fordithat6. A parkolas és a
kozétkeztetés koltségeit az Onkorményzat, mint megrendel6 megtériti, azonban mint
Tulajdonos elvarja, hogy a Tarsasidg nyereséget ezen tevékenységen ne realizéljon. A
kompenziciéval finanszirozott tevékenységek esetében is a VSZ Nzrt. a koltségeinek
megtéritésére jogosult, a kialakult gyakorlat alapjan az Onkormanyzat észszerfi
nyereséget nem biztosit a Tarsasignak. Mindezek mellett a Hulladékgazdalkodasi
tevékenység a kordbban bemutatott tényez6k miatt veszteséget termel, melyet a

Tulajdonos pétbefizetéssel kompenzal.

Osszességében megallapithat, hogy a Tarsasdg f6 tevékenységein
gyakorlatilag nyereséget nem érhet el, amely mellé egy veszteséges

hulladékgazdalkoddasi tevékenység tarsul. Mindez egyenesen kovetkezik abbél, hogy
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a Tarsasag kozfeladatot lat el, tovabba, hogy etekintetben f& partnere az
C")nkorményzat.

IV. Likviditasi helyzet

A Tarsasadg likviditdsanak meg6rzése érdekében foly6szamlahitellel

rendelkezik, mely az elmalt években az alabbiak szerint valtozott.

e 2015. oktéber el6tt 100 millié Ft

e 2015. oktéber - 2019. november 200 milli6 Ft

e 2019. november - 2020. december 300 milli6 Ft
e 2021. januartol 400 milli6 Ft

A kamat jelenleg kedvez&en alacsony, a 2021. évi bankvaltassal még kedvez6bb
kondiciékat sikeriilt elérni, készénhetéen, az Onkorményzattal koz6s beszerzésnek.
Az alébbi tablazatbol lathato, hogy a folyoszamlahitel keretét a Tarsasag folyamatosan
hasznélja, évenkénti megtjitdsa nélkiil fizetési kotelezettségeinek nem tudna eleget
tenni. A folyészamlahitel megsziintetésére a bemutatott gazdasagi modellek mentén

nincs lehet6ség.
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2. diagram: Foly6szdmla hitelallomany 2019-2020

Atlagos folyoszamla-hiteldllomany

300 000 000
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Folydszamlahitel dllomdany 2020. 12.31 ezerFt
Folydszamlahitel zaréallomany 230 859
Eves atlagos folydszamiahitel allomény 207 534
Legmagasabb folyészamiahitel allomany - 2020. év 296 162
Legalacsonyabb folydszamlahitel dllomény - 2020. év 41206

E foly6szamlahitel azonban a napi mtikodéshez keriil felhasznélasra, nagyobb
beruhdzésokra, fejlesztésekre nem alkalmazhat6. A Térsasiag - forras hidnydban -
fejleszteni nem tud, targyi eszkozei értékvesztését sem tudja visszapétolni, mint arra
egy 2019. évi bels6 ellen6rzés is ramutatott. A Tarsasdg miikod6képességének és a
Tulajdonos altal rabizott feladatok ellatdsanak egyik alapfeltétel, hogy amortizalodott
eszkozeit potolni tudja. Az ehhez sziikséges beruhazasi keretosszeget a pandémia

elstt a Tulajdonos részben biztositotta.

Specidlis tevékenységei folytan a Tarsasdgot az altalanos adézasi szabalyokon
tal egyéb fizetési kotelezettségek is terhelik (pl.: feliigyeleti dij, kozmtivezeték utan
fizetend6 ado, stb.). Téarsasdgunk a koronavirus miatt a kedvezményes adézasi korbe

nem tartozik.
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5. tdblazat: szallit6i tartozésok és rovid lejarati kotelezettségek

Korositott Szallitéi Tartozasok 2020.12.31 ezerFt

Szallit6i allomany - korositott- Renesco nélkiil 244 020

Szallit6i allomany - korositott- Renesco-val 328 817

ebbdl:

nem lejart 160675
0-30 napon belul 48 283
30-60 napon belil 23596
60-180 napon bell 5499
180-365 napon belli 24
365 napon tali 5943
Renesco 84 796
Rovid Lejaratd Kotelezettségek 2020.12.31 ezer Ft
Széllitdi tartozas 244 020
Bér + jarulékai 57 951
Egyéb addk 48 351
Egyéb kételezettség 1868
Osszesen 352 191

A szallitok felé fennéll6 tartozdsok a Tarsasag alkupozicidjat erSsen rontjak,

mert a varhato fizetési késedelmet a szallitok , bearazzak”.

A tartozéasok felhalmozédéasa miatt egyre tobb esetben varhato, hogy szalliték
csak készpénzre vagy elre fizetés esetén véllaljdk a szolgéltatas teljesitését vagy
adnak arut, melyre mar a kordbbi években is rendszeresen volt példa. Ennek
kovetkeztében varhatdéan szfikiil azok kore is, akik esetében szallitd tartozast lehet
fenntartani, mely tovabb rontja a likviditasi helyzetet, illetve noveli az egyes szallitok

felé fennall6 tartozasok 6sszegét.

Jelen pénziigyi helyzet mindezek mellett az alabbi gazdalkodasi nehézségeket

is okozza:
. ajanlatkérésre tobb vallalkoz6 nem reagél
. a fizetési moralt a szallitok bearazzak
. indokolt esetben sem lehet szallitét wvaltani, mert az azonnali

tartozasrendezést von maga utan

o a kivitelezési folyamatok akadoznak
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o a kozvetett koltségeken belill novekszik a késedelmi kamatok és a

behajtasi koltség atalany mértéke.
3. diagram: Szallit6i alloméany alakuldsa

Szallitéallomany alakulas 2020. aprilis - 2021. marcius
300 000

-

250000

200000

-

150 000
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50000

M lejirttartozdsok  m Nem lejart tartozisck

Az Onkormaényzat altal teljesitett potbefizetésnek, valamint a folyészamlahitel
megemelt 6sszegének koszénhetben a VSZ NZrt. szallitéi dlloméanyaban folyamatosan
csokken a lejart tartozdsok aranya, mig 2020. 4prilisaban a tartozasok 61 %-a volt

hataridén tal, addig ez az arany 2021. marciusaban minddssze 12,5 %-ra csékkent.

A fizetési moral javuldsat eredményezte az is, hogy a korabbi évekhez képest
kiszamithatébba valt a Hulladékgazdalkodasi bevételek beérkezése is. A magasabb
foly6szamlahitel-keret lehet6vé teszi, hogy a Tarsasag a befoly6 bevételek és a fizetési
kotelezettségek id6beli eltolodasdbol adodé finanszirozasi ,réseket” kezelni tudja,

fizetési késedelmeit minimalizdlhassa.

A javulé fizetési hajlandosag hossza tavon hozzajarul a Tarsasidg kedvez6bb
piaci megitéléséhez, a szallitéi bizalom novekedéséhez is, ezéltal a kordbban

részletezett negativ gazdasagi hatasok kikiiszoboléséhez.
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Vevdi kovetelések

A Tarsasag 2020. december 31-én fennall6 330 milli6 Ft kovetelésallomanyabol
kozel 140 millié Ft-ot tesznek ki a 360 napon til lejart vevdi tartozasok, amelyek donté
tobbsége, tobb mint 80 %-a 2016. év el6tt keletkezett. Ennek a tartozasnak a kozel 2/3-
at az akkor még kozszolgaltatoként a hulladék kozszolgaltatasi dijként kiszamlézott
osszegek képezik. A 2016. aprilis 1-t6] életbe 1ép6 jogszabélyvaltozasok soran az
NHKYV Zrt. a kozszolgaltatok korabbi koveteléseit nem vette 4t.

6. tablazat: Korositott vevallomany

Korositott Vevé Allomany 2020.12.31 ezerFt

Osszes Vevd kdvetelés: 333 551
ebbdl:

nem lejart 158 319
0-30 napon belul 14 041
31-60 napon belll 8 193
61-180 napon belil 9435
180 -365 napon beltl 7 346
365 napon tuli 136 218

360 napon tuli kévetelések megoszlasa divizionként

Divizioé ZZTI%;E:JJ Megoszlas
Hulladékgazdalkodas 67 357 49,4%
Tavfltés 54 676 40,1%
Egyéb tevékenységek 14 189 10,4%
Osszesen 136 223 100,0%

A lejart hatéridejii tartozdsok, ha kis mértékben is, de minden évben
novekednek, behajtasuk nagy eréfeszitéseket igényel, jelentés adminisztraciéval,

viszont igen csekély eredménnyel jar.

A kovetelések kezelése és behajtasa az id6 elérehaladtdval egyre nehezebb,
kiillontsen a maganszemélyek esetében. A Tarsasag korabban mér tobb modszerrel élt
ezen tartozéasok behajtdsira - egyes tételek peresitésével, sajat koveteléskezeld
alkalmazasaval, koveteléskezel6knek torténé atadassal, személyes felkereséssel,

hulladék kintlev6ség esetén a NAV bevonasaval -, igy azok a kovetelések, melyek
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kapcsan a megtériilés lehetésége még fennallt, behajtésra keriiltek, a jelenleg fennallo

kintlev8ség esetén azonban ezen modszerek eredménytelenek voltak.

Az eddig nem peresitett kovetelések birdsagi ttra terelése esetén figyelembe
kell venni, hogy a legnagyobb csoportot jelents hulladék kozszolgaltatasi dij
kintlevéségek egyenként csekély 6sszegii, de sok tételbsl dllnak, igy azok el6készitése,

adminisztracioja, képviselete jelentSs koltséggel jar.

A kovetelések érvényesitésének els6dleges feltétele, hogy dokumentalva legyen
a kovetelés érvényesitésének megkisérlése. A kovetelés behajtasahoz végrehajthato
hatdrozat, vagy kozjegyz6i okirat sziikséges. A koveteléskezelés ksltségei aranyaiban
anndl nagyobbak, minél kisebb a koévetelés, mivel a végrehajthaté okirat
megszerzéséhez vezet6 eljardsokndl a kovetelés mértékéhez viszonyitottan
szazalékosan vannak meghatérozva az eljarasi dijak, azonban minden esetben van egy
minimum eljarasi dij, amit a kovetelés mértékétsl fiiggetleniil meg kell el6legezni. {gy

bizonyos dsszegti tartozas alatt nem is gazdaségos megkezdeni a behajtasi folyamatot.

Az ad6s, vagy orokose/jogutddja felkutatisa sok esetben hosszadalmas
folyamat, tovabbi koltséggel jar, illetve jogerds és végrehajthat6 hatarozat megszerzése
esetén is sok esetben a kovetelés kiilonb6z6 okoknal fogva behajthatatlannak mingsiil.
Az sem elhanyagolandd, hogy a hitelez6k sordban hanyadik helyre keriil a Tarsasag,
azaz hény olyan lejart tartozdsa van az adésnak, ahol egy masik hitelez6 akar
jogszabily alapjan, akar a hitelez6i igény korabbi bejelentése folytan a Tarsasagot

megel6zi.

fgy tobb olyan kovetelése is fennall a Tarsaséagnak, ahol a Tarsasag végrehajtasi
joga bejegyzésre keriilt, de minden kovetelést megel6z6, az ingatlan értékét
meghaladé banki jelzdlog vagy a Tarsasag kovetelését megel6z6 mas kovetelés 41l fenn

az ingatlanon, igy elérelathatéan nem lesz fedezet valamennyi igény kielégitésére.

A koveteléskezelés legmagasabb kockazati eleme az, hogy nem tudhat6, hogy
miért nem fizet az adds és az sem, hogy a teljesit6képessége elvesztése dtmeneti vagy
végleges, igy nehezen felmérhets, hogy a behajtasra tett kisérletek mennyire lesznek

eredményesek. A koveteléskezelési eljaras koltséges és hosszadalmas, az eljarasi
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koltségeket elSlegezni kell. Sikeres végrehajtas esetén a végrehajtot jogszabaly alapjan
sikerdij illeti meg,.

A szamvitelr6l sz616 2000. évi C. torvény 3. § (4) bekezdésének 10. pontja rogziti,
hogy milyen kovetelések minésiilnek behajthatatlannak, és ahhoz, hogy ezen a

kovetelések leirasra keriilhessenek, a behajthatatlansag tényét és mértékét bizonyitani

és az egyes alpontokban felsoroltaknak megfeleléen (a)-g) pontok) igazolni kell.

360 napon tali kovetelések megoszlasa partnerek szerint

Partner 20.20'12,'31 B Megoszlas
allomany

Maganszemélyek 106 553 78,2%

Gazdalkodd szervezetek 29 671 21,8%

Osszesen 436 223 100,0%

A kovetelések konyv szerinti értéke évrél évre csokken, a Tarsasagnak évente
jelentés Osszegli értékvesztést kell elszdmolnia ezekre. Az évek soran elszamolt

értékvesztés sszege 2020. év végén meghaladja a 110 millié Ft-ot.

A koronavirus jarvany miatti gazdasagi valsag kapcsan a lakossag fizetési
képessége is varhatéan romlik, a tdvhészolgélatast igénybe vevék fizetésében késések
prognosztizélhatok. A hulladékgazdalkodas hasonlé hatédsai a Téarsasdgnal nem
érvényesiilnek, mert a dfjat a lakosok nem a kozszolgaltatonak, illetve

alvéllalkozo6janak fizetik meg.

A Tavftités tevékenység esetében az utébbi két év tapasztalatai alapjan a havi

kiszdmlazott 6sszegb6l 360 napon beliil 98-99 % befolyik.

V. Munkaerdpiaci helyzet

A Tarsasag a térség egyik nagy munkaltatoja, tobb mint 200 munkavéllal6val,
mely jelent6s felel6sséget jelent. A Tarsasag felvallalja azt a tarsadalmi szerepet, hogy
a munkaer&piacon kevésbé , kelendé” csoportoknak is lehet6séget adjon: sok id6sebb,
akar nyugdifjas kort szakember lat el fontos feladatokat, hasonlé megfontolasbdl a

Téarsasag munkat biztositott hajlék nélkiili munkavéllalénak, kozmunkasbol lett
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allandé statusza dolgozoénak vagy megvaltozott munkaképességii munkatarsaknak is,

tovabba torekszik segitséget nytjtani kismama és gyermekes munkavallal6i részére.

A Tarsasagnak jelentSs problémat okozott a munkaerd felvétele és megtartasa,
mert a Tarsasag altal biztositott fizetések nem versenyképesek, még a fizikai allomany
képzettséget nem igénylé beosztdsaiban dolgozok tekintetében sem. A szakképzett
és/vagy fels6fokt végzettséggel rendelkezé munkaerd részére pedig végképp nem
vonzo6 az a bérszint, melyet a Tarsasag biztositani tud. Egy, a tavalyi év oktéberében
végzett bérelemzés alapjan a Térsasdg egyes beosztasaiban elérhet6 bér az adott
ipardgban elérhet6 bérszint aljdn taldlhaté6, mind a fizikai, mind a szellemi
alloméanyban. A tarsasagnal kifizetett atlagos brutté bért (257e Ft) 6sszehasonlitva a
KSH 2020. 07. havi nonprofit szektorban fizetett atlagos brutt6 bérrel (366e Ft), a
kiilonbség tetemes, kiilondsen azt figyelembe véve, hogy a 2020. évi garantalt bért,
210.600 Ft-ot sem sokkal haladja meg a teljes fizikai és szellemi bér atlaga. Az elmualt
id6szakban ez a helyzet tovabb romlott, ugyanis a Tarsasag 2020-ban a pandémia

gazdasagi hatasainak mérséklése miatt béremelést nem hajtott végre.

A koronavirus miatt kialakult munkaer6piaci helyzet sem jelent véltozast, a

versenyképesebb jovedelmet kinal6 agazatok felszivjak a f616s munkaer6t.

2021. februar 01-t61 a minimalbér 161.000 Ft-61 167.400 Fi-ra, a garantalt
bérminimum 210.600 Ft-r6l 219.000 Ft-ra n6tt.2 Ennek megfeleléen béremelést
sziikséges végrehajtani egyes munkavallaloknal, mely - éppen az alacsony bérszint és

a minimélis mozgastér miatt - tovabbi bérfesziiltséget eredményezhet.

A vilsag miatt a bérszinvonal a jelenlegi helyzetben lényegesen nem emelhetd.
Emiatt a meglévs allomany megtartdsa is erdfeszitést igényel, bar a munkahely
kiszamithat6saga, rendezett viszonyai, ,csaladbaratsaga”, kozelsége tobb esetben

ellenstlyozza a bérezés alacsony voltat.

Bar bérezés szempontjabél nem vonzo, mas szempontokat figyelembe véve a

Tarsasag &ltal biztositott munkalehetSségek széleskoriiek, a képzettséggel nem

2 A Kormany 20/2021. (I. 28.) Korm. rendelete a kételez6 legkisebb munkabér (minimalbér) és
a garantalt bérminimum megallapitdsarol
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rendelkez6 munkavallaloktél a magasan képzettekig. A képzettség nélkiil érkezé
munkavéallalok esetén van lehet8ség képzésen részt venni, tanulmanyi szerzédés
mellett - pl. rakod6, nehézgépkezels, kisgépkezel6 - de palyakezds, szakméaval
rendelkez8k is gyakorlatot szerezhetnek. Tobb felsGoktatdsi intézménnyel tart

kapcsolatot a Tarsasag, szakmai gyakorlat végzése céljabol.

V1. Egyéb gazdasagi tényezdk

A Tarsasidg szakmai munkéja és a jairvanyhelyzet kezelésére tett intézkedései
miatt elismerést élvez orszagos viszonylatban is. A Magyar Kozszolgéltatok
Egyesiilete (MAKE), és mas kozszolgéltato cégek tamaszkodtak a Tarsasag szakmai
dllaspontjara, javaslataira. A Téarsasdg eredményeinek és jarvanyhelyzeti
felkésziiltségének koszonhets, hogy a MAKE Kozgytilése a Fitémfi diviziévezetsjét a
MAKE Tavhészolgéltatisi Tagozat tagozatvezet6jévé, a Tarsasidg f6konyvel6jét a
MAKE Szamvizsgédlé Bizottsdganak tagjava valasztotta. Hasonléan joé az

egyiittmiikodés a Koztisztasagi Egyesiiléssel (KOZTEGY) és tagjaival.

A munkaer6piaci helyzet kapcsdn mar emlitésre keriilt, hogy habar a bérszint
alacsony, egyéb szempontok ezt ellensilyozni tudjik. Ennek készonhetd, hogy a
Tarsasagnal magas értékii tudast6ke halmozédott fel, amelyet, mint lathats, a
szakmai szervezetek, dgazati szerepl6k is elismernek. A munkatérsak jelentds része
régebb 6ta a Tarsasagnal dolgozik - tobben a VSZ Nzrt. megalakulasatol -, a Tarsasag
szamit id6sebb munkatdrsai szakmai tapasztalatara és tudasara. A munkavallal6k
elkotelezettek, lokalpatriota szemléletiiek, gyakorlatban valésitjidk meg a ,koz

szolgalatat”.

A Tarsasag elektronikus szolgaltatisok igénybevételére kotelezett, ennek
megfelelsen elektronikus tton keriilnek beadédsra az ado6bevallasok, és egyéb
bevallasok a hatésdgokkal a cégkapun keresztiil tdrténik a hatésagok jelentss részével
a kommunikaci6. Ezen tdlmenden a Tarsasig a bels6 kommunikaciéra is

tizembiztosan miikodS rendszert alakitott ki. Ennek koszonhet6, hogy a
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jarvanyhelyzet miatt bevezetett intézkedések (pl: home office) nem okoztak

fennakadast a napi mtikdésben, hiszen a megfelel$ csatornak rendelkezésre alltak.

A Tarsasag kozbeszerzésre kotelezett, a kozbeszerzéseket 2018. aprilis 15. 6ta
az erre a célra létrehozott EKR rendszeren kell lefolytatni. A kdzbeszerzési eljarasok
lefolytatasa jelentés koltségelem (felelds akkreditalt kozbeszerzési szakérts, hatésagi
ellenérzési dij), még Ggy is, hogy az eljarasok koordinalasat a Tarsasag végzi. Az
elektronikus feliilet kotelez6 alkalmazasa tapasztalataink alapjan az ajanlattevék
szaménak csokkenését eredményezte, ugyanis a rendszer hasznalatdhoz nekik is
kozbeszerzési szakembert célszer(i igénybe venniiik. Ennek koltségeit nem minden
gazdaségi szerepl6 véllalja, viszont aki az EKR-en nem regisztréal, nem tud részt venni

az eljarasban.

A Tarsasag Osszetettségébdl eredd szertedgazé jogszabalyi hattér gyors
véltozésai tobb izben éllitottdk nehéz feladat elé a Tarsasagot. Fentebb mar kifejtésre
keriilt a hulladékgazdalkoddsban tortént struktaravaltis és a tervezhetSségre
gyakorolt hatdsa, de més teriileten is jellemz6 a folyamatos valtozas. A koronavirus
jarvany miatti rendkiviili jogszabélyok rendelkezései - az altalanos szabalyoktol

torténo eltérésekkel - napi feladatot rénak a Tarsasag munkavallaloira.

A terhelés mellett azonban ennek kedvez6 hatdsa, hogy a Tarsasag barmely

eseményre rendkiviil rugalmasan tud reagéni.

Mint arrél sz6 volt, a VSZ Nzrt. miikédése rendkiviil szabalyozott, ellen6rzott,
tovabba statuszabdl adédodan egy atlagos piaci szereplénél tobb kotelezettség terheli
az atlathatésag terén. Bar t6bb olyan jogszabaly és eljarasrend kidolgozasa tortént
meg, mely az adoéfizetési moral javitdsadt eredményezte, azonban Tarsasagnak -
amennyiben a kozszolgaltatisai mellett piacra lép pl. épitSipari d4gazatban - olyan
gazdasagi szerepl6kkel kell versenyeznie, ahol az atlathatosag, az adofizetési moral, a
munkaiigyi szabalyozottsdg nem maradéktalan. Ténykérdés, hogy a Tarsasig
szabélyos, jogszabéalykovetd magatartdsa versenyhatranyt jelenthet egy arérzékeny
piacon, még abban az esetben is, ha az esetlegesen magasabb arat a Térsasag a

hatarid6k betartdsaval, garancidval, egyértelmi felel6sségi renddel ellenstlyozza.
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1. Jarvanyvhelyzet és gazdasagi kovetkezményei

Az Onkorményzat a VSZ Nzrt. részére fizetendé kompenzacios dsszegeket
Szentendre Varos 2020. évi koltségvetésérdl szolé 6/2020. (III. 02.) énkormanyzati
rendeletével fogadta el. A VSZ Nzrt. kéltségvetési rendeletnek megfelelSen elkészitett
iizleti tervének elfogadasarol a Képvisel6-testiilet a 33/2020 (11.26.) Kt. hatarozattal
dontott.

A jarvany miatti megszorité intézkedések kapcsan a kompenzacié 6sszegét a
polgdrmester a veszélyhelyzet idejére biztositott polgarmesteri jogksrben
csokkentette, melyet a Képvisel6-testiilet a koltségvetés modositasrol sz6lé 30/2020
(VIL 20.) rendeletében is megerésitett. Ennek megfelel6en a Tarsasag iizleti tervét is
modositani volt sziikséges, melyet a Képvisel6-testilet a 95/2020. (IX. 9.) Kt.sz.
hatarozattal fogadott el. Az 1j tizleti terv a kompenzaciéval ellatott kizfeladatokra
biztositott forrast 95 693 eFt-tal, 1 000 307 eFt-ra csokkentette, tovabba a 40 000 eFt
beruhazasi keretet elvonta. A Tarsasag 2021. évi iizleti terve alapjan a kompenzaciés
keretek tovabbi komoly visszaesést szenvedtek el, az idei évben a VSZ NZrt-nek
892600 eFt kompenzéciébél kell ellatnia feladatait. Mindezek mellett az
Onkorményzat 2020-ban 103 697 eFt, mig 2021-ben 47 000 eFt pé6tbefizetést allapitott

meg a Tarsasag veszteségeinek fedezésére.

A kompenzici6 csokkentését a tdrsasag az elvégzendd kozfeladatok
atcsoportositasaval, atszervezésével, és ahol masként nem volt megoldhato,
volumenének csokkentésével, allami tamogatas (kurzarbeit) igénybevételével,

munkavallalok elbocsatdsaval oldotta meg,.

A Tarsasag mar 2020 februarjaban elkészitette pandémias tervét, melyet azota
is folyamatosan aktualizal. A tervben rogzitésre keriiltek azok a kozfeladatok, melyek
fenntartasa elengedhetetlen, illetve hozzéarendelésre keriilt a végrehajtashoz sziikséges
humaner6forras. A terv részletesen tartalmazza a védelmi intézkedéseket is, és az

esetleges ledllasokra is tartalmaz irdanymutatast.

A jarvanyhelyzetben a kritikus kozszolgéltatasok végrehajtasa érdekében a

Tarsasag védofelszerelést (maszk, kesztyf, fert6tlenits stb) biztosit munkavallal6inak,
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sziikség szerint preventiv karantén ismételt bevezetésével biztositja a megfelels
munkaerd létszamot. A munkavégzés folytonossagat el6segiti, hogy sziikség szerint -
amennyiben fert6zottel kapcsolatba keriilt - megtorténik a munkavallalok PCR

tesztelése.

A tarsasdgnal kotelez6 a tdvolsagtartds és a maszkviselés (iroddban is),
irodaépiiletben belépési korlatozas volt érvényben, a munkatarsak home office-ban
dolgoztak, ahol lehetséges, kapcsolattartds jelenleg is elektronikus tton - Meet,

telefon, e-mail - tdrténik.

A Tarsasag a veszélyhelyzetre tekintettel a f6bb partnereivel szerzédésben
rendezte a Covid-helyzet, mint vis maior szabélyait, oly médon, hogy az a folyamatos

munkavégzést biztositsa.

2. A Tarsasag osszehasonlitasa mas kozszolgaltaté gazdalkodo

szervezetekkel

A Tarsasidg a Tandcsad6é Team vizsgalata kapcsdn és annak inspirdldsara
attekintette hasonl6é feladatkorti, méretti kozszolgéltaté gazdasagi tarsasagok

tevékenységét, kiilonos tekintettel a szellemi és fizikai dlloméany ardnyara.

Az dsszehasonlitast a Tarsasag a 2019. évi beszamolok és kiegészité mellékletek
alapul vételével végezte el (Id. 7. tablazat). Bar a tevékenységek teljes mértékben nem
feleltethetbek meg - nem 4&ll rendelkezésre részletes adat a szolgaltatasok
szinvonaléarél, a mtiszaki tartalomrol, az tigyfélelégedettségrél és egyéb, a koltségeket
befolyasol6 tényez6krél - az azonban megallapithat6, hogy a szellemi dolgozok
ardnya a Téarsasidgnal a legalacsonyabb. A szellemi foglalkoztatdstiak 1étszama azé6ta
tovabb csokkent, ugyanis a 2019. év szellemi 4llomanyaban még szerepelnek a t6bbi
onkormanyzati tirsasdgnak torténé gazdasagi szolgaltatasnyujtast végzé gazdasagi
tarsasagok konyveldi és egyéb gazdasagi munkatarsak, akik a 2020. évet mar nem

Jterhelik”.

Az eredménykimutatas adataib6l kittin6en, feltehetSen a tobbi tarsasag kisebb

mértékben fedezi tevékenységét a kompenziciés modell alapjan. Az anyag jellegti
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réforditasok és a kozvetitett szolgaltatasok adataibdl, aranyabél az a kovetkeztetés

vonhato le, hogy ardnyaiban nagyobb volumenben vesznek igénybe alvallalkozot.

Ez alapjan még kedvez6bbnek tlinik a szellemi/fizikai ardny, tekintettel arra is,
hogy az alvallalkozéval torténé feladatellatas altalaban nem igényel akkora irdnyitasi,
ellen6rzési, jogi, munkaiigyi kiszolgél6 infrastruktarat, mint a munkavallalékkal
torténd munkavégzés. Ennek ellenére a hasonl6 tarsasagok a VSZ Nzrt-nél aranyaiban

nagyobb kisegit6 apparatust tartanak fent.

A vizsgalati és elemzési célok kozott szerepelt annak feltérképezése, hogy a VSZ
NZrt. tevékenységi koréhez viszonyitva, milyen aranya a szellemi és a fizikai
munkavallalok szdma a koztulajdonban 1év6, hasonl6é szektort és tevékenységti
cégekkel 6sszehasonlitva, illet6leg miként alakul a VSZ NZrt.-nél a tevékenységi korok
szellemi foglalkozastuak &ltal torténd irdnyitdsa. Osszevetve az alabbi téblazat
referencia adatait, 5sszességében is megallapithato, hogy a szellemi és fizikai munkat
végzOk ardnyat tekintve a Tarsasdg munkaer$ struktardja (munkaeré szerkezete,
szadzalékos megoszlasa) a feladatokkal aranyos és sziikséges mértékii, tovabba
megéllapithato, hogy a fizikai folyamatok iranyitasara, adminisztracidjara forditott
eréforrasok ardnya a kozszolgaltatasi szektorban miikodé vallalkozasokhoz mérten

kifejezetten alacsony.

A részletes adatok az alabbi tablazatban talalhatoak.
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7. tdblazat: VSZ NZrt. szellemi és fizikai munkatarsainak ardnya hasonl6 cégek dsszehasonlitdsdban.

n e o 5 Dunakeszi Koziizemi . " Zugléi Varosgazdalkodasi
Cég Vérosi Szolgéltatd Nonprofit Zrt. Aries Nonprofit Kft. Virosgondozasi Zrt. Kit. Vici Vérosfejleszts Kft Kazszolghltato Zrt,
S2khely 2000 Szentendre, Szabadkai u.9. | 2310Szgetszentmikics, Hatdr u. 12-14. | 3200 Gyongyos, Kenyérgyaruar. | 220 D“"ak““']' Szentisvdo . | oo e, Kozthrsassgt3h, | 1145 Budapest, Pétervérad . 1117
2¢khely lakosségszéma 26 ezer 6 38ezerfs 29ezerts 43 ezerfs 2ezerfs 124e 6
sz 13-10-040159 13-09-063424 10-10-020013 13-09-065741 13-09-130719 01-10-043003
Ertékesités nettd drbevétele 1262097 000) 1397 295 004} 1485 372 000} 1759 567 000] 1517 930000} 2 625224 000]
Egyeb bevétel 1289645 000) 83929 000 187 494.000) 251195 000f 34273000 939211000
Anyagjellegil raforditisok 1292 368 000) 795 881.000) 1018434 000} 1382 881 000) 1023499 00| 2654 983 000]
[Eladott {kézvetitett) szolgaltatasok 33.237000) 423094 000 483476 000) 422881 000] 378270000 2394 085 000]
Bérkaltség 907 963.000) 410850 00 350574 000 431184 000) 338 187 000 607 734 000)
Ossalétszam (2019) 274 107] 130 1021 93} 144
Fizikai 1étszdm (2019) 15 203} 75 8 7 51 32}
Fizikal bérksltség ezer Ft 593 589.000) 234 292 000) 226 330,000 259 904 600 na 84 102 000)
[Szelieml létszam {2029} 68} 32} 41} 28} 42 113]
szeilemi bécksltség ezer Ft 314379 000) 157527 009 161311000) 157 850 000} nal 499495000
Szellemi / fizikai ardny % 25,1/749 29,9/70,1 31,5/68,5 27,5/725 45,2/54,8 78,5/22,2
Tevékenység tavhaszolgaitatds, tavhoszolgaltatds, hulladékgazdalkodas, [Tav- és kozponti fatési 8 1 i6, tavho, hulladék,  [kbzutak, kbzparkok, jétszéterek,
3 3 i (takaritds, ho parkok, j valamint egyéb
i sz0lg, kbati lizkar s ismentesités], kozterek, sportpslys sport, z6ldfelilet, z6ldfeliletek és utcai fasorok
o2é parkolé fenntartas, g éamények takaritisa; Tematkezési- & )0 1o werase, karbantartdsa, fenntartisa, karbantartisa, dpoldsa,
I P temets fenntartasi szolgsltatds; E ¥
kozdtfenntartés, téli Utdzem 2015 g
ben kéinyvelés cégeknek parkolok Gzemeltetése, (ingatlanok vagyonkezeiésben), koztisztasdg,
Vagyongazdalkodas, EpitGipari temetd izemeltetés




3. Kozpont koltség elemzése

A szellemi munkavallalék ardnyéval Osszefiigg a kozpont koltség elemzése,
ugyanis a szellemi munkavallalok jellemzéen - de nem kizarélagosan - ezen
koltséghelyet terhelik. A Tandcsad6 Team részletes vizsgalat ala vonta a kdzponti

koltség elemeit.

Az aldbbiak szerint lathaté, hogy alapvetéen e koltséghelyen keriilnek
elszamolésra az irodahaz és telephely mtikodtetésével kapcsolatos koltségek, tovabba
a Tarsasag egészét kiszolgalo szolgéaltatasok, mint pl.: a belsé ellenérzés, iizemorvosi,
munkavédelmi, min6ségbiztositasi szolgaltatas, biztositasi dijak, stb. Ezen koltségek

olyan elemek, melyek igénybevételére jogszabaly kotelezi a Tarsasagot.

Ko6zponti koltséghelyen keriil elszamolasra - egyéb raforditdsként - a Tarsasag

altal fizetend6 adok dsszege.

Személyi jellegii raforditdsként a munkatigy, kontrolling és gazdasagi osztaly
munkavéllaléinak bére és egyéb bérelemei mellett a vezérigazgatosag bérkosltsége

szerepel.

Koltségek és raforditasok Osszesen a bevételekhez viszonyitva 10,4%-ot

jelentenek.
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4. diagram: Kozponti koltség szerkezete

Kozponti koltség megoszlasa
Munkaiigy

Kontrolling 5%
6%

Igénybevett
szolgaltatdsok
8%

Gazdasagi osztaly

19% 3
Egyéb szolgaltatasok
\ 5%

’ Ertékesokkenés

Egyéb raforditasok
13%

Vezérigazgatdsag

PEnziizyi rafafditasok
26% B

2%

A tényleges koltségelemzéshez elengedhetetlen attekinteni azon feladatokat,
melyeket az e koltséghelyen szereplé szervezeti elemek végeznek. El6zetesen
megemlitend, hogy a kordbban vazolt - kéztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagi
statuszhoz, specidlis feladatokhoz kot6dé6 - jogszabalyban meghatarozott
kotelezettségek végrehajtasat, vagy sziikség szerint a végrehajtasdnak megszervezését

e szervezeti elemek végzik.

Altalanos (kézponti) iranyitashoz kapcsolodé feladatok

¢ bels6 kontrollrendszer mtikodtetésével kapcsolatos feladatok

e kockazatkezelés/kockazatértékelés: folyamatgazdak és a
kockézatkezelési munkacsoport munkéjanak koordinélésa,

e integralt kockazatkezelési intézkedési terv miikddtetése

o Kozérdekii bejelentések, panaszok nyilvantartasa, kivizsgalasa

e Fogyasztovédelmi torvény szerinti, jogi segitségnyujtast igényls
panaszok megvélaszolasa

o képviselet biztositasa a fogyasztovédelmi eljarasban

e egyénijog- és érdeksérelem miatti panaszok kezelése, eljaras lefolytatasa
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kozérdek bejelentés és javaslat kezelése, eljaras lefolytatasa
munkaviszonnyal 06sszefliggé Dbejelentések, kérelmek fogadasa és
elbirdlasa, nyilvantartasa

bels6 ellen6rzéssel kapcsolatos feladatok koordinalasa

szabdlyzatok, vezérigazgatéi utasitdsok elkészitése, feliilvizsgalata.
nyilvantartasa

Felugyel6-bizottsag miikodésével kapcsolatos feladatok

onkormanyzati testiileti el6terjesztések, tdjékoztatok, VSZ Nzrt-t érintd
rendeletmodositas, az Onkorményzattal kotend6  szerz6dések
elkészitése

onkorményzati testiileti elSterjesztések, téjékoztatok bekiildésének
koordinalasa

tizleti terv, mérlegbeszamol6 elkészitése, kompenzaciés beszamold,
pénziigyi jelentés elkészitése

szallit6i/ alvallalkoz6i szerz6dések elkészitése

jogi segitségnyjtas a divizidk és mas szervezeti elemek részére

Uzemi Tanécs és munkavédelmi képviselsk valasztasaval, miikodésével
kapcsolatos (Mt. el6irdsa szerinti) feladatok

céges flotta, egyéb biztositasok intézése, nyilvantartasa

MAKE tagszervezeti feladatok, adatszolgéltatasok

adatvédelmi és panaszkezelési éljérés, kozérdekt adatok megismerésére
iranyul6 igények kezelése, nyilvanossagénak biztositasa

szervezeti integritdst sért6 eseményekre vonatkoz6 bejelentések
kivizsgalasa, tovabba a panaszok és kozérdekii bejelentések elbiralasa,
értékelése, elemzése

fogyasztovédelmi hatosaggal kapcsolatos tigyintézés, kapcsolattartas
fogyasztovédelmi referenssel kapcsolatos feladatok, egyiittmi{ikodés,
adatszolgaltatas

foglalkozas-egészségiigyi szolgaltatas biztositasa

munka-, t{iz- és balesetvédelmi feladatok koordinalasa
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mindség- és kornyezetiranyitdsi (MKIR) rendszer mitikodtetése, az
irdnyitdsi rendszerek, bels6 és  kiils6 auditok szervezése,
adminisztracidja

a Tarsasadg tevékenységéhez sziikséges engedélyek érvényességének
biztositdsa, nyilvantartasa, id6szakos feliilvizsgélata

kozérdekli munkara itéltekkel kapcsolatos feladatok, kapcsolattartis a
korményhivatallal és a partfogo feliigyel6vel, adatszolgaltatas,
foglalkoztatassal 6sszefiiggs adminisztracio

Osszeférhetetlenségi nyilatkozatok nyilvantartdsa, 6sszeférhetetlenségi
eljarassal kapcsolatos feladatok

Ko6zbeszerzések koordinélésa, lefolytatasa

beszerzések,  beszerzési  kiértékelések, divizios feljegyzések,
vezérigazgato felé jelentések ellenrzése, nyilvantartasa

kozponti és telephelyi munkaszdmhoz tartozé beszerzések,
kiértékelések elkészitése, szamlak igazolasa

kézponti irodaépiilet, telephely leltarfeleldsségi feladatai, selejtezés
megszervezése

iratkezelés és irattarozasi feladatok

postéazasi feladatok

irodaszer beszerzés, szigorti szdmadastu nyomtatvanyok beszerzése,
nyilvéntartisa

VSZ Nzrt. honlap karbantartasa, feltéltése, folyamatos frissitése
telephelyi karbantartasi feladatok koordinélasa

bélyegzényilvantartis vezetése

a divizi6k vezérigazgatd felé kiildott rendszeres adatszolgéltatasanak,
jelentések nyilvantartasa (pl.: gépjarmtiszemle jegyz6konyv, alkoholos
allapot ellenérzése/szondéztatas jelentése, stb.)

cégszeri alafrast igényl6 dokumentumok, meghatalmazéasok, stb.
nyilvantartasa

munkakdri leirdsok ellen6rzése

jogi szakértelmet igénylé munkaiigyi dokumentumok elkészitése
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e jogosultsdgok nyilvantartdsa

A Tarsasag informaciés és kommunikaciés rendszerének biztositasa

A kontrollrendszer fejlesztése nem vélaszthaté kiilon Tarsasdg informacios és
kommunikécioés folyamatainak dtgondolasatél. A hatékonysag novelése érdekében a
Térsasdg ebben a tirgykorben az aldabbi pontok szabdlyozasat tervezi a
munkavégzéshez, a dontések hozataldhoz megfelel6, relevans, idészerti, aktuélis,

friss, pontos és hozzaférhet6 informaci6 rendelkezésre allasa érdekében.

e beszamoltatdsi rendszer kialakitasa,

e belsé informéaciédramlas és a kommunikaciés csatorndk kiépitése
(horizontalis, vertikalis, matrix),

e iratkezelés, irattarozas, titkos tigykezelés - dokumentumok teljeskorti
nyilvantartdsa és téroldsa, nyomon kovetése a fellelhet6ség és
visszakereshet6ség Dbiztositisa érdekében, elektronikus archivalasi
rendszer lehetdségének megvizsgalasa,

* a szervezeti integritast sért6 események / kockéazatok bejelentési
rendszerének folyamatos mtikddtetése és fejlesztése,

e a kiils6 kommunikaci6 fejlesztése, amely magaba foglalja a Térsasag
allampolgarokkal, tulajdonossal, médiaval, tirs szervekkel és
érdekérvényesitSkkel valé6 kommunikacidjat,

* aszemélyes adatok megfelel kezelését és védelmét szabalyoz6 rendszer
folyamatos miikodtetése és fejlesztése,

e Az atlathatosag kovetelmények teljesitéséhez kapcsolédéan a kozérdekii
és a kozérdekbodl nyilvanos adatok kezelésérél, valamint a panaszok és
kozérdekti bejelentések kezelésér6l sz6l6 rendszer folyamatos

miikodtetése és fejlesztése.

A fenti célok megfelel6 és megbizhaté informatikai hétteret feltételeznek,
tekintettel arra, az adatgyfjtés, tarolas, felhasznalas altaldban informacios

technolégiaval (IT), vasarolt szoftverek, vagy sajat maguk 4ltal el6allitott programok
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hasznalataval torténik (pl. iktaté program, a kdnyvelési programok, szévegszerkeszts,

adatbazisok stb.). Ezzel a tarsasag rendelkezik.

Informatikai feladatok:

szamitégépek folyamatos iizemben tartdsa (notebookok (49 db), asztali
gépek (16 db) kliens munkaallomasok (65 db), szerverek (6 db))
kamerds biztonsidgi rendszer koézponti egység NVR (a Tarsasig
telephelyének megfigyelésére és tavoli kiils6s telephely kamera
allomasénak kiszolgalasat végz6 rogzité és menedzsment kiszolgalod
szerver) {izemben tartdsa

file szerver (a Tarsasdg Dbiztonsdgos adattarolasanak kozponti
kiszolgaldja) tizemben tartdsa

backup szerver (a Tarsasig adatainak mentési alloményait tarolé
szerver) {izemben tartisa

egyéb kiszolgalé szerver (Kiegészit6 rendszerek kiszolgalasra szolgélo
szerver, Wifi roaming rendszer, monitoring rendszer, egyéb szenzor
rendszerek stb) iizemben tartasa

parkoldasi rendszer kézponti szerver tizemben tartdsa

irodaautomatizalt eszk6zok (nyomtaték, 17 db) {izemben tartdsa

IT iizemeltetés: biztonsagi rendszerek tizemeltetése (beléptets rendszer
és kameras megfigyel6 rendszer (38 db kamera) parkolds, fiitémii,
telephely)

aktiv és passziv halézat fenntartdsa, fejlesztése és iizemteltetése
(routerek, smart switch-ek, mikro atjatsz6 rendszerek)
telekommunikéciés rendszer iizemeltetés (VOIP VPBX 44 db Voip
késziilékek és call-center rendszer iizemeltetés és programozas)

tigyfél elégedettségmérs eszkdzok és rendszer iizemeltetés (3 db)
szerverek, kliensek és egyéb célrendszerek tizemeltetése, karbantartisa

és fejlesztése
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Munkaiigyi feladatok:

e humaner&forras-gazdéalkodas/kezelés (jelenlegi statisztikai létszam: 225
f6)
e KSH felé adatszolgéltatas, valamint éves munkaiigyi jelentés
e NAV felé adatszolgéltatas
e TB kifizetShelyi feladatok biztositasa
o teljes dokumentaciés adategyeztetés
o biztositdsi kotelezettség, folyamatos biztositasi id¢ elbiralasa,
nyilvantartisa
o tappénzes papirok érkeztetése, az egészségbiztositasi pénzbeli
ellatdsok iranti igények elbiralasa, bérszamfejtése, tappénzek
kifizetése, adatok napra készen tartasa
o csed, gyed megéllapitasa, a kapcsolod6 hatarozat elkészitése,
ellatasok kifizetése, adatok napra készen tartasa
o Munkahelyi balesetek dokumentacidjanak elkészitése, elkiildése
az érintetteknek, {izemi baleset esetén a baleseti tippénz iranti
igény elbiralasa, folyositasa |
o KifizetShelyi statisztikak elkészitése, a kifizetett pénzbeli
ellatasok és baleseti tdppénz elszdmolasa és az adatszolgaltatas
bekiildése
o Tappénz-hozzajarulas elszamolasa
e bérszamfejtés (VSZ Nzrt. és Kult Kft.) és egyéb kifizetések
e bérletek elszamolésa
e kapcsolattartas a hatésagokkal
* bérosszesitk, bérletek, bérelslegek elkészitése tovéabbitasa a kontrolling
és a konyvelés felé
e letiltasok listdiinak elkészitése, nyilvantartdsa és tovabbitasa a

kontrolling és a konyvelés részére

e kapcsolattartds a Nemzeti Egészségbiztositasi AlapkezelGvel
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Gazdasagi feladatok

e a konyvelési feladatok végrehajtisa (vev6, szallité szamlak konyvelése,
pénztarbizonylatok, bankkivonatok konyvelése, bérfeladasok és egyéb
vegyes bizonylatok konyvelése)

e f6konyvi kivonat mérleg, eredménykimutatas készitése igény szerint
gyakorisaggal

e targyi eszkdz nyilvantartds, az aktivalashoz, kivezetéshez sziikséges
bizonylatok készitése

e pénztar egyenleg, elszdmolasi el6leg havi egyeztetése

o év végif6konyvi kartonok elkészitése

e év végi mérleg és eredménykimutatas Osszeéllitdsa

e az éves beszamol6t alatimasztoé analitikdk, egyéb mérlegmellékletek
Osszeéllitasa

¢ az eves beszdmol6 részét képez6 kiegészité melléklet elkészitése

* amérleg- és eredménybeszamol6 kozzététele

o sziikség szerint évkozi mérleg dsszeéllitasa

e a havonként, negyedévenként, illetve évenként fizetends adok,
jarulékok megéllapitisa és az ezekhez sziikséges analitikus
nyilvantartasok vezetése

e az évkozi és év végi adbbevalldsok, adatszolgaltatdsok elkészitése, az
adoéhatdésagnak elektronikus aton térténé megkiildése

e adoéfoly6szamlak egyeztetése, adoreviziok végrehajtasa

e adohatosagok és egyéb szervezetek el6tt a Tarsasag képviselete

e igény szerinti adatszolgaltat4s a szamlavezet$ banknak, KSH-nak,

e segitségnyujtas a divizi6k részére pénziigyi-szdmviteli kérdésekben

e szamviteli-gazdasagi adatok alapjan pénziigyi elemzések készitése

e a kovetelések, kotelezettségek az érintett felekkel (vevd, szillito,
hitelez6k) val6 egyeztetése (egyezteté levelek kikiildése, nem a

konyvelésbdl ered6 eltéréseknek az érdemi tigyintézése)
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pénzforgalom megszervezése, ellenérzése, bank- és hiteliigyek intézése,
banki utalasok és lekotések

pénztarak folyamatos nyilvantartdsa

tamogatasi, péalyazati dokumentacidhoz, hitelfelvételhez pénziigyi
adatok biztositasa, a kapcsolodé ellendrzések pénziigyileg elkészitése
dontés elokészitéshez sziikséges gazdasdgi szamitisok és elemzések
elkészitése

az iizleti terv elkészitéséhez sziikséges pénziigyi adatok biztositasa
kapcsolattartas a konyvvizsgaloval

kompenzécios elszdmolasok, vagyonkezelési beszamol6, elszamolas
elkészitéséhez adatszolgaltatas

adatszolgaltatas az NHKV Zrt és a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltato
felé, folyamatos kapcsolattartas az NHKV Zrt-vel, a kézszolgaltatoval, a
kozszolgéltatoval valo elszamolas koordinalasa

az NHKV Zrt. GUI kezelése, adatszolgaltatdsok teljesitése, riportok
készitése

leltarkészitési és leltarozasi feladatok elvégzése

ado- és szamviteli jogszabalyi valtozasok nyomon kévetése, naprakész
ismerete

pénziigyi rend és konyvviteli fegyelem fenntartasa

szamlazas, kiilonos figyelemmel a kozszolgéltatéssal kapcsolatos
tomeges szdmlazéasra

hatosdgokkal val6 kapcsolattartds, részitkre pénziigyi-szamviteli
bevalldsok elkészitése és megkiildése: KSH, NAV, Magyar Energia
Hivatal, NEBIH, OEP, MAVIR (taivh6 tamogatds), 6nkorményzatok,
egyéb hatosagok, illetve hivatalok felé

az Onkorményzat nevében és javara az iskolai téritési dijak beszedése,
szdmlazéasa

a bérelszamolasi és tarsadalombiztositdsi feladatok végrehajtasanak

gazdasagi szemponti ellenérzése
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A fentiekben vazolt kozponti feladatok sokasdga nem taxativ felsorolds,
mindezek ellitdsa nem opciondlis. A jarvanyhelyzetb6l adédé tovabbi specidlis
tobbletfeladatok is bizonyitottak, hogy a kézponthoz tartozé szellemi foglalkozastak
struktiréja, a folyamatosan véltoz6 jogi kornyezet és az egyre névekvd tulajdonosi,
szakhat6sdgi, egyéb szervek el6irdsainak és elvarasainak valé megfelelés
egyértelmtien a kvalifikélt, specidlis tudéssal felvértezett szellemi munkat helyezi
elétérbe (pl.: kurzarbeit szabalyok, kozbeszerzések, kompenzéciés elszdmolas, bels6

ellen6rzés, stb.), hattérbe szoritva a szellemi ,rutinmunkat”.

Osszességében megallapithaté, hogy a Tarsasag kozponti irdnyitasaban
résztvevok feladatainak jelentSs része abbol adédik, hogy a Tarsasag énkorményzati
(kodz)tulajdonban all. JelentSs eréforrasokat dldoz olyan feladatok elvégzésére, amikre
a magéntulajdonban 4116 véllalkozasoknak nem feladatuk (pl.: testiileti el6terjesztések,
tajékoztatok, beszdmoldk, stb. készitése). Ezen er6forrdsokhoz kapcsol6dd
koltségelemek megjelennek a szolgéltatasok 4raiban és szabad piaci koriilmények
kozott versenyhatranyt jelentenek a Tarsasdgnak. Bar ezen feladatok elldtasa
jogszabélyban rogzitett, igy a VSZ NZrt szamara kotelez6, azonban torekedni kell
olyan struktirdk és szervezetek kialakitdsara, amivel ezen koltségelemek
minimalizdlhat6ak. Tovabb4 keresni kell a hatékonysagnak a szervezetek ativels
formait (pl: egyiittmtikédés a Polgdrmesteri Hivatallal), ami a k6z6s munkéval
egyszerre szolgilja tobb szervezeti egység ,kozponti koltségének” csokkentését.
El6térbe kell helyezni a kereszt-funkciondlis gondolkodast, a cég és a tulajdonosi
teriiletek kozotti ativel6 rendszerekben rejlé szervezeti hatékonysagot, mely er&siti a

vallalati hatékonysagot.

Mindezen figyelembevételével a Tarsasag a 2021. évi iizleti tervében a kézponti
koltség csokkentésére komoly eréfeszitéseket tett, melynek eredményeként a 2021. évi
tizleti tervben redl értelemben (épitSipari rezsi 6radijak viszonylatdban) a kézponti
koltségek 30%-kal alacsonyabban keriiltek megtervezésre a 2018. évi tény adathoz

képest.

A Varosi Szolgaltaté6 Nonprofit Zrt. kontrolling rendszere
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A Tandcsad6 Team kiemelten foglalkozott a Tarsasag kontrolling rendszerének
felépitésével, miikodésével, ezért ezen szervezeti elem munkaja részletesebben keriil

bemutatasra.

A Tarsasag szervezeti felépitése a Tarsasag altal végzett tevékenységeknek
megfelel6en keriilt kialakitédsra oly médon, hogy az egyes, kiils6 fél részére ellatando
feladatokra diviziokat hozott létre, amelyek pontosan elhatarolt feladatkorrel

rendelkeznek.

A diviziok felosztisa alapvetSen lekoveti a kordbban mar ismertetett
kozszolgaltatasi/szolgaltatasi szerz6déseket. Amennyiben az adott kézszolgéltatasi
feladat végrehajtasdban mas divizi6 is részt vesz, gy a kontrolling azt az adott

szakfeladat elszdmolasdban szerepelteti.

A diviziék olyan elszdmolédsi egységek, amelyeknél pontosan mérhet6 a
tevékenységhez Kkapcsoloddan elért arbevétel, valamint a tevékenységekhez
kapcsolod6 kozvetlen és kozvetett koltségek dsszege. Ezen tilmenden sziikséges az
egyes szakfeladatok szerinti elszdmolas is, ennek érdekében a Tarsasag a diviziok

tevékenységét ezek szerint is nyomon koveti.

A koltségek és bevételek szakfeladatonkénti, diviziénkénti elszamolasa és
nyomonkovethetsége érdekében a Térsasag olyan kontrolling rendszert épitett ki,
amely nemcsak értékben méri az egyes tevékenységeket, hanem a feladatok végzését

a rajuk jellemzd naturalia adatok gyfijtésével és folyamatos kontrollalasaval elemzi.

Annak érdekében, hogy a bevételeket és a felmeriilt koltségeket ne csak
koltségnemenkénti bontdsban mutassa ki, hanem szervezetenként és feladatonként is
kovetni tudja, a Tarsasag szamviteli rendszerében egy olyan munkaszam rendszert
alakitott ki, amelynek segitségével a bevételek és koltségek vertikalis szinten
(divizionként és feladatonként egyarant) jol elkiilonithet6k és gytijthet6k, valamint

alkalmassa teszi az adatokat tovabbi elemzésekre is.

A munkaszdmok szolgalnak az adott tevékenységhez kozvetleniil igénybe vett

anyagfelhasznalas és szolgaltatasok értékének gyfijtésére.
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A munkaszamok nem csak a feladatot hatdrozzik meg, hanem azt is, hogy az
adott feladatot a Tarsasag kozszolgaltatis (6nkormanyzati kompenzaciés
finanszirozas) keretében, Onkormanyzat altal kiilon megrendelés vagy mas

partnerek altal megrendelt tevékenység keretében végzi-e.
A munkaszamok kialakitdsa sordn harom szintet vettek figyelembe:

1. Az elsé szint a szakfeladatot, vagy koltséghelyet hatirozza meg:

e PA: Parkolés (Parkolasi divizio);

¢ GY: Gyepmesteri tevékenység (Hulladékgazdalkodasi divizid);

e HU: Hulladékgazdélkodas (Hulladékgazdalkodasi divizi6);

o MU: Miihely (Hulladékgazdélkodasi divizi6);

o TE: Téli itiizem tevékenység (Hulladékgazdalkodasi divizi6);

e KT: Koztisztasag (Parkfenntartasi és Koztisztasagi divizio);

o KF: Kozteriilet-fenntartas (Parkfenntartasi és Koztisztasagi divizio);

e PF: Parkfenntartdsi tevékenység (Parkfenntartdsi és Koztisztasagi
divizio);

e VE: Védmfifenntartasi feladatok (Utfenntartisi és vizkérelhéritasi
divizio);

o UT: Utfenntartasi feladatok (Utfenntartasi és vizkarelhéritési divizio);

e GO: Gondnokség (Gondnoksagi és épiiletfenntartasi divizio);

o IF: Ingatlan—fenhtartés (Gondnoksagi és épiiletfenntartasi divizio),

o ET: Kozétkeztetés (Kozétkeztetési divizio);

e FU: Fat6md (Fitémi divizio);

o KK: Kézponti koltségek (Cégszintii irdnyitasi koltségek).

2. A masodik szint jeloli a tevékenység jellegét (kozszolgaltatds keretében

vagy mas partnerek altal megrendelt feladatok):
1" - Kozszolgéaltatas keretében végzett feladatok
’2 - az Onkorményzat altali kiilon megrendelésben végzett feladatok

'3’ - Egyéb partnerek altal megrendelt feladatok
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A Hulladékgazdalkodasi tevékenység esetében a munkaszamok a MEKH éltal
megkovetelt jelentési struktaranak megfelelen lettek kialakitva telepiilésenkénti

bontasban (A - Szentendre, B - Poméz, C - Pilisszentlaszlé stb.)
Koézponti koltségek esetében a szervezeti egység jelenti az elkiilonités alapjat.

3. A részfeladatok elkiilonitése:

e Ezen feladatok elkiilonitése minden divizional annak megfelel6en
tortént, hogy adott szervezet és feladat esetében mi szolgalja leginkabb a

koltségek nyomonkovetését, illetve az elemzéseket.

A munkaszamokat a szdmla tartalmanak megfeleléen, a szamlat jovahagyo
diviziévezetd hatarozza meg a szdmla igazolasakor, ezt a gazdasagi osztaly a szamlak
konyvelésekor rogziti a szamviteli rendszerben. A munkaszdmok létrehozédsa a

Kontrolling csoport feladata a divizi6vezet6kkel vald egyeztetés utan.

Mindezek képezik alapjat a Tarsasag Onkorményzat felé teljesitendé féléves és

éves kompenzécioval finanszirozott kozszolgaltatisi feladatok elszamolasainak.

A Tarsasag a feladatokhoz kozvetleniil nem rendelhet6 koltségeket és
raforditdsokat is munkaszamok segitségével kiiloniti el. Kiilon munkaszamok
szolgalnak az egyes divizioknal felmeriil6 un. 4ltaldnos koltségek gytjtésére az adott
divizion beliil, valamint a Térsasdg altaldnos mitikodéséhez és a telephely

tizemeltetéséhez, fenntartasdhoz kapcsol6do koltségek gyfijtésére.

A Téarsasag jelent6sebb mértékti, projekt jellegti munkainak elkiilonitésére
egyedi munkaszamokat hoz létre, amelyeket azok jellegétsl fliggden eredményeinek

kimutatdsakor onédlléan mutat be, vagy a Kozponti koltségek részeként kezeli.

Az egyes feladatokhoz kapcsoloddé személyi jellegti réaforditdsok
meghatarozéasa érdekében a diviziok folyamatosan gytjtik fizikai munkavallaléik
napi munkaidejét az elvégzett tevékenységek szerint. Az elkészitett havi munkaid6
kimutatas alapjan a Kontrolling csoport felosztja a fizikai dlloméany személyi jellegii

raforditasait munkaszam szerint.
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Az egyes tevékenységekhez kapcsolodé koltségek kimutatdsa, elemzése az

alabbi szinteken torténik:

A munkaszamokon gytjtott kozvetlen koltségek, kiegészitve a munkaid6

kimutatés alapjan felosztott fizikai személyi jellegti raforditdsokkal

A diviziéknal jelentkezé iranyitasi és a tevékenységekhez kozvetleniil nem

kapcsolhat6 koltségek (divizionalis 4ltalanos koltségek)

Ko6zponti irdnyitdsi és adminisztracios koltségek, telephely iizemeltetési

koltségek és raforditdsok (Kézponti koltségek)

A Tarsasag gazdalkodasadnak alapjat az tizleti év elején elkészitett és az
Onkorményzat 4ltal elfogadott Uzleti Terv képezi, amelyet a leheté legnagyobb
részletezettséggel késziti el minden tevékenységre és szakfeladatra egyarant. A
tervezési folyamat sordn a diviziék és a Kontrolling csoport kozds, tobbszori
egyeztetés és iterdcioé keretében alakitjak ki az egyes feladatok tervszamait az igények,

tapasztalatok, kdrnyezeti szabélyozo6k és kapott iranymutatasok alapjan.

Az Uzleti tervezés soran a Kontrolling csoport éltal dsszeéllitott bértervezs
modell segitségével minden egységre munkavallalonként tervezi meg a személyi
jellegti raforditasokat a béremelések, létszam valtozasok és az adott évre vonatkozo

szabélyozok figyelembevételével.

A tevékenységek és szakfeladatok koltségeinek és bevételeinek tervezése 6nalld
modellekben torténik, amelyekben elséként az elvégzend6 feladatok naturalia
mutatoéit tervezi meg, majd ezekbdl az egységkoltségek és arak figyelembevételével
szamolja ki a koltségeket és raforditdsokat, valamint az elérheté arbevételt vagy
ellentételezést. (El6kalkulacio) Ehhez kapcsolodéan felméri az eszkozellatottsagot is,

amely alapjan beruhéazasi tervet készit.
A tervezés soran elkésziti az éves finanszirozasi tervet is, havi bontisban.

A Tarsasag az egyes diviziok, illetve az altaluk elvégzett feladatok
eredményességét év kozben a havonta elkészitett kimutatisok segitségével

kontrollalja, elemzi. (Utékalkulacié) Ehhez nemcsak a szamviteli adatokat hasznalja
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fel, hanem a divizidk altal gytijtott, szakfeladatokra jellemz6 mennyiségi és munkadra
adatokat is. Folyamatosan kontrollalja a kozponti irdnyitas koltségeit is, figyelemmel
kiséri azok tervezetthez val6é alakulasat. A Kozponti koltségeket a havi és éves

eredménykimutatasban koltségaranyosan megosztja a diviziok kozott.
Ezek a kimutatésok az alabbiak:

Pénziigyi jelentés - Tarsasagi szintii eredménykimutatas, a kinnlev6ségek és

kotelezettségek részletezése grafikonok és diagrammok segitségével, likviditasi
helyzet bemutatédsa. A jelentés els6sorban a fels6 vezetés és a tulajdonos téjékoztatasat

szolgalja, minden hénapban a Pénziigyi Ellen6rz6 Bizottsag megtargyalja.

Havi eredménykimutatas - A diviziok altal elért havi és kummulélt eredmény

bemutatasa szakfeladatonkénti és tevékenységi bontdsban. A riport a diviziévezetSk
és a tarsasdg vezetOjének tajékoztatasat szolgalja az eltelt id6szakban elvégzett

tevékenységek eredményességérol.

Havi elemzések - az egyes tevékenységek koltségei alakuldsanak részletes
elemzése a jellemz6é naturdlis mutatdk segitségével, a tervezett és a tényadatok
Osszevetésével. A riportok az egyes diviziok munkéjat segitik, az ellen6rzés mellett a
tevékenységek alakuldsdnak elemzésével a jov6re vonatkozé dontéseket is

megalapozhatjak.

El6rejelzések a kovetkezd iddszakra - a tervezett munkdkhoz kapcsolodo

megrendelések, beszerzések alapjan a kovetkezé idészak eredményének el6rejelzése.
A riport a dontéshozatalban, a tovabbi munkdk megtervezésében segiti a

divizi6vezetsk, valamint a Tarsasag vezet6jének munkajat.

Havi likviditasi elemzés - a riport bemutatja, hogy a Tarsasag az eltelt h6napok
sorin hogyan hasznéalta fel finanszirozasi lehet6ségeit, bevételei milyen
tevékenységeibsl és egyéb finanszirozasi forrasokbol szarmaztak, illetve ezeket

milyen kifizetésekre forditotta.

Heti Cash Flow tervezés - A Térsasag likviditasi helyzetének menedzselése

érdekében minden hét elején elkésziti a kovetkez6 hdarom hénapra vonatkozé
likviditési tervét a bevételek befolyasi titemének, valamint a kiadasok felmeriilésének,
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lejarati idejének figyelembevételével. Ennek sordn elkésziti a heti utalési tervet is,
amely rendelkezésére 4116 forrasok és az esedékes kifizetések alapjan megtervezi a heti

utalasokat.

Egyedi kimutatasok, elemzések - a Tarsasidg vezetGje, valamint a

diviziévezetSk egyedi kérései alapjan elkészitett kimutatasok, elemzések, szamitasok

(pl. kovetelések alakulasanak elemzése stb.)

Mindezek mellett a Téarsasag eleget tesz a kiilonbdzé feliigyeleti szervek,
elsésorban a MEKH adatszolgaltatasi igényeinek is. Elkésziti az Onkormanyzat 4ltal
megkovetelt éves részletes jelentéseket a tavfiitési, illetve a hulladékgazdalkodasi

tevékenységekrél, illetve az év kozben felmeriil6 igényeket is teljesiti.

A Tarsasag kontrolling rendszerében nemcsak a szervezetben bekovetkezett
valtozasok naprakész kovetését végzi, hanem folyamatosan fejleszti is azt annak
érdekében, hogy a vezetSk és dontéshozok naprakész és pontos informaciékhoz
jussanak, ezért arra torekszik, hogy az adatok gyijtése és feldolgozasa, a szamlak

ellen6rzése és konyvelése egyre gyorsabb és hatékonyabb legyen.

5. Beszerzési és kozbeszerzési eljarasok

A Tarsasadg kiemelten kezeli a beszerzések atlathatésagat, szabélyozottsagat,
dokumentiltsdgat, ennek megfeleléen folyamatosan fejleszti és feliilvizsgalja
beszerzési eljarasrendjét, mely piackutatdson, tobb arajanlaton, valamint - bizon}.los
Osszeghatdron feliil - kozbeszerzési eljarasokon alapul. A Tarsasdg kozbeszerzései
sordn - a jogszabélyokkal dsszhangban és a verseny el6segitése érdekében - nyilt

eljarasokat indit, az eljairasokat az EKR rendszerben nyilvanossa teszi.

A Téarsasag kozbeszerzési eljardsait komoly tervezémunka el6zi meg. Az
igények felmérése utidn a Téarsasag targyév marcius 31-ig elkésziti a kézbeszerzésrél
sz6l6 2015. évi CXLIIL torvény (Kbt.) 42. § szerinti kzbeszerzési tervét, melyet a
Képvisel6-testiilet hagy jova. A kozbeszerzési tervben megfogalmazottaknak
megfelel6 eljarast - sziikség szerint felel6s akkreditalt kozbeszerzési tandcsadé

igénybe vételével - a Tarsasag késziti el6, kozbeszerzési, jogi, gazdasagi és targy
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szerinti szakért6bol 4ll6 eseti kozbeszerzési munkacsoportja dont az eljarast érinté
szakmai kérdésekben. A Tarsasag altal inditott eljarasokban az eljarast lezar6 dontést

Szentendre Varos Képvisel§-testiilete hozza meg.

A Tanacsad6 Team a Tarsasag kozbeszerzései koziil a kozutak és foldutak
helyreéllitisi munkélatai tirgyd, EKR000590972020 szamu eljarast vizsgalta meg
részletesen. Az eljards a Kbt. 115. § szerinti nemzeti nyilt kozbeszerzési eljaras

szabélyai alapjan keriilt lebonyolitasra.

A Kbt. 40. § (1) bekezdése alapjan a kozbeszerzéseket az Elektronikus
Ko6zbeszerzési Rendszerben (EKR) kell lefolytatni. Ez azt jelenti, hogy a rendszeren
keresztiil torténik az ajanlatra felhivas, tehat az ajanlatkér6 csak olyan szerepl6t hivhat
fel, aki a rendszerben regisztradlt ajanlattev6. Maga az eljards és minden
kommunik&ci, ideértve a kiegészits tajékoztataskérést, az ajanlatot, hianypotlasok
megkiildését is, a rendszeren keresztiil torténik, mely regisztrdl minden eljarasi
cselekményt. Ez némiképp megneheziti az eljarast az ajanlattevéi oldalrél, mert
feltételez egy kozbeszerzési szakembert, aki a rendszert hasznalni tudja. Ez azonban
tobbszazezer forintos koltséget is jelenthet az ajanlattevéknek, akik koziil azonban

csak egy partner nyer. Ennek hatésait fentebb mar vazolta a Tarsasag.

A Tamogaté Team az eljaras Elektronikus Kozbeszerzési rendszerb6l (EKR)

letoltott és az eljards soran keletkezett anyagokat részletesen megvizsgalta.

Fpitési beruhédzas esetén tobb lehetéség all fenn a lefolytatand6 eljaras
kivalasztasara. Az ajanlattev$ vélaszthatja a 115. § szerinti eljarast, de valaszthatja a
112. § (1) a) bek szerinti - sajat eljarasrenddel - és a 112. § (1) bek b) pont szerinti -
dltalanos szabélyok szerinti hirdetménnyel indulé - eljarast is. Megallapithato
azonban, hogy nemzeti értékhatar esetén az tthibak javitdsa, katyazas targyu épitési
beruhédzésokat szinte kizarélagosan a 115. § szerint inditjak az ajanlatkérék.

Ebben kézre jatszik az a szempont is, hogy egy ,klasszikus” hirdeménnyel
indul6 eljarasnak - a hatésagnak fizetend6 - hirdetmény-ellenérzési dija 160.000 Ft,

mely egy 115. § szerinti eljardsban nem meriil fel. (Az eredményhirdetmény 100.000 Ft

dija azonban mindkét eljarasban fizetend)
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A 115. § szerinti eljards - bar nyilt eljards - nem hirdetménnyel indul, az
ajanlatkérs a felhivast kozvetleniil kiildi meg az arra alkalmasnak tartott legalabb 5
gazdasagi szereplének. A Kbt. 115. § (4) bekezdése szerint az eljarasban kizarélag az
ajanlattételre felhivott gazdasagi szerepl6k tehetnek ajanlatot, tehat mas ajanlattevs

ajanlatdra nincsen lehet6ség.

A Kbt. a kivalasztas szempontjai kapcsan csak annyit ir el6, hogy az ajanlatkérs
csak a teljesitésre képes, szakmailag megbizhaté gazdasagi szereplSknek kiildhet
ajanlattételi  felhivast. Az ajanlattételre felhivandé gazdasagi szereplSk
kivélasztasakor diszkriminaciémentesen, az egyenl6 banasmod elvének megfelel6en
és lehet6ség szerint a mikro-, kis- vagy kozépvallalkozdsok részvételét biztositva kell
eljairni. Az ajanlatkéré a kiilonboz6 eljarasokban ajanlattételre felhivni kivant

gazdasagi szereplSk személyét lehetSség szerint véltoztatja.

Ezen eljarasban az ajanlatkérd nem koteles alkalmasséagi kovetelményt el6irni,
az altalanos szabalyokhoz képes rovidebb lehet az ajanlattételi hataridd, és révidebb a

szerz6déskodtési moratdrium is.

Bar az eljaras nem hirdetménnyel indul, a Kbt. 115. § (7) bekezdése arra kotelezi
az ajanlatkér6t, hogy az EKR-ben - az eljaras meginditdsdval egyidejlileg -
nyilvdnosan kozzé tegye az eljardst megindité felhivast, a kozbeszerzési
dokumentumokat, majd - az ajanlatok bontasat kovetden haladéktalanul - az
ajanlattételre felhivott gazdasagi szereplék nevét és cimét, valamint az ajanlatok
bontésardl késziilt jegyzkonyvet. A dokumentumok az EKR mindenki 4ltal elérhet6

feliiletén ismerhetSek meg.

Az ajanlatok értékelési szempontjainak meghatérozasa soran figyelembe kell venni
‘az épitési beruhédzasok, valamint az épitési beruhdzasokhoz kapcsolédd tervezéi és
mérndki szolgéltatidsok kozbeszerzésének részletes szabalyairol sz616 322/2015. (X. 30.)
Korm. rendelet 24. § (3) bekezdését is, mely szerint a kivitelezésre vagy kivitelezésre és
az ahhoz kapcsol6do tervezésre egytitt iranyul6 épitési beruhazas esetén a legjobb ar-
érték arany, valamint a minéségalapt kivalasztis szempontjdnak érvényre juttatdsa

érdekében az ajanlati ar az értékelés sordn legfeljebb 70%-os ardnyban vehet6
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figyelembe. Ennek megfelel6en a vizsgalt eljarasban az ar értékelési szempont 70 %-

ban, mindségi értékelési szempontként a jotallas 30 %-ban keriilt figyelembevételre.

Az eljarasban 2020. janius 17-t61 2020. janius 30-ig rendelkezésre allé 13 nap
volt ajanlattételi hatarid6, mely a Kbt. 115. § (3) bekezdésének megfelelt.

Az eljarasban a Véarosgazdalkodési Divizi6é hatdrozta meg az 5 ajanlattevét. A
kivélasztas soran a divizi6 el6zetesen tajékozodott az adott cég ,referenciai” utan, a
kivélasztott cégek onkormanyzatoknak, kozszolgaltatéknak dolgoztak. Szempont
volt, hogy az EKR-ben jelen legyenek, mert méskiilonban ez eljarasban nem vehetnek

részt. Ezt kvet6en keriilt sor az el6zes, Kbt. 62. § szerinti vizsgalatukra.

A Tarsasag a felhivott gazdasédgi szereplSk korét torekszik folyamatosan
véltoztatni, és tovabbi potenciélis parinereket felkutatni. Ez nem egyszerti, targybani
eljarasban 9 felkutatott cégbdl csak 5 volt el6zetesen alkalmas az eljarasban torténé

részvételre, f6ként a vazolt EKR probléma miatt.

A Tarsasag az ajanlattevSk megjelolésénél a Kb. 115. § (2) bekezdés masodik
mondata szerint, tehdt az ajanlattételre felhivandé gazdaségi szerepl6k
kivalasztasakor diszkriminiciémentesen, az egyenl$ banasmod elvének megfeleléen
és lehet6ség szerint a mikro-, kis- vagy kozépvillalkozasok részvételét biztositva jart
el. Ennek megfelel6en nem latott arra lehet6séget, hogy a meghivottakat a korlatozza
teriileti alapon, tehét csak szentendrei gazdalkodo szervezeteket hivjon meg, tovabba
nem varta el, hogy a targybani feladatot a tarsasdgok f6tevékenységként végezzék.
Megjegyzend6, hogy a rendelkezésre 4ll6 adatok szerint nem is &llt volna
rendelkezésre az eljaras meginditdsdhoz sziikséges legalabb 5 felhivandé gazdasagi

szerepl6 a térségben ezen feltétellel.

A Tarsasag tapasztalata az, hogy az altalanos szerz6dési gyakorlattol eltérs
feltételeket a piac magasabb 4rral értékeli. Igy meghatdrozott létszamda sajét
munkavallald, vagy alvallalkozok kizarasa, 48 6ran beliili munkakezdés kikothetd,
erre azohban az ajanlattev6k magasabb érral reagalnak, vagy egyéltalan nem adnak
ajanlatot. (Hasonl6 arazast eljarasokban a rovidebb teljesitési hataridék magasabb

arat is eredményezhetnek, mint az mas ajanlatkérék eljardsainak vizsgalata alapjan
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megéllapithaté volt) Tehat torekedni kell arra, hogy az egyiittmiikodés realis
munkavégzési kornyezetet jelentsen a véallalkoz6 partner szdmara is. Megjegyzendd,
hogy jelen eljarasban a tavalyi drhoz képest a kézutak tekintetében minimalis - 100
Ft/AFA - emelkedés, a foldutak tekintetében a tavalyi 4r fenntartdsa volt

tapasztalhato.

A Kbt. 65. § (3) bekezdése szerint az ajanlatkérének az alkalmassagi
kovetelmények meghatirozasat az esélyegyenléségre, az egyenls elbanasra és a
verseny tisztasidgéara vonatkozé alapelvek figyelembevétele mellett a kdzbeszerzés
targyara kell korlatoznia, és azokat - a kdzbeszerzés becsiilt értékére is tekintettel -
legfeljebb a szerz6dés teljesitéséhez ténylegesen sziikséges feltételek mértékéig lehet
eléirni. A feltételek indokolatlan vagy tilzé kikotése éppen a versenyt csokkent,
figyelembe véve azt is, hogy ezen eljarastipusban eleve csak meghatarozott szama

szerepld vesz részt.

Ennek megfelel6en a Tarsasag jelen eljarasban minimalis feltételeket szabott, a
Kbt. 65. § (5) bekezdés szerinti referencia bekérését nem latta indokoltnak, azonban

felel6sségbiztositas meglétét kikototte.

Az interneten fellelhet6 arak kapcsan a Tarsasag észrevételezte, hogy a miiszaki
tartalom, az esetleges tovabbi feltételek (pl. minimummennyiség) és tovabbi ksliségek
(egyes munkafédzisok kiilon arazésa, kiszallasi dij, gépbérlet, stb.) tovabba a vallalt
teljesitési hatarid6 osszevetése nélkiil nem lehet allast foglalni abban a kérdésben,

hogy val6ban olcsobbak-e ezek az arak.

Ezen adatokbdl nem éallapithat6 meg, hogy az Ajanlatkérs igénye alapjan az
interneten fellelhet6 piaci szereplSk ténylegesen milyen 4rat adnénak - valamennyi
koltségelem beszamitasaval -, tovabba az sem, hogy az adott partner egyaltalan
indulhatna-e az eljarasban. (Tehit, hogy egyébként az EKR-en elérhet6-e, tovabba,
hogy megfelelne-e a Kbt. 62. § foglalt tovabbi feltételeknek, és egyébként szerz6dni
kivanna-e a Kbt. ltal el6irt - szigorabb - feltételekkel)
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Mivel a VSZ Nzrt. kozbeszerzésre koteles, igy a beszerzést kozbeszerzési eljaras
lefolytatdsaval kellett megvalositani. Ennek megfeleléen ezesetben a piaci ar jelen

eljarasban, vagy az EKR-ben fellelhet6 egyéb kozbeszerzési eljarasban szerepl6 ar.

A kbzbeszerzés utjan 1étrejott szerz6dés részletesen szabélyozza az alvallalkozé
feladatait és a teljesitést is. A Tarsasag valamennyi megrendelt és teljesitett feladatrél
részletes dokumentéciot készit, az atadas-atvételi eljarasban a Térsasag megfelels
szakértelemmel bir6 miiszaki ellendrt biztosit. Az eljarasban fotédokumentici6 késziil
az egyes teljesitési fazisokrol, min6ségi jellemz6krél - jelen szerzédés alapjan a feliilet
el6készitésérodl, a felilletképzésrdl, tomoritésrél - rogzitésre keriil a bedolgozandé
aszfalt hémérséklete is. A mftiszaki ellenér a vizsgalatrdl feljegyzést készit, mely a

teljesitésigazolas alapja.
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FELJEGYZES

késziilt 2020.06.19-én a Szentendre Acél és Irtds utedkban végzett katyuzasi
munkalatokrol

Az ellendrzés a kawyizasi feladatok mindségi kivitelezésének ellenorzésére ivanyvult. Az
ellendrzés térgya a karnizési felilet eldkészitése: felilethépzes: tomorités. mélység és
aszfaltozés.

Acél utca

A javitanddé felitletek elokészitése megfelelden torténtek a kiegvenlito réreg &5 az aszfalt
témoritése padka hengerrel és lap-vibratorral térténtek. lasd: 2. kép

A bedolgozott aszfalt hémérséklete megfeleld: 120 Celsius fok lazd: L. kép

Litds wica

Az 1t nem megfeleld alépitménye, a felszini vizek elvezetézének hidnyva az tit nagy feliileten
valé megsiillvedéséhez vezetert. A kijelslések megtdrténtek. de a képek alapjan is létszik,
hogy nem mindenhol. Jr -solt a t&bbi feliilet javitdza i=. mert veszélyes megsiillvedések
balesethez vezethetnek. la.... 3. - 5. képek

6. Hatékonysag a Tarsasag munkajaban, naturaliak

A nemzeti vagyonrdl szolé torvény alapjain a nemzeti vagyon alapveté
rendeltetése a kozfeladat ellatdsanak biztositdsa, ideértve a lakossag
kozszolgaltatdsokkal valo ellatisat és e feladatok ellatdsahoz sziikséges infrastruktira
biztositasat. A nemzeti vagyonnal felel6s médon, rendeltetésszertien kell gazdalkodni.

A nemzeti vagyongazdalkodés feladata a nemzeti vagyon megé6rzése, értékének és
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dllaganak védelme, rendeltetésének megfelels, az allam, az 5nkorményzat mindenkori
teherbir6 képességéhez igazodo, elsédlegesen a kozfeladatok ellatdsahoz és a
mindenkori tarsadalmi sziikségletek kielégitéséhez sziikséges, egységes elveken
alapulo, atlathatd, hatékony és koltségtakarékos miikodtetése, értéknovels hasznalata,

hasznositasa, gyarapitésa.

Ezen kotelezettséggének eleget téve, a Tarsasag rendszeres méréseket végez, és

folyamatosan elemzi a Tarsasag kozfeladatai elvégzésének hatékonysagat.

Egy véllalkozds gazdalkodasanak &tfogd elemzésére leggyakrabban a
szamviteli beszdmolok alapjan keriil sor, azonban a hatékonysag elemzése kizérélag
szamviteli adatok alapjan nem lehetséges. Ezért a Tarsasag kontrolling rendszerében
szamos, a tevékenységekre jellemz6 naturéliakat is gytijt és monitoroz, kiegészitve

ezzel a klasszikus szamviteli és gazdasagi mutatokat.

A Tamogaté Team vizsgélata sordn a legnagyobb jelent6séggel biré (mind
naturalidban, mind értékben kifejezett) tevékenységeket, szakfeladatokat mutatta be a
Tarsasag, az Ingatlanfenntartasi divizié és a Varosgazdélkodasi divizié naturalidin

keresztiil.

Ezen szakfeladatok hatékonysag vizsgalata az aldbbi mutatdészdmok

segitségével volt jellemezhetd:

1. egyes kiemelt tevékenységek kozvetlen onkoltsége,
2. adivizi6k belsé rezsidradija,

3. méréseken alapul6 elemzések.

Kbzvetlen onkoltség alatt az egységnyi természetes mértékegységre jutd
koltség értendS, amely a tevékenységhez kozvetleniil felhasznéalt anyagok és
szolgéltatasok értéke mellett tartalmazza a fizikai dolgozok személyi jellegii
raforditasait is. Ennek értéke a munkafolyamatban ledolgozott tényleges eltoltott idsk
(munkaoérak) alapjan osztédik meg az egyes tevékenységek kozott.
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8. tablazat: A kozvetlen 6nkoltség felépitése

Naturalia

Felhaszndlt alapanyagok
Uzemanyag felhasznalas
Egyéb anyagfelhasznalas
Munkaruha felhasznalas
Szallitasi koltség

Bérleti dij

Karbantartasi koltség
Alvallalkozdi kéltségek
Ertékcsokkenés

Bels6 szolgaltatas - hulladék szallitds
Felhasznalt anyag és szolg.
Fizikaiak szem. jell. ktgei
Kozvetlen koltségek dsszesen

1 m2-re juto alapanyagkig.

1 m2-re juté anyagfelhasznalds

1 m2-re juto fizikai szem. jell. Ktg.
1 m2-re juté kézvetlen ktg

Az 6nkoltség meghatirozésa alapvetd, de nem elégséges kelléen megalapozott
és relevans tartalommal bir6 piaci 6sszehasonlitas elvégzéséhez a sziikitett kzvetlen
onkoltségen tailmenden sziikséges egyéb, hatékonysagot befolyasol6 tényezok
vizsgélata, szamba vétele. Ilyen pl. a rezsidradij, amely valéjaban szintén egy

utékalkuldciéval szamolt egyfajta Snkoltség.

A belsé rezsiéradij, mint hatékonysag mutaté hasznalatira els6sorban azon
divizional volt sziikség, ahol az egyes tevékenységek eredménye naturilidval nem
mérhet6 (pl. ingatlanfenntartasi divizi6 karbantartasi tevékenysége), de természetesen
alkalmazott a Véarosgazdalkodas diviziondl is, az ott szamolt Onkoltségek

meghatarozasat kiegészitends.

A rezsiéradij kiszamitdsakor a diviziok tevékenységében résztvevd fizikai
dolgozok személyi jellegti raforditasai és az altaluk ledolgozott munkadrak szama

keriilt alapulvételre.
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Ezen feliill a Tarsasdg figyelembe veszi az adott diviziénal felmeriilt Gn.
dltalanos koltségeket is, amelyek nem kapcsolédnak kozvetlenill az egyes
feladatokhoz, de azok elvégzéséhez sziikségesek. Ilyenek az tizemanyagkoltség, a
munkaruha és egyéb anyagfelhasznalas (pl. tisztitészer, gépalkatrészek), valamint az
eszkozok amortizacidja. Tovabba figyelembe kell venni a diviziot terhel6 kézponti

koltségeket is.

A rezsidradij szamitadsakor az igy meghatarozott dsszes rezsikoltséget osztani

kell a fizikai dlloméany altal ledolgozott 6rak szdméaval.

A Tarsasag kiillonb6z6, szaroprobaszerti méréseken alapulé elemzéseket
hasznal pl. a parkfenntartas szakfeladat, kaszélasi tevékenysége esetében azon tal,
hogy természetesen az onkoltségek itt is rendelkezésre alltak. Az 6nkoltség, mint
egyediili mutato, a piaci dsszehasonlitds sordn torz képet mutatna, ezt egésziti ki a
divizié rezsidradija, valamint még ennél is relevansabb és val6saghtibb képet ad a

feladat hatékonységarol a méréseken alapul6 elemzés.

A divizi6k a nagy volumenti munkak mellett folyamatosan torekednek a sajat
kapacitassal torténé munkavégzésre, ezért sziikséges az egyes kiemelt munkafazisok
gazdasagi és hatékonysagi vizsgalata. Ennek alapjan két teriilet, a kaszéalas és a
kockaké burkolat javitas elemzésére keriilt sor. Ezen a két szakfeladaton a gazdaségi
szamitdsok eredményét konnyen Ossze lehet hasonlitani a versenyszféra altal diktalt

normativakkal.

Az épitSipari rezsiéradfj minimalis mértékének a meghatérozasa az Epitéipari
Agazati Parbeszéd Bizottsag (EAPB) ajanlésa alapjan torténik, szamitasi alapjat az
Epitsipari Agazati Kollektiv Szerzédésben évente meghatarozott Agazati Bértarifa
Megallapodésban szereplé minimélis szakmunkas alapbér alapjan kiszdmitott,
szakmai ajanlasban rogzitett 6rabér és a jogszabédlyokban meghatarozott kézterhek
adjak. Az épitSipari rezsiéradij tartalmazza a személyi jellegii koltségeket, az ellatasi
koltségeket, a fizikai dolgozok rezsi jellegti koltségeit, az irdnyitasi és az iigyviteli
koltségeket is.
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A Tarsasag vonatkozéasidban a direktividhoz képest enyhén magasabb ez az
érték. A versenyszféra altal diktalt normativdhoz viszonyitva azonban nem csak
szakmunkas alapbérrel kell kalkulalni, hanem magasabban képzett dolgozdi fizetéssel
is. A profitorientalt cégekkel szemben a Tarsasag tobb olyan szakmai tevékenységet is
folytat, melynek koltségei megjelennek a normaban, holott ezek elszamolasara, vagy
egyaltalan meglétére més cégeknél nincsen példa. Ilyen példdul a kozutkezel6i,
tulajdonosi hozzajaruldsok szakmai tamogatdsa, lakossagi panaszbejelentések
kezelése (e-panasz rendszeren keresztiil), feladatok ellatdsdhoz sziikséges beszerzések
palyazatainak elSkészitése és lebonyolitisa, mfiszaki irdnyd segitségnyujtds az
Onkormanyzat részére, mely nem érajanlat forméjaban jelenik meg, folyamatos

beszamolok készitése az Onkorményzat szamara, illetve az iiléseken val6 részvétel.

A koltségekben - a kozponti koltségen keresztiil - megjelennek azok az elemek
is, melyek a Tarsasag koztulajdonban 4ll6 tarsasagi statusza, vagy egyéb okok, miatt
egy atlagos épitSipari cégnél nem jelennek meg, és melyek kordbban részletesen

kifejtésre kertiltek.

Varosgazdalkodasi divizié, kaszalas feladat

A Tarsasag fenti médon szamitott mérései szerint a sajat kapacitissal végzett
kaszalds MVH Magyar Allamkincstir épitési normagytijteményében rogzitett
normaid6nél, mint bazis normaidénél 0,04 perc/m2-rel kedvezébb, tehat
eredményesebb az elGirdnyzott direktivahoz képest, mely a folyamatos

munkaszervezéssel és a képzett dolgozék alkalmazasaval magyarazhato.

Az 0nkoltség szerinti vizsgalat alapjan a sajat kapacitdsokkal torténé
feladatellatds enyhén kedvezétlenebb, mint a kozbeszerzési eljardsban nyertes
alvéllalkozé, azonban a kett6 kozott kiilonbség abbél adédik, hogy mig a vallalkozé
nagyobb teriileti kiosztasban dolgozik, addig a divizié f6ként a kisebb, szeparaltabb
teriileteken kaszdl, melynek igy magas lesz a felvonulasi ideje a tényleges
munkavégzéshez képest. Ez f6ként a belvérosi szakaszokon eredményez magasabb

koltséget.
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Mindemellett azonban figyelembe kell venni a Térsasag kapacitasainak
végességét, igy a Tarsasdg folyamatosan keresi az optimalis egyensulyt a sajat

munkavallalékkal és az alvallalkozoval torténé feladatellatas kozott.

Varosgazdalkodasi divizié kockakd burkolat javitasa

A koékaké burkolat javitisa Szentendre belvarosi szakaszén pontszerii
munkateriileten jellemz6. A divizi6 leginkabb a burkolati hibakra fokuszal (kifordult
kockaks), siillyedésb6l eredé hibak jellemz6en nem képezik a javitasi munkak targyat,
kivéve, ha az olyan mértékti, mely balesetveszélyes helyzetet general. Ezen folyamat
tekintetében a munkateriilet és a hozza tartoz6 logisztikai feladatok a gazdasagi

normativéak szerint kedvez6en alakultak a mérések alapjan.

A Tarsasag fenti médon szémitott mérései szerint a sajat kapacitassal végzett
kockakd burkolat javitds - Burkolat bontdsa, 15 cm vastag sovanybeton alapréteg
készitése, kockaké agyazasa, fugazasa - a TERC épitdipari kiltségbecslési segédlet
normagyfijteményében rogzitett normaids, mint bazis normaid6 83 %-ban teljesiil,
azzal, hogy a bazis normaid6 nem tartalmazza az anyagmozgatast, ami jelen esetben
komoly logisztikai nehézséget jelent mind anyagbeszerzés tekintetében, mind a

tertileti széttagozodas miatt.

Ingatlanfenntartasi és tizemeltetési divizié

Az arajanlat készités és a feldjitdsi munkak normaidejének elemzése soran a
TERC épit6ipari koltségbecsld programot alkalmazza a Tarsasag. A program minden
munkanemhez egységre vetitett munkadérat/normaidét és anyag-, illetve gépkoltséget
tartalmaz, ezen adatbazisok meghatarozott idé6kézonként frissitésre keriilnek. Mind a
Mez6gazdasagi és Vidékfejlesztési Hivatal (MVH), mind a Magyar Allamkincstar
ugyanezen normaidSket alkalmazza az FEurépai Unié mez6gazdasagi és

vidékfejlesztési timogatdsainak elszamolasaval kapcsolatban.

A vizsgalt felgjitdsi munkak hatékonysaganak elemzése soran a TERC szerinti
normaiddk keriilnek dsszevetésre a ténylegesen munkara forditott 6rak szamaval. A
TERC normagyfijtemény 4j és felajitasi munkakra sziiletett, igy azok normai az esetek

tobbségében alacsonyabbak, mint a javitdsnal, karbantartdsnal sziikséges
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idéraforditasok. A divizi6 altal végzett javitdsi, karbantartdsi munkakra eddig még

nem dolgoztak ki normagyijteményt.

Megallapithat6, hogy a rendszeresen végzett normazhaté tevékenységek
(laminélt, vagy szalagparkettazas, festés, mazolas, radidtorcsere) esetében a TERC
normagy{ijteményben rogzitett normaid6, mint bazis normaidé 95-97 %-ban teljesiil,

a szakipari atlag hatékonysag 97 %.

Az értékelésnél figyelembe kell venni azt is, hogy a koézszolgaltatasi
tevékenység soran, az épiiletek tizemeltetési kotelezettségébsl adoéddan gyakorta
eléfordul, hogy az adott szerz6dés szerinti felGjitdsi munkan dolgoz6 szakemberek a
nap folyaman bejelentett ad hoc, azonnali beavatkozast igényl6 szakipari munkak
elvégzése végett az aznapra kiadott feltjitdsi munkat kénytelenek félbehagyni, és a
varosi ingatlan-fenntartasi diviziéra vonatkozé panaszkezel$ rendszerbe érkezett
bejelentések alapjan a hibskat elharitani. Ennek hatékonysdg csokkents hatdsa

belathatd.

Az értékelésnél tovabbi szempont lehet, hogy a divizié szakember
allomanyanak fiatalitisa a jelenlegi munkabérek korlatai miatt nem tudott

megvalésulni. Fizikai munkavallaléink dtlagéletkora meghaladja az 55 évet.

Fentiek alapjan a 97 %-os 4tlagos hatékonysag igen j6 eredménynek tekinthet,
tovabba a rezsiéradij a hivatalosan javasolt érték kézelében van, ebb6l kovetkezik,
hogy az egységarak versenyképesek, kiilonos tekintettel arra, hogy az ezen a teriileten
tevékenykeds vallalkozésok oradija az EAP 4ltal meghatérozott minimum

tobbszorose.

A feladatellatast tdlnyomoé részt sajit szakember allomany igénybevételével
végezte a divizi6 azonban az épiiletek amortizici6ja, az évtizedek o6ta elmaradé
feldjitdsok egyre gyakoribb és nagyobb beavatkozast igényl6 javitasi, kisfeltjitasi,
allagmegovasi munkat generdlnak. A feladatellatas érdekében sajat dolgozoi 1étszam
mellett, tobb esetben alvéllalkozék bevonasa indokolt. Az alvallalkozék igénybe

vételét indokolja az a helyzet is, ha a feladat elvégzéséhez sziikséges szakiranya
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végzettségii kollégdk szama nem elegendd, masrészt a feladatok sziik hatarideje és

gyakran azonos id6ben torténd kivitelezése mas médon nem oldhat6 meg.

7. Piacra lépés nehézségei

Mint azt mar érintette a Tarsasag, szabalykovet6 magatartas , versenyhétrany”,
a sziirke- és feketegazdasaggal szemben. Szintén emlitésre keriilt, hogy a bérezés a
piaci szint alatti, mely a szakemberhidnyt tobb dgazatban - péld4aul az épitSipari
dgazatban - kritikussa teheti. Bar a Téarsasag torekszik nyugdijba vonulé munkatarsai
helyét fiatal szakemberekkel feltolteni, a Tarsasadg altal kinalt alacsonyabb bért
ellenstlyozoé biztos, , bejelentett”, munkajogilag korrekt munkakornyezet inkabb az
idésebb munkavallalokat vonzza és tartja meg, a fiatalabbak kénnyebben
»elcsabulnak” egy bizonytalanabb lehet6ség esetén is, amennyiben az magasabb bért
biztosit, akar bejelentetleniil. Emellett az épitSiparban - a jarvanyhelyzet ellenére is -
munkaerShidny tapasztalhatd, mely a nagyardnyu épitkezések, lakédstdmogatasok

miatti épitkezések miatt csak ersteljesebb lesz.

Ezen nehézségek mellett nem lehet attd] eltekinteni, hogy a Tarsasag alapvetd
feladata az Onkormanyzat igényeinek kiszolgalasa, egyéb - piaci - feladatot csak
kozszolgaltatasi feladatai ellatasanak végrehajtisa utan végezhet. Ezen igények
kielégitése feltétlen els6bbséget élvez, a munka lehetsleg azonnali megkezdésével,
mely nehezen tervezhet6vé teszi egy esetleges nagyobb - piaci alapon vallalt - kiils6
partner altal megrendelt beruhazas szerz6désszerii kivitelezését. Kiils6 feladatok
nagyobb volumenben torténé vallaldsa csak az Onkormanyzattal egyiittmiikodve, az
igények iitemezett - a kiils6 munkak feladatigényét figyelembe vev$ - szervezése

esetén lehetséges.

A Téarsasag miikodésének és tizleti modelljének vizsgalata soran feltarasra
kertiilt az a specidlis viszonyrendszer, ami a VSZ Nzrt. és az Onkorményzat kozott
tapasztalhat6. Utoébbi a Tarsasagnak egyszerre tulajdonosa, megrendelGje,
szabalyozdja, fogyasztéi érdekeinek képviselSje. Emellett a Tarsasag is tobbféle

miikodési modellt alkalmaz a kordbban bemutatottak szerint (véllalkozéas és
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intézmény jellegli tevékenységek). Mindezekbsl kovetkezik, hogy a ,Megbiz6”

részérol két ellentétes célfiiggvény létezik:

e az iizemeltetés és a Tarsasdg finanszirozasa

e az iizemeltetési problémak gyors megoldésa.

Mindenképpen javasolt transzparens médon a megbizé felel6sségébe delegalni
a dontést arrol, hogy ha gyorsan kell megoldani egy munkat, akkor az az elvesztegetett

piaci lehet6ségek miatt hatrabb veti a vallalkozast a finanszirozasi lehet6ségeiben.

Mint a projektek kapcsan lathaté, ezen nehézségek ellenére a Tarsasag
monitorozza a kiils6 partnereknek térténé munkavégzési lehetségeket, és jelenleg is

vallal ilyen feladatokat.

A vizsgélat soran elemzésre keriilt a rezsi 6radij - mint elszamolasi alap.
Szerkezetét tekintve az alacsony bérek és a szdmos, az Onkorméanyzatnak nydjtott
egyéb miiszaki és adminiszirativ szolgéltatds a versenytdrsaknal tapasztaltaktol eltérs
szerkezet(ivé teszi az egyébként - piaci visszajelzések alapjin - megfelel6 arakat. Az
épitdipari munkak kénnyebb értékesithet6sége érdekében modositani sziikséges az
onkoltségszamitasi szabalyokat, annak megfelel6éen, hogy a harmadik fél altal
megrendelt munkakat csak a valés raforditisok ardnyaban terheljék az altalanos

koltségek.
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5. diagram: rezsi 6radij jelenlegi és ,idedlis” szerkezete

Rezsi 6radij szerkezete jelenleg

m Fizikai személyi jellegii w Fcs + egyéb réforditdsok + div alt

m Szellemi személyi jellegl Kpk

Idedlis esetben a rezsi dradij szerkezete

= Fizikai személyijellegd = Fes + egyéb raforditdsok = Szellemi személyi jellegli = Kpk

8. Valtozo6 kornyezet

A Tarsasag tevékenységét alapjaiban meghatarozé6 gazdasagi modellek alapjan
lathatd, hogy a VSZ Nzrt-nél nem keletkezik olyan eredmény, mely - a nonprofit
miiksdés szabélyait kovetve - beruhazésra, fejlesztésre, 1j tizletigak megalapozasara
lenne felhasznalhat6. Lathat6, hogy a kozszolgaltatasi szerzédések észszerii
nyeresége, a kozétkeztetési és parkolasi ilizletdg eredménye az Onkormanyzati
koltségvetés terhére lenne keletkeztethets. A tavh6é 4agazatban a dijakat
rezsicsbkkentés miatt nem lehet emelni, a tav6szolgaltatds rendszeres &allami
tamogatas nélkiil veszteséges, a hulladék &gazat esetében csak a veszteség

csokkentésére van észszer(i lehetdség. Uj iizletdg inditdsa komoly beruhazasi forras
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elérésével lehet realitdis. A jelent6és folyészamlahitel és az éven tuli
kotelezettségvallalas korlataira tekintettel a pénzpiacokrol valé finanszirozas

lehet6sége alacsony.

A Tarsasag folyamatosan figyelemmel kiséri a palyazati lehetdségeket, de
lathaté, hogy egyéb forrdsok hianyaban az ismertetett iizlei modellekben a
Tulajdonos aktiv kozremiikodése mellett lehetséges csak beruhézasokat eszk6zolni, )

tizletagat elinditani.

Mint az a 2020. év jarvany miatti hatdsok kapcsan korabban bemutatasra kertilt,
a 2020. év soran a kozfeladatok jelent6s részét finanszirozé kompenziciés keret
csokkent, ennek megfeleléen a Tarsasdg méar a 2020. évben reorganizacios

intézkedéseket vezetett be.

A kedvez6tlen - és az onkormanyzati koltségvetést jelentGsen érint6 -
kormanyzati elvondsok eredményeképpen sziiletett tulajdonosi dontések hatéasait a
Térsasdg megfelelSen menedzselte, az Onkormanyzati dontés szerint koézel
100.000.000 forint koltségcesokkentést - és az ezzel Osszefiiggd, 10 f6t érints
létszamleépitést - sikeresen végrehajtotta, tovabba ennek megfelel6en 2020.
szeptemberében benytjtotta a Tarsasag iizleti terv modositasat, mely elfogadasra

keriilt.

E koltségcsokkentés sikeres végrehajtasa tobbek kozott azon alapult, hogy a
Téarsasag pandémiis terve még a veszélyhelyzet kihirdetése el6tt megszabta a
felkésziilés f6 iranyait, igy a veszélyhelyzet kihirdetésével egyidejlileg a Tarsasag
azonnal €l tudta inditani a Vélségkeéelést, menedzselte a Téarsasdg szervezeti,
személyi, pénziigyi, gazdasagi folyamatait, ennek koszénhetSen a Tarsasag minden
szolgéltatdsi  teriileten Ilépéselénybe keriilt (pl: szervezeti munkaer6
atcsoportositasban, szolgaltatds 4atszervezésben, kiilondsen a jarvanyhelyzeti

étkeztetés zokkenSmentes lebonyolitasaban stb.)

Igy a koltségesokkentést azzal egyiitt is sikeresen végre lehetett hajtani, hogy a

jarvanyhelyzet olyan mennyiségi, a megszokott feladatellatdstél mindségében
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teljesen eltérd jogi, adminisztrativ és pandémiés adatszolgaltatassal novelte a Tarsasag

feladatait, melynek zokkenSmentes lebonyolitasa jelentSs tobbletmunkéval jart.

Az alabbi dbrak a Tarsasag létszamanak csokkenését mutatjak be.

9. tablazat: Létszamvaltozas 2019-2020.

Havi zard |Véltozas

2019 oktbber 289

2020 Januar 278 -11
2020 Februar 276 -2
2020 Marcius 274 -2
2020 Aprilis 273 -1
2020 Majus 270 -3
2020 Junius 263 -7
2020 Julius 254 -9
2020 Augusztus 248 -6
2020 Szeptember 253 5
2020 Oktdber 249 -4
2020 November 243 -6
2020 December 242 -1
[Eltérés 2019 okt/2020 dec 16% -47|

Létszamvaltozas 2019 oktdber - 2020 december

300
290
280
270
260
250
240

230
220

A 2020. év adataibol kiindulva prognosztizalhat6 volt, hogy az Onkormanyzat

finanszirozé képessége enyhén tovabb csdkken, azonban ilyen mértékii csdkkenéssel
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nem lehetett szamolni. A gépjarmiiadd, a helyi iparfizési adé szabélyaiban
bekovetkezd véltozasok, a parkolds tovabbi lealldsa, az 6nkormanyzati ingatlanok
bérleti dij mentessége bizonyos teriileteken, a szolgaltatasok dijanak befagyasztasa és
egyéb veszélyhelyzeti intézkedések forraskivondst jelentenek az onkormanyzati
szférabol, mely éppen a kozfeladatok finansziroz4dsat - ezaltal a Tarsasag

finanszirozasat - érintik.

A Tarsasag 2021. évi iizleti terve alapjan a kompenzaciés keretek tovabbi
komoly visszaesést szenvedtek el, beruhdzasi keretdsszeg pedig nem 4&ll
rendelkezésre. A kompenzicié kerettsszeg és a korabban bemutatott minimél
rezsiéradij véaltozasdnak Osszehasonlitasat az aldbbi diagram szemlélteti. Errél
leolvashat6, hogy a kompenzéci6 ,real” értelemben (a rezsi 6radijjal sszehasonlitva)
a 2018. évi szinthez viszonyitva 41%-ot csokkent. A kordbbi évek szolgaltatasi
szinvonaldn torténd feladatellatdshoz a Tarsasdg magasabb kompenzaciés dsszeget
javasolt, mely igy sem érné el a rezsi 6radijjal ardnyosan emelkedd Osszeget. A
kiilénb6zet a VSZ Nzrt. huméneréforras optimalizaldsan és folyamatok atszervezésén
alapul6 hatékonysagnovekedésének eredménye. Ezen  reorganizicids
intézkedéseinket is figyelembe véve a korabbi évek szolgéltatasi szinvonalanak

eléréséhez 26 %-kal magasabb kompenzaciés keretdsszeg felhasznalasa lenne indokolt.
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altozéasa 2018-2020.
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A fenti finanszirozasi viszonyok megvaltozasahoz alkalmazkodva a rovid tava
célok is moédosultak. A Tarsasag a fejlesztési irdnyok mellett alapvetSen a
valsagkezelésre fokuszalt, igy kiemelt fontossdguva valtak azok az eszkozok, melyek
a véltozasokhoz valé eredményesebb alkalmazkodast segitik, a munkavégzés
hatékonysagit szamottevéen emelik, igy koltségmegtakaritast érnek el, illetve a
meglévé belsé erdforrasokkal, beruhdzas nélkiil, vagy kisebb raforditdsokkal
megvalosithatéak. Ezek a projektek az alabbiakban rovid tdvon megvaldsithat6

célként szerepelnek.

A projektek kapcsan figyelemmel kell lenni a jelenlegi eszkdzpark helyzetére is.
Az Onkorményzat 2019. évi ellen6rzési programjanak keretében megvalésul6 belss
ellenérzés célja volt annak megallapitdsa, hogy a Tarsasdg targyi eszkozeinek
élettartama miatt sziikséges-e azok visszapétldsa. A lezart ellentrzési jelentés f6bb
megéllapitdsa, hogy az ingatlanokon kiviil bbb eszkézcsoportban p6tlé
beruhdzasokra van sziikség, hogy a Tarsasig fenn tudja tartani a szolgaltatdsai
mindségét, hogy ne keriiljon sor vagyonvesztésre. A belsé ellendri jelentés tartalmazza
a targyi eszkdz visszapétlasdnak sziikségességét, mert a Tarsasdgnal a miiszaki és
egyéb eszkozok hasznalhatosagi foka alacsony. Ehhez mérten a 2020. év beruhazasi
kerettsszegének megvonasa, valamint az, hogy a 2021. évben a Tarsasdg beruhazasi
kerettel nem tervezhetett, sajat forras pedig nem all rendelkezésre az eszkozdk

fejlesztésére, kockazatot rejt magéban.

80



7. diagram: Bels6 ellenéri jelentés a mtiszaki eszkdzokrsl

Miiszaki eszkdzok

VS7Z miszkai eszkozdk

100,6%

90,0%

80,0%

70,0%

50,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0

0.0%

Midszaki, berendczésck Miszaki jdrmadvek Vagyonkezelt miszaki
berendezések
W Hasznslhatoségi fok  m Elhaszndlodasi szint

B S B T T L T T
_ szamla ' értéke | Gshgifok | leiviisi Kules %- | életkor (év)
131 Misaks o 427030083]  16,7% 12,0% 7
1322 _j‘air‘r‘sf:’:k  [151 834 800 8,8% 14,2% 6

Vagyonkezelt
1331-1333 | miiszaki 25777135 32,5% 67,5% 14,5% S

berendezések
miiszaki eszk. dsszevont | 604 642 024 15,4% 84,6% 12,7% 7

Az  Onkormanyzat finansziroz6 képességének cs6kkenése miatt a

koltségesokkenést hosszabb tdvon eredményezé projektek, ugyan szerepelnek a
stratégidban, de azzal a fenntartassal, hogy ezek megvaldsitdsa a rendelkezésre 4ll6

forrasoktol fiigg, és megvaldsitasuk forrasa jelenleg nem lathato.

Mindezen kockazatokat figyelembe véve értelmezi a Tarsasag az ] stratégiat, a
kapcsolédo fogalmak (mint: kiildetés, jovokép, versenyképesség, fenntarthatosag)
id6beli megvalosithatosagat, mert a jelenlegi pénziigyi-gazdasagi helyzet sok esetben

modositja, vagy egyes esetekben feliilirja a stratégiai elképzeléseket is.
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9. A pandémia gazdasagi hatasai 2021. évi iizleti tervben

A Tarsasag alapvetSen kotelezben elldtand6é onkorményzati kozfeladatokat
végez. [gy a volumen cstkkenhet, egyes részfeladatok atstrukturalédhatnak, azonban

a tevékenység teljes egészében nem sztinik meg.

A kozétkeztetési iizletdg 2020 tavaszi tanrend mellett - az iizleti tervvel
ellentétben - a 2021. évi tanrendet is megsinylette, azonban az C)nkorményzat altal
szervezett, szocidlisan radszorultak étkeztetése csokkentette a veszteségeket, emellett a
Tarsasag az étkeztetési dijakat is emelte. Az {izletdg varhatoan teljesen csak az 6szi

félév kezdetén 4ll vissza a korabbi - szolgaltatasi dij alapjat képez6 ~ volumenre.

Parkolasi szolgéltatas kapcsan a leallas alapvetSen az Onkormanyzat bevételeit
érinti, a Tarsasag koltségei megtéritésére tovabbra is jogosult. Az e teriileten dolgozé
munkatarsak a leallas idejére mas diviziok munkajaba - pl. hulladékgytijté edényzet
ellenéri feladatok - segithettek be.

A hulladékgazdalkodasi  alvéllalkozasi  tevékenység  fiiggetlen a
kompenzaciotol, igy a kordbbi bevétellel szamolhat a Tarsaség. A vazolt orszagos

szintli szervezeti valtozasok varhatdan a 2021. évet még nem érintik.

Tavhészolgaltatasi tevékenység szintén fiiggetlen a kompenzaci6tol, az abbél
szarmazé bevételeket a lakossag fogyasztasa és az id6jarasi viszonyok befolyésoljak,
melyre a jarvanyveszély annyiban lehet hatassal, hogy - mint az korabban kifejtésre

kertilt - a lakossag fizet6képessége csokkenhet.
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VII. Vizio és vallalati filozo6fia

A VSZ Nzrt. hulladékgazdalkodasi dgazata alapjan mar most kistérségi
szerepkort tolt be, mely tovéabbi telepiilések bevondséaval, tavlatosan akar a Duna-
kanyar térségében is kiterjeszthets. Mas agazatokban azonban ez a szerep nem ennyire
markans. A Térsasag elképzelései szerint mas teriileten is - akar a szabad piacra
lépéssel - fokozné jelentSségét a térség telepiilésein, melyre az épitSipari munkéak
terén, a konténeres hulladékszallitis bovitésével, de akar a zoldfeliilet-kezelésben,
kozétkeztetésben is realis lehet6ség latszik. A lakossagi szolgaltatasok spektrumat a

telephelyen kialakitdsra keriil6 raktarbazissal lehet tovabb szélesiteni.

sy

klimavédelmi célok irdnti elkotelez6dés. Ennek megfeleléen aktivan szerepet véllal
ezen értékek népszerfisitésében, tovdbbad - amint forrasai lehet§vé teszik -
napelemekkel, kornyezetbarat jarmtivekkel szdndékozik okologiai ldbnyomat
cstkkenteni, beruhédzasait megvaldsitani. Az 6kolégiai szempontok figyelembe vételét
a Tarsasag tevékenységének széles spektrumdban alkalmazza tobb mintaprojekt
megvalositdsdval. A Parkfenntartas teriiletén - a Polgarmesteri Hivatallal
egyiittmtikddve - klimaadaptiv gyepgazdalkodds mintateriiletek kialakitasa
kezdédik meg 2021-ben, a Kozétkeztetés teriiletén megjelenik az okologiai
gazdalkodasokbol szarmaz6 alapanyagok felhasznalasa. A  hatékonyabb
energiafelhasznalas révén klimavédelmi célok elérését is segiti a Flitémfiben tervezett

kazanberuhdazas.

A Kkoronavirus miatti jarvanyhelyzet megmutatta, hogy bar a személyes
interakci6k fontosak, azonban egy vélsdghelyzetben a miikédéképesség
fenntartasanak alapjai a jol kiépitett digitdlis rendszerek. A Téarsasdg mind a napi
munkajaban, mind az tigyfelekkel valé kapcsolattartasban j6l vette az akadalyt,
azonban e teriilet fejlesztésével nem lehet megéllni. A cél az ,okosvallalat”
létrehozédsa, hatékony, tizembiztos és tbb platformon elérhetd elektronikus
kapcsolattartas az tigyfelekkel és a munkavallalokkal, digitalizaci6 a bels6 folyamatok

teljes spektrumén, ezaltal novelve a Tarsasdg hatékonysdgat, rugalmassagat és
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reagéalokészségét. Ennek szellemében kivanja fejleszteni a Tarsasag Ugyfélszolgalatat
és honlapjat. Ezen fejlesztések célja, hogy az iigyfelek a szolgaltatasokkal kapcsolatos
tigyeiket online forméban intézhessék, aminek érdekében a megajult honlap tartalmi
bévitésen esik at, igy formanyomtatvéanyokkal, a ,gyakran ismételt kérdésekre” adott

valaszokkal, digitalisan kitSlthet6 regisztracios feliiletekkel b6viil.

A Téarsasadg atérzi annak felelgsségét, hogy Onkormanyzati kézfeladatokat,
kozszolgaltatast, ezaltal a varos, a koz szolgélatat latja el, mely sordn kézpénzb6l - a
koz pénzébél - gazdalkodik. A Viérosi Szolgéltat6 Nonprofit Zrt. voltaképpen
mindenkié: a k6z6sség hozta létre, hogy a kozosségért dolgozzon. A létrehozasanak
motivaciéjabol kovetkezden a Tarsasag — bér iizleti vallalkozas - nyereségérdekeltség
mellett moralis célokat is érvényesit. Ezt testesiti meg, hogy a Tarsasag nonprofit
véllalatként miikodik, mely a jogi fogalmon tal - a gazdaségi tarsasag az esetlegesen

keletkez6 nyeresége a tagok kozott nem oszthato fel - etikai értéket is képvisel.

A Térsasag felel6sséggel tartozik a tulajdonos Onkormanyzat felé, hiszen az
Onkormanyzat nevében 14t el kozfeladatokat, a végzett szolgéltatasok szinvonala a
tulajdonos pozitiv, illetve negativ megitélését is jelentheti. Felel6sséggel tartozik
tovabba az Onkorményzat vagyondnak j6 gazdaként valé kezeléséért, mely

koltséghatékony, felel6s és 4tlathaté médon végzett feladatellatasban nyilvanul meg.

Ezen elvek érvényre juttatisa érdekében a Tarsasdg tovabb er6siti bels6
kontrollrendszerét, valamint a Tulajdonossal szorosan egyiittmiikbdve hajtja végre

kozbeszerzéseit.

A Tarsasag a kozfeladatokat a lakossag széles kore szamara nytjtja. Elvarhato6
a Tarsasagtol a szolgaltatéi és tigyfélbarat szemlélet, valamint ilyen megoldasok
folyamatos felkutatisa, a min8ség és szinvonal folyamatos javitisa, mély

elkotelezettség a varos, a lakossag és a feladatok irant.

A Tarsasag a vele szerz6désben 4ll6 partnerei felé is felel6sséggel tartozik. A
feladatai sokrétiiségébsl adéddan, tovabba, mert a térség egyik nagy megrendeldje,
szamos alvallalkozo, szallit6é szolgéltatasat is igénybe veszi. Ezért elengedhetetleniil

fontos, és kiemelten kezelend6 a fair és megbizhat6 kapcsolat, a bizalom, az egyenl6
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partneri viszonyon alapulé egyiittmtikodés a vele iizleti kapcsolatba keriilé mas

gazdélkodo szervezetekkel.

A Tarsasdg - mint arr6l mar sz6 volt - egyiittmtikodésre torekszik és j6 viszonyt
apol az iparag tobbi vallalataval, az érdekképviseleti szervekkel, egyesiiletekkel, ezen
kapcsolatokat értékként kezeli, j6 gyakorlatait megosztja, az itt szerzett tapasztalatokat

pedig beépiti, tovabbfejleszti munkajaban.

Végiil, de nem utolsésorban a Térsaség felel¢ssége fennall munkavallaléi irdnt
is. A VSZ Nzrt. a térség egyik nagy munkaltat6ja, mely torekszik arra, hogy hatranyos
munkaerdépiaci helyzetben 1évé munkavallaloknak is kitorési lehetéséget nydjtson. A
Tarsasag megbecsiili idésebb dolgozoi tapasztalatat és tudasat, munkatapasztalatot
biztosit a pélyakezd6 munkavallaloknak, képzéseket biztosit a munkaerdpiaci
poziciok er6sitésére, csalados munkavallaléit csaladbarat kornyezettel, rugalmas
munkavégzéssel torekszik segiteni, visszaadja a hasznossag és megbecsiiltség érzését
betegségiik, koruk egyéb allapotuk miatt hatranyos munkaerépiaci helyzetben 1évé
dolgozdknak.

VIII. Projektek

A Tanacsad6 Team-mel elvégzett vizsgélat soran feltart adottsagok, valamint a
vizi6 és vallalati filozofia céljainak irdnyvonala alapjan a VSZ NZrt tevékenységének

megtjitisara az alabbiakban ismertetett projekteket vazolja.

A Tarsaség finanszirozasanak jelentds megvaltozasa a projektek tervezésére is
komoly kihatassal volt. A megval6sitds alapfeltételének - beruhazasi forrasok -
hianyaban az egyes projektek iitemezése nem lehetséges. Az egyes tervek részletes
kidolgozasa, tovabbi szakteriiletek (mtiszaki, gazdasagi és jogi) bevonasét teszi
sziikségessé. Ezen részletek kidolgozasara tovabbi eréforrasokat - és ezaltal koltséget
- abban az esetben érdemes réforditani, amennyiben az egyes projektek
megvalositasara - tulajdonosi tdmogatds mellett - realis esély mutatkozik, azaz a

beruhazasi forrasok varhatéan rendelkezésre allnak.
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A fentiek értelmében a Térsasag a projektekkel kapcsolatos elsédleges feladata

a sziikséges forrasok megszerzése, melynek az alabbi formai lehetségesek.

1. A kordbban alkalmazott beruhédzési keretosszeg visszadllitisa. Ez a
keretdsszeg elsdsorban az eszkozpark megujitasat szolgélta korabban,
azonban a Tulajdonossal térténé egyeztetés alapjian bizonyos projektek
finanszirozasa ilyen médon is megvalésulhat.

2. Palyazati forrdsok bevondsa. Az energiahatékonysagot (Fatémii
kazanberuhdzasa, napelempark) valamint a klimavédelmet (elektromos
autd) is tdmogaté projektek esetében lehet redlisan szdmolni palydzati
forrdsok bevondsara. A kazédnberuhdzas és a napelempark esetében az
Onkormanyzattal egyiittmtikodve a Tarsasag palyazik beruhézasi forrasok
megszerzésére.

3. Az 14j piaci szolgéltatdsok esetében, hol a varhat6 pénziigyi megtériilés
mellett a jogi szabélyozas is lehetévé teszi (pl.: raktdrbazis), a magantéke
bevonasanak lehet6ségét is meg kell vizsgalni.

4. Magéntulajdont véllalkozasok esetében a pénzintézetektSl érkezé forras
(hitel, lizing) is biztosithatja a beruh4zasok fedezetét. Azonban a Tarsasagra

vonatkozik a stabilitdsi torvény, mely ezen lehet6ségeket jelent6sen sztikiti.

A fentiek alapjan a hosszatava projektek kidolgozasara az Onkormanyzat altal
torténé elfogadds esetén - kiilon tervekben - van lehetéség, amennyiben a
finanszirozasra moéd nyilik. Az egyes projektek esetében az alabbi részletek

kidolgozasara keriil sor.

e mifiszaki/technikai részletek kidolgozasa

e finanszirozés és megtériilés (iizlet terv)

o sziikséges er6forrdsok meghatérozasa (személyi, technikai)
e projekt iitemterv készitése

e indikétorok meghatarozasa

. kockézatokv feltarasa

* monitoring rendszer
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IX. Projektek 1. - Rovid tavon megvalosithato elképzelések

1. Ugyfélszolgalat fejlesztési iranyai

A Tarsasag iigyfélszolgélatot iizemeltet, mely Szentendre Véaros Onkorményzat
tigyfélszolgélatdval integraltan mikodik. Az ugyfélszolgalat tizemeltetése a
tavhészolgaltatasi kozszolgédltatds miatt kotelez6, tovabba az FKF Nonprofit Zrt.
kozszolgaltatéval kotott kozszolgaltatdsi alvallalkozoi szerzédésekben véllalta a
kozszolgaltatd szintén kotelezs tigyfélszolgalatdnak fenntartdsat, a szentendrei,
pomaézi és pilisszentlaszloi ligyfelei részére. Az {igyfélszolgalaton intézhetSek tovabba
az Onkormanyzattal kotott kozszolgaltatasi szerzédésekkel kapesolatos lakossagi

bejelentések, és a parkolassal kapcsolatos panaszok is.

A Tarsasag iigyfélszolgalati feladatellatdsanak feliilvizsgalatira mér a tavalyi
évben rakényszeriilt. Ennek egyrészt oka volt a jarvanyhelyzet, a szolgaltatas
biztonsaga miatt nagyobb tere nyilott az elektronikus és telefonos iigyintézésnek,

az tigyfelek nagyobb ardnyban igényelték az {igyintézés ezen médjat.

Mésrészt az NHKV Zrt. nagy mennyiségli adatszolgéltatisi és egyéb
tigyfélszolgalati feladatot hatarozott meg a kozszolgaltatok felé¢, melyeket az FKF
Nonprofit Zrt-vel kotott kozszolgéltatasi alvallalkozo6i szerz6dések alapjan a Tarsasag
végez el. E feladatok alapvetSen az tigyfélszolgalat hattértevékenységét, és nem a
tényleges iigyfélforgalmat érintik. Tovabba a Tarsasag 2020. II. negyedévtdsl atallt az
NHKYV Zrt. sajat szamlazorendszerében torténé (GUI) adatrogzitésre, mely alapjan
az ligyfélszolgalatos munkatarsak back-office feladata tovabb novekedett. Uj
munkatars felvételére, atcsoportositdsra - a hulladékhelyzet ismert pénziigyi helyzete

miatt - a Tarsasagnak nem volt lehetsége.

Az Onkormanyzat a hulladékrendelet médositdsdval megteremtette annak
lehet6ségét, hogy a fogyasztévédelemrsl szoléo 1997. évi CLV. tdrvény
rendelkezéseinek megfelels, de rugalmasabb nyitva tartdssal alljon az iigyfelek
rendelkezésre. Ez kell6 rugalmasséagot biztositana a kzszolgaltaténak, hogy nagyobb

igény esetén hosszabb, kisebb igény esetén révidebb nyitva tartasi idejii (személyes)
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tigyfélszolgalatot szervezzen. E megoldastdl az iigyintézés felgyorsitasa,
hatékonysdganak novekedése varhato, hiszen a nyitva tartdson kiviili idében a

munkatdrsak koncentraltabban tudjak az iigyfélkérelmeket intézni.

Mint arrdl sz6 volt, az iigyintézés is az elektronikus iigyintézés felé tolodott,
az iigyintézésben még a teljesen elektronikus és telefonos kapcsolattartas sem okozott
fennakadést. Ennek megfeleléen a Tarsasig tervezi az iigyfélszolgalat
digitalizalasanak szélesitését.

Az ugyfelek tigyintézésének elGsegitése érdekében az firlapok kibévitésén
dolgozik a Térsasdg, részletesebb tijékoztatéssal ellatva. A lakosok iigyintézését
segitheti az online zsikrendelés is. A Térsasag pilot projektként FB shopban tervezi
az értékesités megkezdését, sajat kiszallitissal, mely a késSbbiekben

tovabbfejleszthets.

2. Uj koveteléskezelési folyamat és a 360 napon tiali kovetelések

értékesitése

Mint azt a Tarsasdg mar vazolta, a kintlev6ségek 6sszege magas, azonban e
kovetelések jelent6s része 2016. év el6tt keletkezett hulladék kovetelés. Ezek leirdsa a
szémvitelrsl sz616 2000. évi C torvény alapjan lehetséges, azonban a Tarsasag az
eléviilést nem veheti hivatalbdl figyelembe. Lathatd, hogy ezen tételek peresitésének
koltségei nagyok és - tekintettel arra, hogy e kovetelésekkel mar tobb intézkedés is

tortént, eredményteleniil - siker redlisan nem varhato.

A helyzet megoldasira a Téarsasdg a korabbiakban mér szdmos indikativ
ajanlatot kért olyan koveteléskezeléssel foglalkozé vallalkozasoktol, melyek
megvennék ezeket a koveteléseket. Ezen tervek megvalositasdra azonban csak
onkormanyzati jévdhagyds mellett keriilhet sor, a koveteléskezels cégek

megpalyéaztatisa mellett.

A kovetelésdllomanyért egy Osszegben befolyé vételar segitené a Tarsasag

likviditasi helyzetét, ezen talmenben jelent6s kapacitisokat szabaditana fel a
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koveteléskezelés terén, amelyeket a még nem lejart tartozdsok behajtasdban

hatékonyabban tudna felhasznalni.

A jovében a Tarsasag kovetelés kezelési folyamatainak feliilvizsgalatat tervezi.
Ennek keretében negyedévente felszolit6 levelet kiild ki minden addsanak, illetve 360
napon tili koveteléseit rendszeresen értékesitené. Ennek megvaldsitisa érdekében
piaci felméréseket folytat, hogy megtalalja azt a koveteléskezel6 partnerét, aki ebben
leginkabb segitségére lehet.

3. Kozbeszerzések folvamatszabalyozasa, Feliigyel3-bizottsag

bevonasa

A Tarsasdg beszerzéseit a jogszabalyban rogzitett értékhatar felett
kozbeszerzési eljardsok alapjan koteles megvalositani. Tekintettel az eljarasok
kockézataira, a Tarsasag az eljarasok el6készitésének, lefolytatasanak szabalyozasat
kiemelten kezeli. Szentendre Varos Onkorményzat Képvisel6-testiilete 105/2020.
(IX.9.) Kt. sz. hatérozatédval elfogadta Szentendre Varos Onkormanyzat és a
Szentendrei K6z6s Onkormanyzati Hivatal Kozbeszerzési Szabalyzatat, mely alapjan
- a jo gyakorlatokat atvéve - a Térsasag is tervezi a kozbeszerzések folyamatainak
atdolgozasat, feliilvizsgalatit, még hatékonyabb és atlathatobb eljarasrend

kialakitasat megcélozva.

A mér hivatkozott a koztulajdonban 4all6 gazdasagi tarsasagok Dbels6
kontrollrendszerérél szolé 339/2019. (XI. 23.) Korm. rendelet feladatot szab a
Feliigyel6bizottsag részére is, bevonva a tulajdonosi ellenérz6 szervet a belsé ellenrzési
rendszer miikodtetésébe. A kozbeszerzéseket érintden az egyiittmiikodést és a Feliigyels-
bizottsag belsé ellenérzési feladatait is segitené, ha a Tarsasag kozbeszerzéseinek
alapdokumentumat, az éves kozbeszerzési tervet a Feliigyel6-bizottsag is megtargyalna,
toviabba a Tarsasag kezdeményezi a Tulajdonosnal, hogy a Tarsasig feliigyelG-
bizottsagi tagja az eljarast lezar6 déntésben, mint az Onkorméanyzat Kozbeszerzési

Bizottsaganak tanacsadé tagja részt vegyen.
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Ezéltal az atlathatosag novelhetd, és a Feliigyel6-bizottsag is nagyobb ralatassal

birna a tarsasag kozbeszerzéseire.

4. Belsé ellendrzési rendszer tovabbfejlesztése

A gazdasagi tarsasidgok takarékosabb mitikodésérsl sz6l6 2009. évi CXXII.
torvény felhatalmazasa alapjan kiadott, a koztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok
belsé kontrollrendszerérél szolé 339/2019. (XII. 23.) Korm. rendelet bels ellenérzési és
kontrollrendszer bevezetését irdnyozta el6 a koztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasagoknal.

A hatékony és atlathatdé miikodés érdekében a Tarsasag a rendszer
kialakitdsaval nem varta meg a jogszabdlyokban rogzitett 2021. januar 1-i végsd
hatarid6t, hanem - a kozszolgéltatok jelentSs részét megelézve - julius 1-t6l, a
Feliigyel6bizottsag hozzijarulasaval, megkezdte a rendszer kidolgozasat. A bels6
ellen6rzési rendszer mar most léthété, dokumentalt eredményei tovabb erdsitik a

jogszerti és transzparens mtikodést.

A Kormanyrendeletnek megfeleléen a Tarsasag bels6 ellenért, illetve

megfelelési tanadcsadot bizott meg.

A Téarsasag kialakitotta bels6 kontrollrendszerét, melynek célja a szervezeti
célkittizések elérése, a vagyon megbrzése, a pénziigyi beszamolok valédisaga és
megbizhat6sdga, valamint a szabélyos, szabalyozott, etikus, gazdasagos, hatékony és

eredményes miikodés biztositasa.

A kontrollrendszer a Tarsasdg kontrolltevékenysége, kockazatok
meghatarozasa és a tirsasig céljainak elérése érdekében kidolgozott elveket és
eljarasokat tartalmazza. A Térsasignak megfelel6 egyensilyt kell biztositania a
megel6zé és feltar6 kontrolltevékenységek kozott. A belsé kontrollrendszer

tartalmazza a f6bb folyamatokat, a miikodési kockazatok feltarasat is.

A kockazatokat minden esetben a szervezeti célokhoz kapcsolédéan, a
szervezet egészére nézve és az egyes folyamatokhoz kapcsolédéan is azonositani kell.

A kockazatok azonositasat a kialakitott folyamattérkép és folyamatlistik mentén kell
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elvégezni. A kockazatok azonositidsakor azonban az adott folyamat kockazatainak

azonositdsan tal, a szervezet egészét veszélyezteté kockazatokat is azonositani kell.
A kontrollrendszer kiépitése soran atdolgozasra kertilt a Tarsasag

e Leltarozasi szabalyzata

* [Eszkozok és forrasok értékelési szabélyzata

e DPénzkezelési szabélyzata

e Selejtezési szabalyzata

e Bizonylati szabélyzata

e Szamlarendje és

e Szamviteli politikéja

e Kozérdekii adatok megismerésére iranyulo igények teljesitésének rendje

Tovabba 1j eszkozokként a Tarsasag megalkotta

e Bels6 kontrollrendszer szabalyzatat az integralt kockazatkezelési
rendszerrel és ellen6rzési nyomvonalakkal

e Etikai kédexét

e kozfeladatot ellatd szervek iratkezelésének altalanos kovetelményeirsl
szol6 335/2005. (XII. 29.) Korm. rendeletben el6irtaknak megfelel6
Egyedi iratkezelési szabalyzatat

o Osszeférhetetlenségi szabalyzatat

e A szervezeti integritist sért§ eseményekre vonatkozé bejelentések
fogadasarol és kivizsgalasarol tovabba a panaszokrél és kozérdekii

bejelentésekrol sz6l6 szabélyzatat.

A fent véazolt rendszerek mitkodtetése, tovabbfejlesztése a Tarsasag
folyamatainak szabélyozottsdga, a kontrollpontok kimunkaldsa, a kockéazatok

monitorozdsa mar rovid tdvon is eredményt hozhat.
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5. Ingatlanfenntartisi divizié piaci megjelenése

A Tarsasag Ingatlan-fenntartasi és Gondnokséagi Divizidja 2020. méjusaban a
piaci pozici6k feltdrdsa érdekében ,Panel projekt” cimen kampanyt inditott,
panellakasok feldjitdsa céljabdl, melynek sordn tarsashazak, tarsashazi lakasok
komplett feltjitasi munkait, hideg- és melegburkolast, festést, méazolast, tapétazast,
asztalosmunkékat, konyhabeépitést, nyilaszaré cserét, villanyszerelési, viz- és
fiitésszerelési munkalatokat vallalt. A projekt a koronavirus jarvany méasodik hullama
miatt nem tudott kibontakozni, az azonban megéllapithat6, hogy van érdekl6dés a
Téarsasag munkatarsainak szakértelemmel rendelkez6, megbizhaté munkavégzése
irant, még ha egyel6re kisebb munkak terén is (radidtorcsere, kisebb vizszerelési

munkak, festés).

Az allam 2021. januar 1-t61 3 milli6 forint timogatast biztosit lakasfejtjitasra az
arra jogosult csaladoknak, igy redlisan feltételezhet6, hogy az érdekl6dés megné a
Tarsasag piaci alapon végzett tevékenysége irant. A Térsasag a vallalt feladatot
megbizhaté minéségben, garanciat vallalva végzi, szamlat adva az elvégzett
munkérodl, mely jelen esetben versenyelény lehet a szamléaval elszamoland6 allami
tamogatas esetén. A feladatellatds nem korldtozodna a lakételepi lakasokra, hiszen

csaladi hazak feltjitadsara is fordithat6 a timogatas.

A divizié terveiben szerepel csaladi hdzakndl végzett asztalos szakipari
munkék vallaldsa is, mint pergoldk, melléképiiletek, tovabba ismét meghirdeti a

tarsashazak feldjitasi programjat.

A lakasok és helyiségek bérletére, valamint az elidegenitésiikre vonatkozé egyes
szabélyokrol sz6l6 torvény alapjan a szocidlis bérlakas bérbeadédsa esetén a lakas
burkolatainak, ajtéinak, ablakainak és a lakas berendezéseinek karbantartdsaval,
feldjitasaval, illet6leg azok pétlasaval, cseréjével kapcsolatos koltségek viselésére a
bérl6 koteles. Ezen feladatokban szintén segitséget tud nydjtani a bérl6knek a

Tarsasag.
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Ezen munkék a - sziikiil6 - szabad kapacités terhére végezhet6ek, figyelembe
véve a kozszolgéltatasi feladatokat, azonban a piac feltérképezése érdekében

mindenképpen hasznos a piacra lépés.

6. Szervezeti valtozasok a Varosgazdalkodasi Divizional és a miiszaki

ellenérzésben

A Tarsasag szervezeli felosztasa az ellatand6 kozfeladatokat koveti, ennek
megfelelden jott l1étre a Varosgazdalkodasi divizié. Az elmult idészakban a Tarsasag
alapfeladatait meghatdroz6 8 db kozszolgaltatasi szerz6désbsl 5 szerz6dés
szakfeladatait ezen divizi6 latta el - belvizi vizek, felszini vizek és csapadékvizek
elvezetési rendszerének iizemeltetése és karbantartdsa, mobilgat védmifenntartas,
kozutak, kozteriiletek és hidak és mfitdrgyaik fenntartdsa, {izemeltetése,
zoldfeliiletfenntartas, varosgazdalkodasi (kozteriilet fenntartasi) feladatok ellatasa -,

melyhez csatlakozott a koztisztasagi feladatok egy részének megszervezése is.

A feladatok szamossaga, sokrétlisége miatt a szervezési feladatok néttek, ezért
a Tarsasag a divizio két 6nall6é divizioba szervezésér6l dontdtt, mely alapjan 2021.
janudr 15-t61 1étrejott a Parkfenntartéasi és Koztisztasagi Divizi6 és az Utfenntartasi és
Vizkérelhéritasi Divizi6. A jelenleg is zajl6é atszervezéstSl a Térsasag atgondoltabb
folyamatokat, tisztabb hatdskoroket, a 1étszam racionalizaldsat és Osszességében a

hatékonysag novelését varja.

A Tarsasag miiszaki ellen6rzési feladatai - mind az Onkormanyzat felé torténd
szolgaltatds, mind a Tarsasag alvallalkoz6inak ellen6rzése - mindeddig a
Varosgazdalkodasi divizi6 feladatkorébe tartoztak. A Tarsasag azonban e feladatot
kiemeltebben szandékozik kezelni, igy a miiszaki ellen6rzési feladatokat a jov6ben a
Vezérigazgatésag kozvetleniil irdnyitja, ezéltal megvaldsitva az ellenérz6 és az

ellen6rzott szervezeti egység fliggetlenségét.
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7. Gyiijtéedény ellendrzési rendszer kiépitése

A hulladékgazdélkodasi kozszolgaltatds kotelezben igénybe veend6
kozszolgaltatds, amennyiben az ingatlanhasznalé (ingatlantulajdonos) ingatlant
vésarol, ingatlanhoz jut, vagy székhelyet, telephelyet jel5] meg az ellatott teriileten,
gy koteles a szolgaltatast igénybe venni és a kdzszolgaltatasi dijat megfizetni.

A FKF Nonprofit Zrt-vel kotott kozszolgaltatasi alvallalkozo6i szerzédésben
megallapitott dfj alapja - hasonléan a kdzszolgaltatét megillets, NHKV Zrt. altal
fizetett szolgéltatasi dijhoz - a vegyes hulladék kiszamlazott liter mennyisége. Ennek
megfeleléen mind a kozszolgaltatd, mind az alvéllalkoz6ja magasabb kiszamlazott
liter mennyiségben érdekelt, mert ezzel a szolgaltatasi dij és az alvallalkozoi djj is

novelhetd.

Ez két dton érhetd el, egyik a hulladékszéllitisba minél tSbb el6fizets
bekapcsolasa, illetSleg a mér rendszerbe integralt partnerek eléfizetéseinek és annak

valdsagtartalmanak kontrollja.

Egy 120 literes firmértékd edény rendszerbe vonasa (heti iiritést feltételezve)
18.408 Ft/éves tobbletbevételt jelent a Tarsasag szaméra. 2020 utols6é negyedévében a
szolgaltatasi teriiletr6l 26.806.772 liter szerz6dott kommunalis hulladék keriilt
begyfijtésre. Ez teljes évre vetitve 107.227.088 liter, amely a teljes literszam elszamolasa

esetén 316,3 milli6 Forint bevételt jelent.

A kozgazdasagtanban csak , potyautas-effektusként” hivott magatartas forma
azonban a hulladékgazdalkodasi koézszolgaltatdst is érinti. Ezen azok az
ingatlantulajdonosok értendéek, akik - bar kotelezettek lennének -, vagy egyéltalan
nem tesznek igénybejelentést, nem kotnek szerzédést, de a szolgéltatist igénybe
veszik, vagy kisebb firmértékti edény utin fizetik meg a dijat. A gyakoribb
ellenérzések hatasira, ezen ,potyautasok” kisziirésével mar 3%-os literszam

emelkedés esetén is 9,4 milli6é Forint tobbletbevételt érhet el Tarsasag.

Ezen ellen6rzések elengedhetetlen feltétele a hulladékgytijté6 edényeken 1évs
éves matrica kikiildése, melyet korabbiakban az Onkormanyzat biztositott - utoljara

2018-ban tortént meg a matricdk megkiildése -, valamint hulladék ellendr
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foglalkoztatdsa. Az ellenér feladata a szolgaltatisban nem bekapcsolods, illetve a
ténylegesen hasznaltndl kisebb gytijt6edény utan fizeté iigyfelek kisziirése a
matricik ellenérzésével, illetve a hulladékgytijt6 jaraton dolgoz6é kollégak

ellen6rzése, ezzel megel6zve az esetleges visszaéléseket és a rossz tendencidkat.

A Tarsasidg a kordbbi években is forditott eréforrdsokat az edényzetek
ellenérzésére, a tapasztalatok azonban azt mutatjak, hogy a tovabbi ellenérzések is
elengedhetetlenek, mert folyamatosan torténnek kisérletek a kételez6 igénybevétel és
a dijfizetés elkeriilésére. A rendszer ellen6rzésének alapjat képez6 matricék kikiildése

szerepel a 2021. év tizleti tervében.

Mindezek mellett a fokozott ellen6rzés pozitiv hozadéka lehet az illegalis

hulladékelhelyezések csokkenése is.

8. Zoldhulladék gviijtés, bioldgiailag lebomlé zsakok

A hulladékgazdédlkodasi kozszolgaltatds végzésének feltételeir6l sz6l6
385/2014. (XII. 31.) szdmt Korm. rendelet 4. § (6) bekezdése alapjan a képz&dés helyén
a zoldhulladékot a zoldhulladék elkiilonitett gytijtésének céljara gyartott
gytijtéedényben vagy biolégiailag lebomlé hulladékgytijté zsdkban kell gydjteni. A
hulladékrol szol6 2012. évi CLXXXV. torvény egyik fontos alapelve a biolégiailag
lebomlé hulladék hasznositisdnak elve, melynek értelmében el6 kell segiteni a
biolégiailag lebomlé hulladék elkiilonitett gytijtését és hasznositasat annak érdekében,
hogy a hasznositds utdn a természetes szervesanyag-korforgdsba minél nagyobb

tisztasdgti anyag keriilhessen vissza.

Ezen célok teljesitése céljabol a Tarsasag is megkezdte a lebomld zsdkok
forgalmazéasat a tavalyi év soran. A lakossagi partnerek brutté 100 Ft/db &aron
vasarolhattak a forgalmazott zsakokb6l, azonban ez az ar voltaképpen az 6nkoliségi
szint, igy a veszteségek csokkentése érdekében 2021. évben - figyelembe véve mas
forgalmazok hasonld termékeinek értékesitési arat is - a Tarsasag altal forgalmazott
zsékok arat brutté 200 Ft/db arra emelte. (Az FKF Nonprofit Zrt. ett6]l magasabb aron,
brutté 235 Ft/db aron forgalmazza lebomlé zsakjait.)
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A kornyezettudatossidg és gazdasagos tiizemeltetés jegyében azonban a
zoldhulladék helyben torténé hasznositisa lenne a legészszertibb és
legkoltséghatékonyabb megoldas. A Térsasag hulladékgazdalkodasi tevékenységének
jelent6s koltsége a gy tijtott hulladékok artalmatlanitéhoz, hasznositéhoz szallitasanak
dija. Jelenleg a begyfijtott z6ldhulladék az FKF Nonprofit Zrt. tulajdonaban lévé
Pusztazdmori Regiondlis Lerakéba keriil beszallitasra, ahol komposztaljak azt. Az
atvevd partnerek kijelolése a kozszolgéltatd feladata, kozelebbi hasznositét ezidaig

nem &llt médjukban megjelolniiik.

Azonban nem csak a szallitdsi koltség miatt fontos, hogy a zoldhulladék
hasznositdsa helyben torténjen meg, hanem azért is, mert a helyben hasznositott
zoldhulladék értéket képvisel. A hasznositds legkézenfekvébb moédja a
komposztalds, amely torténhet egyénileg, vagy kisebb kozosségek osszefogésdban,
ugynevezett kozosségi komposztaldssal. A hulladékok kezelése engedélykoteles
tevékenység, azonban a 23/2003. (XIL 29.) KvVM rendelet 4. § (1) bekezdése alapjan a
kozosségi komposztalas nem engedélykoteles, igy azt barki végezheti. A zoldhulladék

helyben torténd hasznositdsdra vannak un. j6 gyakorlatok és kreativ megoldasok.

A Tarsasag tanulmanyozza més kézszolgaltatok gyakorlatat, igy mikodé példa
van a lakossagi allattartasra alapozott zoldhulladék helyben torténd kezelésére is.
Természetesen ezek megval6sitidsdhoz mas tipusa kertgazdalkodési kultira megléte,
tovabba célzott kommunikaci6é sziikséges, melyben a Tarsasag szamit a Zold
Kerekasztal egyiittmtikodésére, valamint a varos kommunikaciés szakembereinek

munkéjara.

9. Konténeres szolgaltatas fejlesztése (épitési-bontasi hulladék)

Tarsasag terveiben piaci alapon miikodé konténeres hulladékszallitasi tizletag
bevezetése is szerepel. Az épitési-bontasi hulladék jelenleg nem része a
hulladékgazdélkodasi kozszolgéltatisnak. A kozszolgaltatis ellatdsdhoz sziikséges
eszkozok és munkaerd rendelkezésre all, amely eréforrdsok optimalis kihasznalasa
esetén teljesithetévé valnak a nem kozszolgaltatas keretén beliil érkezé konténeres

megrendelések. A kordbbi években a hulladékgazdalkodast érintd folyamatos jogi
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valtozasok és az ebbdl ereds tervezhetdségi nehézségek azt eredményezték, hogy a
Tarsasag fokozatosan leépitette konténeres iizletagat és csak a hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatasbdl szdrmazé bevételeivel szamolt. Lathaté azonban, hogy a

kozszolgéaltatdsi tevékenység oOnmagaban hossztt tavon sajit bevételeibdl

finanszirozhatatlan.

A veszteségek csokkentése érdekében a Tarsasag tobb teriileten tett Iépéseket.
fgy més kozszolgaltatoknak is végez eseti alvallalkozéi tevékenységet, tovabba
hulladékgazdalkodasi létesitményt iizemeltet - Ipar u-i dtraké a NHSZ Vértes
Vidéke Nonprofit Kft-vel egytittmiikodésben -, illetve a konténeres iizletag
fejlesztésére is kitorési pontként tekint. Ez egy tobblépcsés tizletdg, melyet
folyamatosan sziikséges épiteni, fejleszteni hiszen a szolgéltatasi teriileten tobb
(magén) versenytars is izemel. Kedvez6 ar struktara kialakitdsa esetén azonban

versenyképes lehet az tizletdg a Duna-kanyar és vonzaskorzetében.

10. 1Illegalis hulladék elszallitasa

A mar emlitett, a hulladékrendszert atalakitdé egyes energetikai és
hulladékgazdalkodasi targya térvények modositasarol szold térvénytervezet alapjan
az elhagyott, illegalis hulladékkal kapcsolatosan is alapvet véltozasok, szigoritdsok

varhatoak.

A szigoritas a tervezet szerint két iton indul, a Btk. médositasaval stlyosabban
fenyegeti az elkovetéseket, a hulladékrol sz616 torvény (Ht) médositasaval pedig aj

szankciokat helyez kilatasba.

A Ht médositas rogziti, hogy az elhagyott hulladék elhelyezésének
megakadalyozasara az ingatlantulajdonost/birtokost felelgsség terheli. Rogziti
tovabba, hogy ellenkez6 bizonyitasig a tulajdonos/birtokos kotelessége az elhagyott
hulladék eltdvolitdsa, szemben az eddigi szabalyokkal, mely szerint csak abban az
esetben volt koteles, ha az illegalis hulladék elhelyez&je nem derithetd fel (dltalaban ez

volt a helyzet). A kotelezetinek el kell szallitania a hulladékot és ezt igazolnia kell az
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Gjonnan felallitandé hulladékgazdalkodasi hatosag felé. A hatdrozat azonnal

végrehajtandonak nyilvanithato.

Ha a kotelezett nem teljesit, a hulladékgazdéalkodési hatosag kotelezheti az
onkormanyzatot is a hulladék eltavolitdsara. Ennek koltségei az énkorményzatot
terhelik, azonban a felmeriilt koltség ad6k moédjara behajtandé és az dnkormanyzat
bevételét képezi, tehat a koltségek megtéritését kovetelheti az 6nkormanyzat a

kotelezettsl.

A fenti jelent6s szankci6k az ingatlantulajdonosokat er6sen motivaljak, hogy
lépéseket tegyenek az ingatlanukon az illegélis hulladék felszdmoldsa irant, mely
feladat elvégzésében az egyébként hulladékgazdalkodési engedéllyel rendelkez6 és
tapasztalattal bir6 VSZ Nzrt. segitséget nytjthat. Tovabba varhat6, hogy - minta véros
koztisztasagi szolgéltatdja - a felszolitas ellenére nem teljesité ingatlantulajdonos
helyett tortént onkorményzati teljesitést - az ingatlantulajdonos kéltségére - a
Téarsasag fogja elvégezni. Ez utobbi esetben az illegalis hulladék elszallitdsara szamla

ellenében, egyedi megrendeléssel - tehat nem kompenzacié alapjan - van lehet6ség.

11. Hulladékudvar fogyasztoi igényeknek megfelelé megszervezése

A Tarsasag, mint kozszolgaltatoi alvéllalkozo, tovabbra is ellatja a tulajdonat

képezs hulladékgyijté udvar iizemeltetését.

A hulladékgyfijté udvarban lom- és z6ldhulladék is elhelyezhets, azonban ezen
szolgaltatdsok hazhoz men6 rendszerben is elérhet6ek az iigyfeleknek. E kényelmi
szolgaltatdsok mind nagyobb kedveliségnek 6rvendenek, voltaképpen konkuralnak a
hulladékgyjts udvar - lakossagtol nagyobb aktivitast igényls, és zoldhulladék esetén
csak meghatdrozott mennyiségti hulladékot engedélyez6 - szolgaltatasaival. E
parhuzamosség neheziti a feladatellatas rugalmas és legf6képpen koltséghatékony
megszervezését, f6ként, mert a hulladékrél szo6lo dnkorméanyzati rendelet - az
Orszégos Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatasi Tervben (OHKT) el6irdnyzott
minimum idészakot jelentésen meghaladva - maga szabalyozta a nyitva tartast. A

bevezetend6 j szabalyozas alapjan a nyitva tartast a kozszolgéltaté hatdrozza meg,
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igy lehet6ség nyilik arra, hogy az iigyfelek fogadasa esetlegesen csak kurrensebb
napokra, napszakokra, de akar hosszabb nyitva tartassal keriiljon megszervezésre,
tehat olyan koltséghatékony, de a fogyasztéi igényeket is figyelembe vevd, kelléen
rugalmas megoldés taladlhat6, mely az OHKT-nak is megfelel. A Tarsasag az atgondolt,

de az iigyféligényeket is kielégit6 nyitva tartas alapjan koltségmegtakaritassal szamol.

12. Hatékonysagnovelés a kozétkeztetésben

A Téarsasag 2020. év tavaszan nyilt uniés kozbeszerzési eljarast inditott
kozétkeztetési nyersanyag igénye kielégitése érdekében, 2 éves szallitasi szerz6dés
megkotését el6iranyozva. A koronavirus jairvany okozta helyzet - megrendelend6
mennyiség becslésének nehézségei, a piac és a szallitok bizonytalansdga - ellenére az
eljaras sikeresnek bizonyult, a felek a szerzédéseket 2020. juliusaban megkototték. A
beszerzési arak - tekintettel arra is, hogy a korabbi szerz6dések az azt megel6z6 két év
markédns dremeléseit nem kovették - magasabbak voltak, mely miatt 7 év utdn a
nyersanyagérték emelésre is rakényszeriilt a Tarsasag. A szerz6dést kovetd id6szak
gazdasagi folyamatai, és a jelenleg is zajl6 dremelkedések ravilagitottak, hogy még az
4j ar is kedvez6bb, mint ami jelenleg a piacon elérhetd, igy az eljaras ar szempontjabol
is sikeresnek tekinthet6. Ennek megfelel6en nyersanyagérték tekintetében aremelést

a kovetkezd masfél évben nem tervez a Tarsasag.

A rezsidtalany kapcsan a Tarsasdg attekintette a kozétkeztetéshez kapcsol6do
folyamatait és kozéptavon a humanerdforras gazdalkodas, valamint a belsé
folyamatok atszervezése révén magasabb hatékonysag elérését célozta meg. Ezen
fejlesztések lehet6vé teszik, hogy a varhato inflaci6 és béremelések ellenére a Tarsasag

szolgaltatasi dijait tartani tudja 2022. év végéig.

13. Okolégiai gazdalkodasbél szarmazo alapanyagok beépitése a

kozétkeztetésbe (minta projekt)

A kozétkeztetés targyt kozbeszerzések tekintetében alkalmazandé eljarasok

sajatos szabalyairdl szol6 676,/2020. (XIL 28.) Korm. rendelet a 2021. szeptember 01.
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utin inditott kozbeszerzések sordn a kozétkeztetést megrendelé ajanlatkérs
kotelezettségévé teszi, hogy érvényesitse tobbek kozott az ellendrzétt okologiai
gazdalkodasbél szarmazé termékek minél nagyobb aranyat, fogyasztoi visszajelzési
rendszerek bevezetését, teljes kiérlésti gabona alapa élelmiszerek, diétds étkeztetés
biztositasat, illetve a rovid ellatisi lancban beszerzett termékekbdl, illetve a helyi

élelmiszer termékekbdl szarmazast.

Bar a Kbt. 9. § (1) bekezdés i) pontja alapjan az Onkorményzat a szolgaltatast
in-house beszerzés alapjan szerzi be, igy a Kbt. alkalmazasanak mell6zésével a felek
kozott a Kormanyrendeletben foglaltak alkalmazasara sem keriil sor, azonban a
szolgéltatdsba az eléremutaté és megval6sithaté rendelkezések beépitése indokolt
lehet, azzal egytitt, hogy tobbek kozott a fogyasztoi visszajelzési rendszer, és a diétas

étkeztetés mar jelenleg is miikodik.

Ennek megfeleléen a Tarsasig tervezi - a fentebb mar emlitett szallitasi
szerz6dések keretei kozott - az étkeztetés okologiai gazdalkodasbél szarmazé
termékekkel torténé szinesitését, tovabba folytatni kivanja az ellatottak

véleményének monitorozasat és a sziil6i kostolé programot is.

14. Egyiittmiikodés a parkolasi rendszer feliilvizsgalataban

A Tarsasdg hatékonyan mitikodtetett parkoldsi szolgéaltatasaval évek ora
jelent6s nyereséget termel a Tulajdonos Onkorményzatnak, igy példaul a 2019. évben
89.704.000 Ft koltség mellett 198.739.000 Ft bevétel, igy 109.035.000 Ft nyereség
keletkezett, mely az Onkormanyzatot illette meg.

Az idei év lényegesen kevésbé lesz kedvezs, tekintettel arra, hogy a
jirvanyhelyzet miatt a korményzat a parkolési dijfizetés alél 2021. méjus 25-ig
felmentést adott, igy bevétel ezen teriiletr6l minimalis 8sszegben érkezett az év elsé 6t

hénapjéban.

A Tanédcsad6 Team vizsgalata mellett jelenleg is zajlik a parkolasi szolgéltatas
kiillon hatékonysdgvizsgélata, melyben a Tarsasig tevGlegesen részt vesz. A

vizsgalatok eredménye alapjan varhatéan tovabbi hatékonysagnévelésre nyilik mod.
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A Tarsasag korabbi években szerzett tapasztalatai alapjan az alabbi fejlesztések

megval6sitasat javasolja a Tulajdonos Onkorményzatnak:

e Uj, bankjegy és bankkértya elfogadasira is alkalmas automatik

beszerzése

e ,Smart” parkolasi rendszerek alkalmazési lehetdségeinek vizsgalata

X. Projektek 2. - Forras hianyaban csak hosszitavon
megvalosithato elképzelések

Mint arrél szé volt, bizonyos hatékonysagot segit, koltségmegtakaritast
eredményez6 projektek csak kiils6 forras bevonaséaval valdsithatoak meg. Hasonl6 a
helyzet az eléremutaté, kornyezeti szempontokat jobban figyelembe vev6

beruhazéasok kapcsan is.

A kiils6 forras érkezhet az Onkorményzattél - melynek realitdsa jelenleg
csekély - illetve palyazatok eredményeként is. Mivel a Tatsasag nagyvallalatnak
mindsiil, tovdbbd koztulajdonban 4ll6 tarsasdg, a jellemzben kis- és
kozépvallalkozasoknak kiirt palyazatokon nem indulhat. Ennek ellenére a Tarsasag a

palyazati lehet6ségeket folyamatosan monitorozza.

1. Raktarbazis kialakitasa

Az ingatlan Szentendre déli részén, a HEV végallomassal hataros teriileten, a
Vastti villasorrél nyilé Szabadkai utcaban talalhato és a Tarsasag telephelyét képez6
telek elmult id6északban tobb telekalakitison esett at, a telekalakitdas révén két 4j
ingatlan és egy tt alakult ki. A raktarbazis kialakitisara szant teriilet lényegében iires,

mert a telekrészen 4ll6 épiiletegyiittes 2019-ben nagyrészt elbontésra keriilt.

A tervezési teriiletet képez6 8922 m2 teriiletti, 453/9 hrsz. ingatlan egy
szabélytalan, hosszan elnyul6 trapéz alaka telek, melynek kozteriileti kapcsolatat az
északi hosszoldala mentén kialakitott, a Szabadkai utcarél nyilé 6j ut biztositja.

Egyetlen felépitmény talalhaté rajta, az elbontott fahdz egy traktusa, mely az 4j
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beépités el6tt elbontdsra keriilne. A telek felszine teljesen sik, értékes
novényalloméanya nincs. Tertilete koriil keritett. A sziikséges kozmiivek a Szabadkai

utcardl kothetsk be.

Az Gjonnan nyil6é utca tdloldalan lakéhdzas ingatlanok sorakoznak, melyek
azonban a hatsé telekhatarukkal csatlakoznak az athoz, hiszen megkézelitésiik eddig

is biztositott volt a Rémai temetd utca fel6l.

A teriilet dvezeti besoroldsa Gksz-6 kereskedelmi, szolgaltaté gazdasagi teriilet.
megengedett beépitettsége 35 %. Az OTEK és Szentendre Epitési Szabalyzatéanak

rendelkezései alapjan a tervezett raktar funkcié megvaldsithato.

A hosszan elnydlé, szabalytalan trapéz formaja telek mélysége egy hosszu
téglalap alaprajztt beépitést tesz lehetévé. A fennmaradé teriilet - 50 % -
zbldteriiletként keriilne hasznositisra. A helyi épitési szabalyok szerint ennek egy
részén haromszintes névényallomény, a hatsé és az egyik oldalhatar mentén pedig
fasor telepitend6. Szintén az el6irasoknak megfeleléen a lakoteriilettel hataros utcai
telekhatdron 2 méter magas tSmor kerités épiilne. Az épiilet alaprajzi rendszere
egyszerti, logikus. Két azonos méretli és kialakitisa épiilet épiilne egy iroda
nyaktaggal osszekotve. Az 50 x 30 m alapteriiletii épiiletrészek két hosszanti
traktusbol tevédnek Ossze. Az utcafront felé, az el6kert burkolt atjarél nyiléan 5-5 db
90 m?2 alapteriiletti raktar nyilik 3 méter széles szekcionalt kapukkal. Ezek a helyiségek
mobil falakkal (pl. motoros leengedhets racsokkal) kisebb raktarhelyiségekre
oszthatdk. A terven javasolt osztés egy el6térb6l nyiléan 3 db raktarhelyiség, de ettsl
eltérd variaciok is megvaldsithatok. A hats6 traktusban az épiiletek két végén nyilé
szekcionélt kapukon 4t gépkocsival valo athajtds lehetséges. Err6l a 6 méter széles
kézlekeds folyosérol kétoldalt raktdrak nyilnak - az utca felé a masik traktussal

azonos 90 m?-es, oszthat6 raktarak, mig a hatsokert felé kisebb raktarhelyiségek.

A nyaktagban elhelyezett irod4abél a fent részletezett gépkocsi mozgés nyomon
kovethets. Az iroddhoz fekvéShelyes pihend és tisztilkod6é helyiség, tovabba

takaritoszer tarold és egy kerti szerszam tarolo helyiség tervezett.
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A csarnok épiiletek el6re gyartott acélvaz szerkezetli konnyfiszerkezetként
épithetdk, hészigetelt homlokzati panelekkel. A nyilaszar6k motoros mtikddtetésti
szekcionalt, hészigetelt ipari kapuk. Az iroda nyaktag és a porta épiilet YTONG
falazéelembdl épiilhet. Az ingatlan a Szabadkai utcérél teljes kozmftivesitéssel
ellathato, szocialis helyiségek és a kert gondozésa viz- és csatorna ellatast igényel, az

éptiletek ftitését az iroda nyaktagban gazkazéan biztositja.

Tekintettel arra, hogy a telephely kozponti helyen fekszik, igy a raktdrbazis

irdnt a kereslet nagynak prognosztizalhato6.

2. Napelemes rendszer a telephelyen

A Tarsasag egyik alapfeladata, a tdvhészolgaltatds, kapcsolédik az energetika
targykoréhez, a Tavhészolgaltatasi divizional felhalmozédott tudastke hasznosithat6
valamennyi tevékenység komplex energiahatékonysdganak vizsgalatdban is. A
Téarsasdg szemléletében a hulladék-, koztisztasdg és energiahatékonysag tertiletei
illeszkednek a Tarsasidg kornyezettudatos elképzeléseihez, mely szem el6tt tartja a

csokkend energiafelhasznalast kiilonosen a Tarsasdg telephelyén.

A Tarsasdag a kornyezettudatossag és a hatékonysagjavitis érdekében

megvizsgalta napelempark telepitésének lehet6ségét a telephely teriiletén.

A Téarsasag jelenleg is rendelkezik haztartasi méretii kiserémtivekkel - ezek a
telephelyen, a fitémftiben, illetve a Concerto program keretében a Hamvas Béla u. 2-
10. épiileten taldlhatéak - ehhez tarsulna a tervezett projekt, mely kialakitasaval

nemcsak a telephely, hanem a lakossagi szolgaltatas biztositasara is lehet6ség nyilik.

A projekt 6ner6bél szintén nem valosithaté meg, a rendszer-méretezési és
kivitelezési feladatok megvalositdsdhoz kiils6 forrds bevondsa sziikséges. A
szervizelés, karbantartds és az tizemeltetés teriiletén a tapasztalatok viszont

rendelkezésre éllnak, a Tarsasag rendelkezik megfelel$ személyi alloméannyal.

A projekt célja, hogy a napelemes dramtermelésen tal, az dramtermeléshez
szorosan kapcsolodé e-kozlekedés terjedésének el6segitéséhez hozzajarulo
toltsallomasok telepitése is megvaldsithato legyen. A projekt kapcsolédik a Tarsasag
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més energiatakarékos és kornyezetkimélé beruhazasanak projektjéhez is, igy az

elektromos t6ltésti hulladékgyijt6 gépjarmiivek beszerzéséhez is.

A Tarsasag a Szentendre, Szabadkai utca 9. telephelyen mér felmérette a
napelem telepités lehet6ségeit. A felmérés kiterjedt a szabad tet6szerkezetek
vizsgalatdra, mely alapjan tipusat és d6lésszogét tekintve az épiiletek alkalmasak

lehetnek napelemek telepitésére, a telephelyen lehetséges a kialakitas.

A helyszint tobb, kiilonb6z6 rendszert forgalmazoé cég mérte fel, véleményezte
a lehet6ségeket, illetve a korlatokat. A felmérések drénok segitségével tortént, a
vizsgélat sordn éves fogyasztasok, a rendelkezése all6 bekdtések és aramellatasok

felmérésre keriiltek.

A projekt kockéazatéat novelheti azonban az, hogy 2024. januar 1-t51 uniés
el6irasok miatt nem lehet szald6elszamolassal Gj halézati csatlakozast létesiteni. Ezt
kovetSen az elszdmolds nem ,ad-vesz” mér6n keresztiil, azonnali megtériiléssel
torténik, hanem koézponti betaplalassal, oly médon, hogy a felhasznalast6l
fiiggetleniil, egy keresked6 toredék aron atveszi a termelt elektromos energiat, és

emellett az elfogyasztott dramot a szolgaltatonak teljes aron kell kifizetni.

A kormény t4jékoztatésa alapjan a 2023 végéig megkotott halézathasznalati
szerz6déssel rendelkezd, vissza nem téritendd tAmogatasban nem részesiilé haztartasi
méretli napelemes rendszereknél valtozatlan marad a most hatélyos

szalddelszamolas.

Az elszdmolds médja, mértéke, rendszere jelenleg még nem lathat6, az viszont
megéllapithat6, hogy a valtoz6 szabdlyok indokoljak a projekt végrehajtdsat 2023.

december 31-ig, az Uj rendszer bevezetéséig.

Lehetséges megoldas akkumulétor telepitése, amelyben tirolhaté a termelt

aram, tovabba az dgazat nagyarany fejlédése is 11j innovativ megoldasokat hozhat.

A telehelyen tobb épiilet és egy szabad foldteriilet is megfelel napelem
telepités szempontjdbol. A megvalositds évente egy-egy, maximum haztartasi méretit
(50 kWh) kiserémti telepitésével valésulhatna meg, a jelenleg érvényben 1évé
szabalyozasok alapjan.
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A Tarsasag els6 1épésben - a felmérést végz6 tarsasag segitségével - modellezett

egy 50 kW teljesitményi rendszert, mely alapjan a megtériilés 6,5 év alatt kévetkezne
be.3

Harom 50 kWh haztartasi kiser6m rendszer kiépitésével két rendszer az éves
teljes aram felhasznalas koltségét fedezné, egy tovabbi rendszer pedig a kdzosségi
aut6tolts halézat kiépitéséhez kapcsolédna, megnévelve a helyi lakosok elektromos
autd toltési lehetdségeit, illetve sajat haszonjarmtvek esetén, rendkiviil gazdasagos

tizemeltetést eredményezne.

A megval6sitds érdekében a Térsasag folyamatosan figyelemmel kovet a
napelempark/napkollektor telepitési projekt palydzatokat is. fgy a Térsasag
kézremiikédik EU City Facility energetikai beruhazasok palyazatdban az indul6

Obuda-Ujpest-Szentendre konzorciummal.

3. Elektromos gépjarmi alkalmazasa

A Tarsasag napi feladatellaitdsdban torekszik a kornyezetvédelmi célok
megval6sitasara, kornyezetvédelmi szempontok érvényesitésére. Ennek részeként
Tarsasdg fontosnak tartja - koros, igy kornyezettszennyezébb - gépparkjanak
megitijitasat alternativ hajtast elektromos teheraut6 beszerzésével. Ennek érdekében -
a lehetéségek figyelembe vételével - a Tarsasag targyaldsokba kezdett egy alternativ
hajtast hulladékgyijt6 jarmii kifejlesztésén dolgozo vallalattal. A Térsasag {6 szerepe
a jarmf@i tesztidészakdban torténé kozremiikodés, kamatoztatva a munkatarsak
szakmai tapasztalatdt, szaktudédsat, hogy a gyfjt6jarmt funkcionalitasat tekintve
maximélisan a legjobb eredményt érhesse el. A Tarsasag ennek fejében kedvez6 bérleti
konstrukciét vehet igénybe. Ezen talmenden a Tarsasdg tervezi egy elektromos
meghajtasa platds jarml beszerzését is, melynek t5ltésérél kiilon napelem egység

gondoskodna. A jarmfivek els6sorban a szelektiv hulladékgytjtésben és a

3 http://www,ekotechnik.cz
http://solargis.com/products/pv-yield-assessment-study/
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koztisztasagi feladatok korében a koztéri hulladékgytjté edények iiritésekor

keriilnének alkalmazasra.

4. Charity shop, hasznalt cikkek boltja

Nem profitorientalt projekt, hanem a Térsasag tarsadalmi felel6sségvallalassal
kapcsolatos gondolatait jeleniti meg az adoménybolt - ,charity shop” -
megszervezése. E modellben lehet6ség nyilik arra, hogy a méasoknak még értéket
jelents, felhalmoz6d6, de mér nem hasznalt, megunt targyaikat az adomanyozék
ingyenesen leadjdk, melyek igy tjra felhasznalhatéva, értékesithetévé valnak. Az
»aru” &ra alacsonyan kerill meghatdrozdsra, igy szocidlisan raszorultak is
hozzajuthatnak ezekhez. A modell tovabbi hasznos eleme, hogy lehet6ség nyilik a
munkaerdpiacon hidtrannyal indulé munkavéllalok alkalmazésara. Az esetlegesen

képz6dott nyereségbsl az e modell szerint miikéds véllalkozasok jellemz&en

tarsadalmilag hasznos célokat timogatnak.

A modell kolcsonodsen elényds helyzetet hoz létre a tarsadalom kiilonboz6
csoportjai kozott: az adomanyozé tesz a kornyezeti fenntarthatésagért, emellett

értékkel bir6 timogatast nyjt, a vevSk pedig olcson, j6 minéségii termékekhez jutnak.

A vevéi célcsoport azonban nem kizarélag a nehéz helyzetben 1évék: a Tarsasag
szamit a kornyezettudatos vasdrlokra, a ,kincskeresékre”, és mindazokra, akik

szdmara a tarsadalmi szolidaritas és a kornyezetvédelem értéket jelent.

A Tarsasag a modell szocialis foglalkoztatdsi elemét is hasznositani kivanja,
munkalehetséget kivan adni hatranyos munkaerdpiaci helyzetti munkavallaléknak
is, alapvetSen az értékesitési, elad6i és az ,arukészlet” felajitdsaval kapcsolatos
munkahelyek megnyitdsdval. A modell nyereség nélkiil vagy szerény nyereséggel
miikodik, ez utébbi esetben a nyereség lehet6séget biztosit akdr a profilba vago

egyesiiletek, civil szervezetek tAmogatéasara is.

4 http://cseriti.hu/mi-az-adomanybolt/
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A projekt megvaldsitdsa, a j6 gyakorlatok dtvétele érdekében a Téarsasag tervezi

a kapcsolatfelvételt a fenti modellben m{ikod6 nagyobb szervezetekkel.

A modell el6segiti a tudatosabb fogyasztést, el6térbe helyezi a kornyezeti
fenntarthatésagot, k6zosségi szemléletet formal, szolidaritasra, osszefogasra késztet,
igy a projekt megvaldsitdsa a Tarsasdg alapelveivel, értékrendjével, kiildetésével

harmonizal.

5. Kis kazan beszerzése a Flitémiiben

A Térsasag a beruhadzast a korabban emlitett tivhétamogatas nyereségkorlaton
feliili részébél, tovabba az Onkorményzat 4ltal biztositott 17 milli6 Ft beruhazasi
tamogatasb6l kivanta megval6sitani, melyrél az Onkorményzat 2019. végén
kedvez6en dontdtt. A jarvanyhelyzetb6l ered6 megnovekedett onkorményzati
kiadésok, tovabba a kozponti forrasok csokkenése miatt az Onkorményzat 2020. évben
a beruhazasi keretet visszavonta, tovabba a 2021. évben sem tud képezni keretet a
megvalositasra. Ezért a Térsasdg a beszerzést elhalasztani kényszeriilt, és mads
energiahatékony beruhazast eszkozolt a tAmogatds nyereségkorlat feletti részébd},
tekintettel arra is, hogy amennyiben a 2020. december 31-ig beruhazis nem val6sul

meg, Ggy az Osszeget vissza kellett volna fizetni.

A beruhazast az indokolta, hogy a gdzmotor 2011. évi ledllitdsat kovetSen a
nyari csbkkent higényt jelenté hasznalati melegviz szolgaltatasi feladat attevédott a
megmaradt, téli hd&igényre tervezett kazanokra, melyek az igényhez képest

haromszoros teljesitménnyel rendelkeznek.

Ett6]l kezd6dGen a ftitémtben 4&ltaldnos probléma volt, hogy a nyari
id6északban, amikor csak hasznélati melegvizet (HMV) és az uszoddnak minimalis h6t
szolgéltat a flitémi, a 4,6 MW-o0s kazan a minimalis 50%-os szint helyett maximum 20-
30%-os teljesitménnyel tizemelt, 6rankénti ki-be kapcsolas mellett. Ez nem iizemszer(
miikodés, nem hatékony, veszteségeket eredményez, karositja az égoéfejeket,

kormozza a kazan bels6 felilleteit, fiistcs6 lyukadédsokat okoz és Gsszességében akar
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30%-kal is megroviditi a kazan varhato élettartamét. Mindez 6hatatlanul kihat a téli

tizembiztonsédgra és szolgaltatas biztonsagara is.

A nyéri hoéigény kielégitésére hozzavetSlegesen egy 70 %-kal kisebb
teljesitmény(i - még a volt Ill-as kazdnnal is kisebb - hétermels is elenged6 lenne,

figyelembe véve a megvaltozott felhasznaloi igényeket is.

A fenti problémakat a Téarsasag egy, a nyari idény kapacitasara tervezett, 1,2
MW méretli kondenzéciés kazdn beszerzésével és rendszerbe iktatasaval kivanta
megoldani, mely a vazolt miiszaki okokon kiviil gazdasagi szempontbél is racionélis

megoldast jelentett volna.

A kondenzécios késziilék zart égésterti, az égéshez sziikséges leveg6t nem a
helységb6l vételezi. Azonban, mivel ez a késziilék az égés soran keletkezs, az
égéstermékben 1évé vizgdz energiatartalmat is hasznositani tudja, még jobb
hatasfokkal tud h6energiat el6allitani. Ez a gyakorlatban minimaélisan 11% tobblet hét
jelent. Tehat éves szinten a megtakaritds t6bb mint 3 millié Forint megtakaritas érhet6
el igy, hogy a jelenlegi kazan tehetetlenségébdl és tulméretezettségébdl, miikddésébsl,
javitdsabol ad6dé veszteségek nem is keriiltek figyelembevételre. A tényleges

megtakaritds tehat ennél magasabb 6sszegben jelentkezne.

A gazdasagi szamitdsok alapjan az éves megtakaritast figyelembe véve, a

beruhé4zéis megtériilése, a teljes beruhazasra vetitve 4,55 év.

Az energiahatékony kondenzéciés kazén beruhdziséval a meglévs kazanok
élettartama meghosszabbodna, az {izembiztonsag, a szolgaltatas stabilitis néne és

mindezek mellett csokken a f{itémii karosanyag kibocsatasa is.

A projekt megval6suldsa érdekében a Téarsasag kozremiikodik EU City Facility
energetikai beruhazasok pélydzatdban az indulé Obuda-Ujpest-Szentendre

konzorciummal.

6. Tavhéhalozat fejlesztése
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1970-es években keriilt kialakitasra a 3,3 km hossz, 4 cstves (ftités elsremend,
ftités visszatérs, hasznalati meleg viz el6remend, hasznalati meleg viz cirkulacio)

tavho halozat. A szakaszolhatsag jelenleg 15 szakaszolé akndban megoldott.

A halézat nagy része azonban koranal fogva is elavult - acélcsé, iiveggyapot és
kézetgyapot szigetelés - a szakaszolhat6sag csak részben megoldott, a t6bb mint 40
éves szerelvények korrodaltak, a kozmtalagutak mélysége nem megfelels. Ennek
eredményeként a h6veszteség tetemes, a meghibasodéasok, cs6torések kockazata
jelent6s. Ezt a Tarsasag rendszeres és tervszer(i karbantartasi tevékenysége részben
minimalizalja.

A Tarsasag a tavfité hal6zat korszertisitéséhez sziikséges terveket 2013-ban
elkészitette, 2016-t6]l kezd6d6en ennek alapjan végzi a vezeték kivaltasokat,
korszertisitéseket, alapvetGen kétcséves rendszert alkalmazva. Ezen munkaltatok

folyamatosak, alapvetSen szintén beruhazasi keretdsszegb6l.

A megoldast azonban a teljes hal6zat korszerfisitése jelentené, mely
nagysagrendileg millidrdos forrast igényelne, mely nem all rendelkezésre. A Téarsasag
folyamatosan vizsgalja a rendelkezésre all6 palyazatokat, azonban ezek esetében is

onrész sziikséges.

7. Lakossagi szolgaltatasok aranak feliilvizsgalata a tavfiitésben

A Tarsasag tobb olyan szolgaltatast is biztosit a tavh&szolgaltatassal ellatott

teriileten, mely kiilon arazott, ilyen példaul a melegviz 6racsere.

A koronavirus-viladgjairvany nemzetgazdasagot érint6 hatdsanak enyhitése
érdekében sziikséges gazdasagi intézkedésrol sz616 603 /2020. (XII. 18.) Korm. rendelet
1 § (1)-(2) bekezdése alapjan azonban a Tarsasdg altal a szolgaltatisért, végzett
tevékenységéért megéllapitott dij, az onkormanyzati vagyonnal valé gazdalkodas
keretében felmeriilé dij, illetve egyéb dijfizetési kotelezettség mértéke nem lehet
magasabb, mint az ugyanazon dijnak az e rendelet hatdlybalépését - 2020. december
19-ét - megel6z6 napon hatilyos és alkalmazand6 mértéke, e rendelet

hatélybalépésének napjatél mar megallapitott tij dijat nem vezethet be, 2021. december
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31. napjaig 4j dijat nem A&llapithat meg, meglévé dijat aj kotelezetti kdrre nem
terjeszthet ki. A korméanyrendelet rendelkezéseit a veszélyhelyzet kihirdetésérél és a
veszélyhelyzeti intézkedések hatalybalépésérsl szol6 27/2021. (1. 29.) Korm. rendelet

hatélyaban fenntartotta.

A fentiek alapjin tehat csak 2022. januarjatol nyilik arra lehetéség, hogy a
Tarsasag a tavhoszolgaltatassal kapcsolatos egyéb szolgaltatasainak arazasat - ide
nem értve a tényleges tdvhdszolgaltatast, mely a rezsicsokkentés miatt nem emelhet$
- feliilvizsgélja. Ez annal is inkabb indokolt, mert a piacon 6racserére kinalt dijak

magasabbak, mint amit a Tarsasag szdmlédz a megrendel6i részére.

8. VSZ Nazrt. onallé6 kommunikaciéjanak felépitése

A VSZ Nzrt. Feliigyel6bizottsaga, illetve a Szakérté Team is tobbszor kifejtette
a Tarsasag kiils6 kommunikéciéjanak fontossagat. A javaslatok figyelembevételével
erdsiteni kell a Tarsasag 6néll6 és egyben tudatos iizleti kommunikaciéjat, fogyaszt6i
csoportjaival valé aktiv parbeszédet, mely kizarélag ugy valdsithaté meg, ha az
Onkormanyzattal kézos kommunikaciés csapattol részben elkiiloniilve a Tarsasag
sajat szervezetébe integraltan foglalkoztat kommunikéciés szakembert, aki felel azért,
hogy a VSZ Nzrt. tevékenységérél a lakossig folyamatos és naprakész tajékoztatast
kapjon.

A VSZ Nzrt. munkajaval napi szinten vonédik be a lakossag életébe: elszallitja
a hulladékot, tiszta kornyezetet teremt, gondoskodik a varos ttjair6l, zoldfeliileteir6l,
télen a hoeltakaritasrol, a gyerekeknek biztositja a napi étkezést, melegvizet, tavho6t
szolgaltat, gondoskodik a véros épiileteir6l. Manapséig azonban a jol végzett munka
énmagdban nem elegendd, annak bemutatésa is sziikséges. Ezért a Tarsasag fontosnak
érzi munkajanak, értékeinek ,lathatésédgat’, a bizalom és személyesség épitését a
lakossag és a Tarsasag kozott. Ezt szolgéalja az 6nallé kommunikdaci6 fejlesztése, mely
alapjan tovabb né az elfogadottsig a lakossag részér6l, mas oldalrél pedig a

munkavéllalok elkotelez6dése, a tarsaséagi célok interiorizalasa varhato.
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A Tarsasag specialis helyzetben van, hiszen a szolgaltatasainak dént6 tobbségét
olyan piacon értékesiti, amely kizérélagossagot biztosit szadmara. Ez azonban a
Tarsasag felfogasa szerint még nagyobb felelGsséget jelent, tovabbi eréfeszitésekre

sarkall a mindségi munkavégzés érdekében.

A Téarsasag és jogel6dje kozel hetven éve szolgdlja Szentendre lakosait. Ezen
orokség az alapja a , VSZ brand”-nek, mélybe az évek soran beépiilnek a Téarsasag éltal
vallott értékek és a Tarsasdg onmagarol, mint szolgaltatorél alkotott képe is. A ,VSZ”,
mint mérka, mindezidaig lényegében kihasznalatlan er6forrds volt a Tarsasag

életében.

A Tarsasag kiils6 kommunikaciéjanak ezért tovabbi célja a ,VSZ”, mint
»~markanév” hirdetése, elismertségének kommunikéciés eszkdzokkel valé novelése,
mely egyben a lakossagi szolgaltatasaink fejlesztésének, Gj fogyasztok bevondsanak

elengedhetetlen eleme.

A fentiek érdekében a VSZ Nzrt-nek egyarédnt fejlesztenie kell az online és

offline térben valé kommunikéci6jat és hosszatdivia kommunikécidés stratégat kell

kialakitania.

Az elmult években -~ amennyire pénziigyi lehet6ségei engedték - a Tarsasag
lépéseket tett az egységes arculat kialakitdsa érdekében. A kommunikacié
fejlesztésének jelentds lépése volt a Tarsasdg 4atlathatd, informativ honlapjanak
megalkotdsa is, mellyel kapcsolatban - mint az az iigyfélszolgalati munka
fejlesztésénél bemutatisra keriilt - tovabbi djitasokat tervez. A {6 irdnyvonal az
interaktivitds novelése, hogy lakossagi visszajelzésekb6l minél tobb szempont,

észrevétel hasznosuljon.

XI. Osszegzés

A stratégiakészités id6szaka alkalmat teremtett a Tarsasag bels6 er6forrasainak,
szolgéltatasainak alapos dtgondolasara, a mikro- és makrokdrnyezet elemzésére, a

pénziigyi, gazdasigi lehet6ségek vizsgalatara.
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A stratégiaalkotas soran feltart elemzések olyan helyzetet vazolnak fel, ahonnan
els6sorban a hagyomanyos mtkodést, modelleket meghaladva tud a Tarsasag
tovdbblépni. A rugalmassag kulcskérdés, hiszen csak a megszokott keretekbdl valé
kilépés noveli a lehetéségek szamat. Ugyanakkor a 2020-2021-ben zajlé6 pandémias
helyzet okozta pénziigyi megszoritisok wjabb és Gjabb kihivasok elé allitjak a

Téarsasagot.

Az elkdvetkezendd idészakra vonatkozé stratégiai terv figyelemmel van a
varhato jogi, pénziigyi, gazdasagi valtozasokra, az eddig elért eredményekre és a 2021.
év kihivasaira, melyek feltarasra keriiltek a vizsgalat és az elemzések soran. Kozos
gondolkodas eredményeképpen a Tarsasag szamolt azzal, hogy milyen tények, milyen

érvek, milyen prioritdsok alapjan alapozza meg a stratégiat és a tervezett projekteket.

Jelen dokumentum - a teljesség igénye nélkiill - bemutatja a Tarsasag
miikddésének jogi hatterét, az onkormanyzati finanszirozas lehetG6ségeit, mely a
megvalosithaté projektek tekintetében korlatokat allit a 2020 6szén elképzelt gj

stratégiai elemek megvaldsithatoséga elé.
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FUGGELEK

1. Verzié kovetés

Aktualis verzid: V-2

Elkészités datuma: 2021. 06. 02.

A ,Viarosi Szolgaltatdé Nonprofit Zrt. hatékonysag vizsgalati jelentés és stratégiai
kitekintés” elfogadasarol Szentendre Varos Onkorményzat Polgarmestere a Képviseld-testiilet
feladat- és hataskorében, a katasztrofavédelemrdl és a hozza kapcsolddd egyes térvények
modositasardl szolo 2011. évi CXXVIIL torvény 46. § (4) bekezdése alapjan, a 478/2020.
(X1.3.) Korm. rendelettel kihirdetett veszélyhelyzetre tekintettel a veszélyhelyzet idejére
biztositott jogkorben eljarva dont.

Korabbi verziok és valtozasok:

A Tarsasag 2021. februar 18-an elkészitett ,A Varosi Szolgaltaté Nonprofit Zrt.
hatékonysagvizsgalata és stratégiai terve” cim dokumentumot, melyet a Tarsasag
Felligyelobizottsag 2021. mércius 5-én megtargyalt és 7/2021 (I11. 5.) hatarozataban elfogadott.

A feliigyelSbizottsagi és tulajdonosi észrevételek alapjan a Tarsasag az elkésziilt
dokumentumot az alabbiak szerint kiegészitette és korrigalta.

1. A dokumentum cime az alabbira méodosult.

»Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. hatékonysag vizsgalati jelentés és stratégiai
kitekintés”

2. A dokumentum kiegésziilt

- egy vezetdi dsszefoglaloval (4-10. oldal)

- ajavulo likviditasi helyzet eredményeinek bemutatasaval (33. oldal)

- ,,A Térsasag Osszehasonlitdsa mas koézszolgaltatd gazdalkodd szervezetekkel”
cimii fejezetben a tablazat tovabbi magyarazataval (42. oldal)

- A kozponti koltségek csokkentési lehetdségével (53. oldal)

- A projektek megvaldsitasara vonatkozo fejezettel (84-85. oldal)

3. Az altalanosan megfogalmazott vizié és vallalati filozofia kiegésziilt a konkrét
projekt tervekkel (82. oldal)

4, A dokumentum aktualizalasra keriilt a V1 és V2 verzié kozotti idészak

eseményeinek megfelelden (0j jogszabalyok, elfogadott iizleti terv, stb.)
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A fentieken kiviil aprébb — a tartalmi részt nem érint8 — stilisztikai, szerkesztési és
nyelvhelyességi pontositasok is torténtek.

Ennek megfeleléen késziilt el 2021. jinius 2-4n a Varosi Szolgaltatdé Nonprofit Zrt.
hatékonysag vizsgélati jelentés és stratégiai kitekintésének V-2 verzidja, melyet a Tarsasig

jovahagyasra beterjeszt Szentendre Varos Polgarmestere elé.
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2. A Ferenczy Mdzeumi Centrumnél betdlthet6 munkakérék és engedélyezett létszdmuk

szervezeti egységek szerinti bontdsban



I. AZ INTEZMENY JOGALLASA, ALAPADATAI

I.1 Az intézmény jogalldsa

I. 1.1, Az alapité megnevezése, az alapitis éve:
Ferenczy Karoly Mizeum

alapité: Mizeumok Orszagos Tanacsa

alapitas éve: 1951

L1.2. A jogel6dbk megnevezése:

Pest Megyei MlUzeumok Igazgatésaga, 2012. december 31-ig
alapité: Pest Megyei Tanacs

alapitas éve: 1962

L.1.3. Az intézmény fenntartdja, valamint az alapitdséra, &talakitiséra, megsziintetésére
Jogosult szerv:

megnevezése: Szentendre Varos Onkorményzata
székhelye: 2000 Szentendre, Varoshaz tér 3.

L14., Az intézmény irényité szerve:
megnevezése: Szentendre Varos Onkormanyzat Képvisel-testiilete
székhelye: 2000 Szentendre, Varoshdz tér 3.

L1.5. Az intézmény édgazati iranyitéja:
megnevezése: Emberi Er6forrasok Minisztere
székhelye: 1054 Budapest, Akadémia u. 3.

L1.6. Az intézmény szakmai besorolésa:
megyei hatékorii varosi mizeum

L1.7. Az intézmény jogallasa:
Az intézmény 6nalld jogi személy.

L1.1.8. Az intézmény gazdalkodési jogkére:
Gazdasdgi szervezettel rendelkezé, 6nalidan miikédd és gazddlkodé kéltségvetési szerv.

L.1.9. Az intézmény vagyonkezelbi jogkére:

A nemzeti vagyonrdl sz6lé 2011. évi CXCVI. térvény rendelkezéseinek keretei kézétt az
intézmény a tevékenység ellatdsahoz sziikséges nemzeti - llami és énkormanyzati — vagyon
tekintetében vagyonkezeldi jogokat gyakorol.

1.2 Az intézmény alapadatai:

Hivatalos megnevezése: Ferenczy Mizeumi Centrum
Roviditett neve: FMC

Idegen nyelvii megnevezése:

angol nyelven: Ferenczy Museum Center
német nyelven: Ferenczy Museum Zentrum
francia nyelven: Musée Ferenczy Centre

olasz nyelven: Museo Ferenczy Centro

orosz nyelven: Muzéj imenyi Ferenczy Centr



Székhelye: 2000 Szentendre, FG6 tér 2-5.

Telephelyei: FMC - Ferenczy Mlzeum
2000 Szentendre, Kossuth Lajos utca 5.
FMC - Amos Imre és Anna Margit Kiallitas
2000 Szentendre, Bogdanyi Ut 10.
FMC - Barcsay Jend Kiallitas
2000 Szentendre, Dumtsa Jené utca 10.
FMC - Czébel Béla Kiallitas és Ilosvai Varga Istvan
Allandé Kiallitas
2000 Szentendre, Templom tér 1.
FMC - Kmetty Janos és Kerényi Jend Kiallitasa
2000 Szentendre, FO tér 21.
FMC - Kovacs Margit Keramia Kiallitasa
2000 Szentendre, Vastagh Gydérgy utca 1.
FMC - Népmiivészetek Haza
2000 Szentendre, Rakoczi Ferenc utca 1.
FMC - Rémai Kétar (Vaczek-villa)
2000 Szentendre, Dunakanyar korut 1.
FMC - Szentendrei Képtar
2000 Szentendre, F tér 2-5. foldszint
FMC - Vajda Lajos Emlékkiallitas
2000 Szentendre, Hunyadi utca 1.
FMC - MiivészetMalom
2000 Szentendre, Bogdanyi Gt 32.
FMC - Pest Megyei Torténeti Tar (Varmegyehaza,
Kosary-szoba és kapolna)
1052 Budapest, Varoshaz utca 7.
FMC - Régészeti Latvanyraktar és
Mazeumpedagégiai Foglalkoztato
2100 Godolis, Kiss Jozsef utca 2.

Feladatelldtast szolgédlé ingatlanok:

FMC - Dézsma utcai raktar

2000 Szentendre, Abranyi Emil utca 3/a.
FMC - Restaurator Mihely

2000 Szentendre, Dunakanyar korat 11.
FMC - Raktar

2000 Szentendre, Dunakanyar koérut 3.
FMC - Castrum Miihely

2000 Szentendre, Rémai Varkert utca 3.
FMC - Romai Varkert

2000 Szentendre, Romai Varkert utca 4.
FMC - Ceglédi Régészeti Raktarbazis
2700 Cegléd, Alszegi ut 7.

FMC - Budapesti Régészeti Raktarbazis
1091 Budapest, UlISi Gt 21.

Az intézmény hatdlyos alapitd okiratdnak kelte, szdma:
Szentendre, 2020.10.30.

MAK 02/243-30/2020. szamu okirat

hatalyos: 2020. november 1. napjatol

Postacime: 2000 Szentendre, F6 tér 2-5.



Allamhéztartisi azonosité: 745949

Adbazonosité szédm: 15440196-2-13

K6zbsségi addszém: HU-15440196

lgSH-sza'm: 15440196-9102-322-13
Altalénos forgalmi adé

alanyisdganak ténye: altalanos forgalmi adé alany
MAK térzskényvi azonosité szam: 440194

TB-szam: 43103510

Elérhetdségek

kézponti telefonszam: +36-20-779-66-57

e-mail cim: titkarsag@muzeumicentrum.hu
internetcim: www.muzeumicentrum.hu

Az intézmény aktudlis bankszamldinak szdmat és megnevezését a mindenkor érvényes
Pénzkezelési szabalyzat tartalmazza.

Az intézmény bélyegz6i:

Az intézmény hivatalos tevékenysége soran kérbélyegzét haszndl, amelyen a ,Ferenczy
Mdzeumi Centrum - Szentendre” kérfelirat, kézepén a nemzeti cimer és az 1951-es évszam,
valamint sorszamozas olvashatd.

Az intézménynél alkalmazott bélyegz6k haszndlatdnak és nyilvantartdsanak rendjét belsd
szabalyzat hatdrozza meg.

Aldirasi jogosultsdgok: A muzeumigazgaté az aldirdsi cimpéldanydnak megfeleléen az
intézmény nevében 6nalléan jogosult aldirni.

Kotelezettségvallalds esetén az intézmény kérbélyegz8jét a mizeumigazgatd aldirdsaval és a
gazdasdgi vezetd pénziigyi ellenjegyzésével kell hasznélni.

A mizeumigazgatd nevében - tavolléte, vagy akaddlyoztatdsa esetén — az igazgatéhelyettes
jogosult alairni az aldirdsi cimpéldanyanak megfelelden, az igazgaté neve mellett, a
helyettesités feltiintetésével,

II. AZ INTEZMENY FELADATAI
II.1 Az intézmény tevékenysége
II.1.1. Az intézmény kbzfeladata:

Gondoskodik a muzedlis intézményekr6l, a nyilvdnos kényvtari elldtasrél és a
kézmlivelédésrdl sz6l6 1997. évi CXL. térvény (Kult. tv.) 37/A. § (1)-(2) és (4) bekezdése
alapjan a kulturdlis javak védelmével 6sszefiiggé célok megvaldsitasanak biztositdsarol, ezért
a tarsadalom szolgdlatdban 4&ll, a kozésség szdmara nyilvdnos, a kozosségekkel,
telepiilésekkel aktiv kapcsolatot tart, a kulturdlis javakhoz széles kér(i és egyenld hozzaférést
biztosit. Ennek érdekében a kulturdlis javak egységes szaktudoményos szempontok szerint,
tudomanyos szaktevékenység keretében kialakitott, nyilvéntartott és dokumentalt egyiittesét
orzi, gondozza és kidllitdson bemutatja, biztositja a kulturdlis javakhoz kapcsolédé kutatdsi
tevékenység lehetdségét, kultirakozvetit, kézmlivelddési tevékenységével hozzajarul az
egész életen at tarté tanulds folyamatdhoz, kézmiivelédési rendezvényeket és egyéb
programokat  szervez, egylttmikédik a nevelési-oktatdsi intézményekkel és
mizeumpedagodgiai programjaival segiti az iskolai és iskoldn kiviili nevelés céljainak elérését,
elvégzi a kulturdlis javak muizeumpedagdgiai céli feldolgozdsat, ehhez folyamatosan
megujuld muzeumpedagdgiai és muzeumandragbgiai programokat biztosit, valamint az
intézmény  turisztikai vonzerejének felhaszndldsédval, a ldtogatéknak nyGjtandé
szolgaltatasokkal helyi és orszdgos szinten segiti a gazdasdg élénkitését. Egyiittm(ikodik a
kulturdlis 6rokség mas értékeit gondozd intézményekkel, igy kiléndsen a kdnyvtarakkal, a
levéltarakkal és a kézmdivelGdés intézményeivel, tovabba a tudomanyos koztestiiletekkel, a
kdéznevelési intézményekkel, a szakképzé intézményekkel és a felsGoktatési intézményekkel.
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A kulturalis 6rokség védelmérdl sz6lé 2001. évi LXIV. térvény 20.§ (4) bekezdés c) pontja
alapjan teriiletileg illetékes mizeumként régészeti feltarast végez.

II. 1.2. Az intézmény fétevékenységének allamhaztartdsi szakédgazati besorolasa:
910200 Muazeumi tevékenyseg

II. 1.3. Az intézmény alaptevékenysége:

Pest megye koézigazgatasi terlletén gondoskodik a kulturdlis javak gy(jtésérél, Grzéseérol,
gyarapitasardl, nyilvantartasardl, allomanyvédelmérdl, tudomanyos feldolgozasardl és
publikaldsarél, hozzaférhetdvé tételérdl, amelynek keretében allandd és id6szaki kiallitasokat
rendez, kdzmlivelédési és mizeumpedagdgiai programokat biztosit, végzi a kulturdlis javak
digitalizaldasat és a kutatasi tevékenység biztositasat.

Megyei hatékorl varosi mizeumként feladata a kulturdlis 6rokség helyi védelmének
teleplilési szintet meghaladé, Pest megye kozigazgatdsi teriiletére kiterjed8 biztositasa.
Gyljtékore az alabbi muzeoldgiai szakagakra terjed ki: képzémlivészet, iparm(ivészet,
régészet, numizmatika, térténet, néprajz, irodalomtérténet.

VagyonkezelGje a tevékenység ellatdasahoz sziitkséges dllami és 6nkormanyzati vagyonnak és
elldtja a megyei hatdkérl varosi mlzeum és tagintézményei miikddésével kapcsolatos
funkcionalis feladatokat.

A megye kézigazgatdsi terliletén és a megyében lév6 megyei jogu varosban teriiletileg
illetékes muzeumként:

a) végzi a megel6z6 és mentd feltarasokat és az ehhez kapcsolédd egyéb
régészeti szaktevékenységet,

b) vezeti a régészeti lel6helyek szakmai nyilvantartasat és annak alapjan adatokat
szolgéltat a régészeti lel6helyekrél,

c) régészeti feltdras esetén kivil elBkeriilt régészeti leletet, vagy leléhelyet a
kulturalis 6rékségvédelmi hatésdgnak haladéktalanul bejelenti,

d) részt vesz a régészeti emlékek és a miiemlékek vissza nem épithetd, illetbleg a
helyszinen meg nem Grizhetd téredékei és tartozékai muzedlis intézményben
torténd elhelyezésében,

e) szakértéként részt vesz a régészetileg védett teriiletek ellenbrzésében,

f) gyljtokorében szakmai tanacsadast folytat a muzedlis intézmények szakmai
egylttmdkédése, munkajuk dsszehangoldsa, valamint az egyéb kulturdlis javak
védelme érdekében,

g) részt vesz a szellemi kulturdlis 6rokség védelmével kapcsolatos helyi
tevékenységek koordinalaséban és szakmai tdmogatésaban,

h) muzeoldgiai, mizeumpedagdgiai, képzési és restauraldsi szakmai-maddszertani
kézpontként mkaodik.

II. 1. 4. Az intézmény alaptevékenységének kormanyzati funkcié szerinti megjelélése:

082042 Konyvtari dllomany gyarapitasa, nyilvantartasa

082043 Konyvtari dllomany feltarasa, megdrzése, védelme

082044 Konyvtari szolgaltatasok

082061 Muzeumi gytijteményi tevékenység

082062 Muzeumi tudomanyos feldolgozé és publikacids tevékenység

082063 Muzeumi kiallitasi tevékenység

082064 Muzeumi kézmlivel6dési kbzénségkapcsolati tevékenység

082070 Torténelmi hely, épitmény, egyéb latvanyossag miikddtetése és megdvasa
083020 Kdnyvkiadas

083030 Egyéb kiadoi tevékenység

095020 Iskolarendszeren kivili egyéb oktatas, képzés

014040 Tarsadalomtudomanyi, human alapkutatas

085010 SzabadidGs tevékenységekkel, sporttal, kultiraval és vallassal kapcsolatos
alkalmazott kutatas és fejlesztés



I1.1.5. Az intézmény alaptevékenységének forrdsai:
Az alaptevékenységek forrdsa allami és énkormdanyzati tdmogatds, amely az intézményi sajat
bevétellel egésziil ki.

II.2 Az intézmény illetékessége és miikodési kére:

Pest megye kozigazgatdsi terliletén megyei hatdkérli varosi mizeumként megyei
illetékességgel, illetve az egyes szakfeladatok tekintetében egyedi megallapodés alapjan
orszagos illetékességgel. '

II.3 Az intézmény vallalkozasi tevékenysége:

Az intézmény vallalkozasi tevékenységét haszonszerzés céljabdl, allamhaztartdson kiviili
forrasbol, nem kételezéen végzett termeld, szolgéltatd, értékesitd tevékenységként végzi.

Az intézmény vallalkozasi tevékenységének fels6é hatdra a mddositott kiadasi eldirdanyzatanak
20%-a.

A véllalkozasi tevékenységet az intézmény azzal a feltétellel folytatja, hogy a vallalkozasi
tevékenység nem veszélyeztetheti az alaptevékenység elldtdsat és az abbdl fakadd
kételezettségek teljesitését.

II. 3.1. Az intézmény véllalkoz3si tevékenységi kérei a TEAOR besorolds szerint:

4724 Kenyér-, pékaru-, édesség-kiskereskedelem

4725 Ital-kiskereskedelem '

4729 Egyéb élelmiszer-kiskereskedelem

4761 Konyv-kiskereskedelem

4762 Ujsag-, papiraru-kiskereskedelem

4765 Jaték-kiskereskedelem :
4778 Egyéb, mashova nem sorolhaté Uj &ru kiskereskedelem
4789 Egyéb aruk piaci kiskereskedelme

4791 Csomagklildé, internetes kiskereskedelem

4799 Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem

5520 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely-szolgaltatés

5590 Egyéb szallashely-szolgaltatds

5610 Ettermi, mozgd vendéglatas

5630 Italszolgaltatas

5811 Kdnyvkiadas

5814 Folydirat, idGszaki kiadvany kiadasa

5819 Egyéb kiadoi tevékenység

5920 Hangfelvétel készitése, kiadasa

5821 Szamitogépes jaték kiadasa

6820 Sajat tulajdon, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
7430 Forditas, tolmacsolas

7490 Mashové nem sorolhaté egyéb szakmai, tudomanyos, m(iszaki tevékenység
8219 Fénymasolas, egyéb irodai szolgaltatas

8230 Konferencia, kereskedelmi bemutatoé szervezése

8299 Mashova nem sorolhatd egyéb kiegészitd lizleti tevékenység
9329 Mashova nem sorolhaté egyéb szérakoztatas, szabadidés tevékenység

II. 3.2. A véllalkozasi tevékenység szervezeti irényitésa:

A gazdasdagi vezet6 felel a véllalkozasi tevékenységgel kapcsolatban a szamviteli és pénziigyi
fegyelem betartasaért, a bizonylati rend, a nyilvantartasok és az elszdmoldsok szabélyszer(i
végrehajtdsaért, valamint az dllamhaztartds szdmvitelérdl sz6l6 4/2013 (1.11.)
kormanyrendelet 4.§ (5) bekezdése szerint a vdllalkozédsi tevékenységgel &sszefiiggd
nyilvantartasok vezetéséért és e nyilvantartdsoknak az alaptevékenység nyilvantartasatol
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torténé elkildnitett kezeléséért. Végzi a vallalkozdsi tevékenység szamviteli és pénzlgyi
lebonyolitasaval kapcsolatban a folyamatba épitett vezetdi ellendrzéseket.

Az intézmény a vallalkozasi tevékenysége végzésének részletes szabalyait szabalyzatban
allapitja meg.

I1.4.

Az intézmény alaptevékenységét szabalyozé fobb jogszabdlyok:

Magyarorszéag Alaptorvénye,

az dllamhaztartasrél sz6l6 2011. évi CXCV. térvény (Aht.),

az allamhaztartasrél sz6l6 térvény végrehajtasardl szol6 368/2011. (XIL. 31.)
kormanyrendelet (Avr.),

a muzealis intézményekrél, a nyilvanos kdnyvtari ellatasrél és a kozmlivelodésrdl szold
1997. évi CXL. térvény (Kult. tv.),

a kulturalis 6rokség védelmérdl szold 2001. évi LXIV. térvény (Korv. tv.),

a kolcsénzott kulturalis javak kiilonleges védelmérdl sz616 2012. évi XCV. térvény,

a Polgari Torvénykonyvrol (Ptk.) sz6l6 2013. évi V. térvény,

a Munka Toérvénykonyvérdl (Mt.) szolé 2012, évi 1. térvény,

a koézalkalmazottak jogallasardl (Kjt.) sz6ld 1992, évi XXXIII. térvény,

a kulturdlis intézményekben foglalkoztatottak kdzalkalmazotti jogviszonyanak
atalakuldsarél, valamint egyes kulturalis targyu térvények médositdsarol sz6lé6 2020.
évi XXXII. térvény,

a kulturdlis intézményben foglalkoztatottak munkakéreirél és foglalkoztatasi
kovetelményeir6l, az intézményvezet6i palyazat lefolytatédsanak rendjérél, valamint
egyes kulturdlis targyl rendeletek modositasarél szélé 39/2020. (X.30.) EMMI
rendelet,

a szamvitelr8l sz416 2000. évi C. tdrvény,

az allamhaztartas szamvitelérol sz6i6 4/2013, (1.11). Kormanyrendelet,

a kozbeszerzésekrél sz616 2015. évi CXLIIL. toérvény,

a koziratokrdl, a kozlevéltarakrol és a maganlevéltéri anyag védelmérdl szlé 1995.

évi LXVI. térvény,
az informacidés 6nrendelkezési jogrol és az informacidészabadsagrol szolé 2011. évi

CXII. torvény,
a koltségvetési szervek bels6 kontrolirendszerérl és belsé ellenbrzésér6l szdlo
370/2011. (XII. 31.) Kormanyrendelet,
a muzedlis intézmények latogatéit megilleté kedvezményekrdl szélé 194/2000. (XI.

24.) Kormanyrendelet,
a muzedlis intézményekben folytathaté kutatasrdl sz6lé 47/2001 (III. 27.)

Kormanyrendelet,

a muzedlis intézmények mikodési engedélyérél szol6 376/2017 (XIL.11.)
Kormanyrendelet,

a muzedlis intézményekben 6rzott kulturdlis javak kdlcsénzési dijardl, valamint a
kijelolési eljdrasrol sz616 377/2017 (XI11.11.) Kormanyrendelet,

a kulturdlis szakemberek szakmai tovdbbképzésének nyilvantartdsba vételi
szabalyairdl szél6 378/2017 (XII.11.) Kormdnyrendelet,

kulturalis szakemberek tovabbképzésérdl sz616 32/2017 (XII.12.) EMMI rendelet,

a kulturélis javak kiviteli engedélyezésérol szol6 14/2010. (XI. 25.) NEFMI rendelet,

a muzedlis intézmények nyilvéntartdsi szabdlyzatarél sz6lé 20/2002. (X. 4.) NKOM
rendelet,

a muzeum, valamint az orszagos szakkényvtar és a megyei konyvtar éves
munkatervéhez sziikséges szakmai mutatokroél szélé 51/2014 (XI11.10.) EMMI rendelet,
a régészeti 6rokséggel és a miiemléki értékkel kapcsolatos szakértSi tevékenységrol
sz016 439/2013. (XI. 20.) Kormanyrendelet,

a nagyberuhdzésokat megel6z6 régészeti feltdrds végzésére jogosult intézmények és a
feltardsban alvallalkozoként részt vev6 szervezetek akkreditaldsanak szabdlyairdl és
eljarasrendjérol sz616 14/2015 (I11.11.) MvM rendelet,

a régészeti lelbhely és miiemléki érték nyilvantartasanak és védetté nyilvanitasanak,
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valamint a régészeti lelet és lel6hely megtaléléja anyagi elismerésének szabalyairdl és
eljarasrendjérél sz6l6 13/2015. (I11.11.) MvM rendelet,

e a kulturdlis 6rokség védelmével kapcsolatos szabdlyokrdl sz6lé6 68/2018. (IV. 9.)
Kormanyrendelet.

I1.5. Feladatmutatok és teljesitménymutaték megnevezése és kore:

Az intézmény a tevékenysége eredményességének méréséhez a muizeum, valamint az
orszagos szakkényvtdr és a megyei konyvtar éves munkatervéhez sziikséges szakmai
mutatékrél sz616 51/2014 (XI1.10.) EMMI rendelet szerinti feladat- és teljesitménymutatdkat
alkalmazza.

III. AZ INTEZMENY VEZETOI ES MUNKATARSAI

Az intézményben az intézményvezetdi és a vezetdi megbizéshoz sziikséges feltételeket a
Munka Térvénykonyvérdl (Mt.) szdélé 2012. évi 1. tdérvény és a kulturdlis intézményben
foglatkoztatottak munkakéreir6l és foglalkoztatdsi kévetelményeirdl, az intézményvezetdi
palyazat lefolytatasanak rendjérél, valamint egyes kulturdlis targy( rendeletek médositdsardl
sz6l6 39/2020. (X.30.) EMMI rendelet (tovébbiakban: Rendelet) szabdlyai tartalmazzak.

III. Intézményvezetd és helyettesei
III.1.1. Mlizeumigazgaté

Az intézmény vezetbje a mulzeumigazgatd, akit az Mt. és a Rendelet 5.§ (7) bekezdése
alapjan, nyilvanos pélydzat (tjdn a munkaltatéi jogokat gyakorlé legfeljebb 5 év hatdrozott
idére biz meg, illetve vonja vissza megbizasat (sziikség esetén nevezi ki és menti fel),
valamint gyakorolja felette a munkaltatéi jogokat. A kinevezés és felmentés joga a képvisel6-
testiilet kizarélagos hatdskorébe tartozik, az egyéb munkaltatéi jogokat a polgdrmester
gyakorolja. A Kult. tv. 45. § (4) bekezdése alapjan a mlzeumigazgaté megbizdsihoz, illetve
megbizdsanak visszavondsdhoz a kultlraért felelds miniszter egyetértése sziikséges. A
muzeumigazgatd az Mt. szerinti vezetd dlldsti munkavallalénak minésdl.

A muzeumigazgatd o6ndlldan képviseli az intézményt a hatésdgok és harmadik személyek
el6tt.

A muzeumigazgaté feladatai:

a) vezeti az intézményt, egy személyben felelés az intézmény térvényes miikodéséért és
gazdalkodasaért;

b) az intézmeény munkavallaléi esetében kizardlagosan gyakorolja a munkaltatéi jogokat,
kdzvetlenil irdnyitja a munkaviszonnyal, munkakériilményekkel, munkafeltételekkel
kapcsolatos tevékenységet, a fegyelmi jogkér gyakorléja;

¢) gondoskodik az intézmény éves koltségvetésének és munkatervének, valamint
koltségvetési és szakmai  beszédmoldjdnak  elkészitésérdl, megvitatdsarol,
elfogaddsarol, végrehajtésardl, ellenbrzésérél és sziikség szerint mddositasardl;

d) gondoskodik a Kult. tv. 42.§ (4) bekezdés b) pontja szerinti szakmai dokumentumok -
kildetésnyilatkozat, stratégiai terv, alloményvédelmi terv, gy(ijteménygyarapitasi és
reviziés terv, muzeumi digitalizaldsi stratégia - elkészitésérdl és azoknak a fenntartd
altali jévahagyasarol;

e) gondoskodik a jogszabdlyokban meghatdrozott szabdlyzatok elkészitésérél,
megvitatasarél, elfogadadsardl, végrehajtdsardl, ellenbrzésérdl és szilkség szerinti
maodositdsarél;

f) az intézmény koltségvetési keretei kdzott gondoskodik a miikédéshez szilkséges belsd
személyi és infrastrukturdlis feltételekrél;

g) irdnyitja és ésszehangolja az intézmény szervezeti egységeinek és munkatdrsainak a
tevékenységét;
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h) az intézményi ligyekben muzeumigazgatdi utasitast ad ki;

i) gyakorolja az 6ndllé koltségvetési gazdalkodasbdl, az elbiranyzat felhasznaldsabdl,
valamint az 6nalié bér- és munkaeré-gazdalkodasboél ered6 jogokat;

j) vezeti és ellenérzi a koltségvetés végrehajtasat;

k) az éves koltségvetési beszdmolé keretében beszamol a belsé kontrollrendszer
miikédtetésér6l, amelyet a 370/2011. (XII.31.) Korm. rendelet 11.§-a szerinti
nyilatkozatban értékel;

I) gondoskodik az intézményt érint6 jogszabalyi és fenntart6éi rendelkezéseknek az
érdekeltekkel térténé megismertetésérol;

m) kapcsolatot tart mas kéltségvetési szervekkel, helyi, terlileti és orszagos szakmai
szervezetekkel, intézményekkel;

n) tdmogatja az intézmény munkdjat segitd testiiletek, szervezetek, kozbsségek
tevékenységét, mikodteti a munkaltaté és a munkavallalok kozotti érdekegyeztetés
forumait; ,

o) folyamatosan értékeli a vezetés, a szervezeti egységek, az intézmény tevékenységét,
munkajat;

p) munkaja és feladatellatasa érdekében miikddteti a Titkarsagot;

q) kozvetiendil iranyitja a Gy(ijteményi és Allomanyvédelmi FOosztalyhoz tartozé szakmai
osztalyok munkajat;

r) kodzvetlenlil feliigyeli a Kommunikdciés, Marketing és Kozdnségkapcsolati Osztaly
szakmai munkdjat, meghatdrozza a kommunikaciés és marketingfeladatok f6
kévetelményeit az intézmény célkitlizéseinek megfelelden;

s) doént szerzeményezési (igyekben és a letétek elfogadasardl;

t) a hatalyos jogszabdlyok elGirasait betartva engedélyezi a gylijteményekben lévé
mitargyak kolcsénzését, kérésre engedélyezi mas intézmények és maganszemélyek
muzealis targyainak restaurdlasat;

u) részt vesz a mizeum tudomanyos és kézmlivel6dési munkajaban;

v) vezeti és ellen6rzi az intézmény muzeoldgiai tevékenységét, a gyljtemények
gyarapitasat, megévasat, feldolgozasat, kézkinccsé tételét;

w) jovahagyja a tudomanyos és kidllitasi, illetve egyéb munkaterveket, felelds

- végrehajtasukért;

X) engedélyezi az intézmény teriiletén végzett filmforgatasokat és fotézasokat, egyéb
klls6 rendezvényeket;

y) felligyeli az intézmény alkalmazottainak szakmai tovabbképzését, jogszabaly alapjan
felelés a tovabbképzési és beiskoldzasi terv elkészitéséért, nyilvantartja a kulturalis
szakemberek tovabbképzésének kezdé és befejezd id6pontjat;

z) az intézményben miikddteti a bels6 kontrollrendszert, benne az integrélt
kockazatkezelési rendszert, az integritast sérté események kezelésével kapcsolatos
feladatok ellatasat;

aa) kétévente koteles a bels6é kontrollrendszerek témakérben tovabbképzésen részt venni
a 28/2011. (VIII. 3.) NGM rendeletben el6irtak szerint;

bb)gondoskodik az iratkezelés és irattdrozads jogszabdlyban meghatarozott feltételeinek
teljesitésérdl;

cc) irdnyitja az intézmény nemzetkézi kapcsolatainak kiépitését és fejlesztését;

dd)kdzvetlenlil irdnyitja az intézmény tudomdnyos és kiadéi tevékenységét,
meghatdrozza a publikacids tevékenységet;

ee) biztositja a munkavallaléi érdekképviseleti szervezetek és az intézményi Uzemi Tanécs
jogszabalyban meghatarozott miikédési feltételeit;

ff) elldtja tovdbba azon feladatokat, amelyeket jogszabély a hataskorébe utal.

A muizeumigazgaté hataskére:

a) a gazdasdgi vezetd pénziigyi ellenjegyzésével gyakorolja a kotelezettségvallalds
jogkorét;

b) szerzddéskotési jogosultsagat jogi ellenjegyzéssel gyakorolja;

c) feladat- és hataskérében eljarva gyakorolja a kiadmanyozasi jogot;

d) az intézményre kételezd, gazdasagi kihatdssal jard intézkedést csak a gazdasagi
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e)
)

i)

vezetd pénzigyi ellenjegyzésével és az igazgatdhelyettes el6zetes tudomdsa és
egyetértése mellett hozhat;

kézvetlen utasitasi joggal rendelkezik az intézmény valamennyi szervezeti egysége,
vezetbje és beosztott munkatarsa irdnyaban;

képviseli az intézményt harmadik személyekkel szemben, mds személyek részére
irdsban keépviseleti jogot adhat;

jévahagyja a kiilféldi kikiildetéseket és az intézmény éves szabadsdgolasi tervét;

a jelen szabdlyzatban meghatdrozott kivételekkel gyakorolja az intézmény
munkavallaléi és megbizottai irdnyaban a munkaltatéi, illetve megbizéi jogokat. E
jogok gyakorlasat atruhazhatja. Az atruhdzott munkaitatéi és megbizdi jogokat
indokolt esetben — az érdekeltek egyidejli értesitése mellett — magahoz vonhatja;
egyes lgykorékben gyakorolt déntési/kiadmanyozasi jogdt id6legesen vagy tartdsan
megbizassal dtruhazhatja valamely szervezeti egység vezetdjére;

a jelen szabalyzatban rdgzitett hatdskéroket a mizeumigazgatd a jogszabalyok adta
keretek kozott barmikor magahoz vonhatja.

A mizeumigazgato felelds:

a)
b)
<)
d)

e)
f)

g)

h)

i)
i)
a)
b)

c)
d)

a feladatai ellatasahoz az intézmény vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott nemzeti
vagyon rendeltetésszer(i kezeléséért és igénybevételéért; .
az Alapité Okiratban el8irt tevékenységek jogszabdlyban. meghatérozott
kovetelményeknek megfelel$ elldtdséért;

az intézmény gazdalkoddsédban a szakmai hatékonysdg és a gazdasdgossag
kévetelményeinek érvényesitéséért;

a tervezési, beszamolaSI, |nformaC|oszo|galtata5| kételezettség teljesitéséért, annak
teljességéért és hltelessegeert

a szamviteli politika és a szamlarend ésszedllitisaért, karbantartdsaért;

‘a gazdalkodasi lehetéségek és a kotelezettségek 6sszhangjdért, az intézményi

szamviteli rendért;

a szervezet minden  szintjén  érvényesiild megfelel§  kontrollkdrnyezet,
kockazatkezelési rendszer, kontrolltevékenységek, informacids és kommunikacids
rendszer és nyomon koévetési rendszer (monitoring) kialakitasaért, mikodtetéséért és
fejlesztéséeért;

elkésziti és rendszeresen aktualizélja az intézmény ellenérzési nyomvonalait, amely
tartalmazza kilénésen a felel6sségi és informaciés szinteket és kapcsolatokat,
irdnyitdsi és ellen6rzési folyamatokat, lehetdvé téve azok nyomon koévetését és
utélagos ellenGrzését;

kételes szabalyozni a az integritast sért6 események kezelésének eljarasrendjét;
koteles integralt kockdzatkezelési rendszert miikddtetni;

felel a bels6 ellenérzés funkciondlis (feladatkdri és szervezeti) filiggetlenségének
biztositasaért;

felel a bels6 kontrollok miikédtetéséért;

felel az adatvédelem és adatkezelés elGirdsainak betartdsdért;

felel az intézményen bellli munkavédelmi, tlizvédelmi, polgdri védeimi,
katasztréfavédelmi eléirdsok betartdsdért, a muzedlis intézmények vagyonanak
megovasaért.

A muzeumigazgaté helyettesitése:
A muzeumlgazgato helyettese tavolléte vagy akaddlyoztatasa eseten az igazgatohelyettes,

aki a

muzeumigazgatét teljes jogkérrel helyettesiti, kivéve a munkaltatéi jogokat, e

mindségében tett intézkedéseirdl a muzeumlgazgatot utélag tajékoztatja.
A muzeumigazgatd helyettesitését pénziigyi és gazdasagi feladatok tekintetében a gazdasagi
vezet6 latja el, a mizeumigazgatdnak utélagos beszdmolési kételezettséggel.
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III.1.2. Gazdasagi vezetd

A gazdasdgi vezetl a gazdasadgi és pénziigyi feladatok tekintetében a muizeumigazgatd
helyettese, feladatait a muzeumlgazgato kézvetlen irdnyitdsa és ellenérzése mellett latja el.

A gazdasagi vezet6t az Aht. 9. § d) pontja szerint a fenntarté - a muzeumigazgaté
javaslatdra - munkaviszony keretei kézdtt a jogszabdlyban meghatdrozott feltételek mellett
palyazat (tjan, hatdrozott idére bizza meg, illetve vonja vissza megbizasat (sziikség esetén
nevezi ki és menti fel). A tovdbbi munkaltatéi jogokat a gazdasdgi vezetd felett a
muzeumigazgaté gyakorolja. '

Az Mt. 208.§ (1) bekezdése alapjédn a gazdasdgi vezet§, mint a mizeumigazgatd kozvetlen
irdnyitasa alatt 416 és helyettesitésére jogositott munkavallalé vezet6 alldsit munkavallalénak
mindsil.

A gazdasagi vezeté az intézménynél az Aht.10.§ (4) bekezdése, illetve az Avr.11.§ (6)
bekezdése szerinti gazdasagi vezetének mingsil. Az Avr.11.§ (1) bekezdése értelmében az
intézménynél a gazdasdgi vezetd vezeti és ellen6rzi a gazdasdgi szervezetet, amely a
Gazdasagi Osztaly szervezeti egységét foglalja magaba.

A gazdaségi vezetS az Aht. 10.§ (4a) és (4b) bekezdései, valamint a kdltségvetési szervvel
kotott, a fenntartd Szentendre Varos Onkormdnyzat KépviselG-testiilete altal jévahagyott
kildn munkamegosztdsi megallapodés alapjan elldtja a Hamvas Béla Pest Megyei K&nyvtar
gazdaségi vezeti feladatait. A munkamegosztés, felel6sségvallalds, gazdalkodasi jogkdrok
rendjének szabdlyozdsa a Mlzeum és a Hamvas Béla Pest Megyei Kényvtar (jogel6dje: Pest
Megyei Konyvtar) kozott 1étrejétt munkamegosztasi megallapodésban rogzitett.

A gazdasagi vezetod feladatai:

a) irdnyitia és ellendrzi az intézmény  kéltségvetésével, pénzkezelésével,
gazddlkoddsaval, vagyonkezelésével és az e teriileteket érinté adatszolgaltatdssal
kapcsolatos tevékenységet;

b) elkésziti az intézmény koéltségvetését, a gazdalkodasardl szolo koltségvetési

' beszamolét, gondoskodik a vonatkozd adatszolgaltatasrol; il

¢) elkésziti, folyamatosan karbantartja az intézmény szamviteli és gazdalkodasi
szabalyzatait;

d) gyakorolja az ellenjegyzési jogkdrt az intézményvezetd kotelezettségvallaldsa esetén;

e) kialakitja és folyamatosan felligyeli, ellendrzi az intézmény pénzforgalmaval
kapcsolatos eljarasokat, mikoédést és gazddlkoddsi rendet;

f) figyeli és koordindlja az intézmény gazdalkodasdval kapcsolatos kozbeszerzési
eljarasokat;

g) flgyelemmel kiséri az eszkozgazdalkodas rendjét;

h) kialakitja és szervezi az intézmény konyvviteli, elszamoldsi, vagyon-nyilvantartasi,
rendjét, rendszerét;

i) a muzeumigazgatd &ltal meghatdrozott célfeladatok megvaldsitdsara a muzeumi
kéltségvetésen kiviili forrdsokat is felhasznalhat az &tvett pénzeszkdzoket
rendelkezésre bocsaté szerv utasitdsainak és a vonatkozd pénzligyi szabdlyoknak
megfeleléen;

j) végzi az elBirdnyzatai felett teljes jogkérrel rendelkezd, gazdasagi szervezettel nem
rendelkez6 Hamvas Béla Pest Megyei Kényvtar gazdasagi vezetdi feladatait,

k) koézvetleniil irdnyitja és vezeti az intézmény Gazdasagi Osztalydt, elkésziti annak
Ggyrendjét, ellenérzi az osztdly munkatdrsainak munkdjat és arrél rendszeresen
beszamol a miizeumigazgatdnak;

1) vezeti a kiils6 ellendrzések intézményi nyilvéntartasat;

m) pénzligyi ellenjegyzéssel latja el a mizeumigazgaté munkaltatéi joggyakorldsaval
Osszefligg6 humanpolitikai, munkatligyi iratokat; .

n) felligyeli és ellendrzi a bérszamfejtési, bérkényvelési feladatokat;

o) irdnyitja és ellendrzi a mlzeumi pénztérosok pénzkezeléssel dsszefliggé munkajat; _

p) koordindlja az intézményi péalydzatok kezelésével Gsszefliggd pénziigyi feladatokat, a

. palyazatok pénziigyi el6készitését és pénziigyi elszamoldsét, azok nyilvantartasat;
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q) aszakmai szervezeti egységek gazddlkodasi tevékenységéhez kapcsolédd munkdjdhoz
irdAnymutatast ad, illetve ellenérzi a szabalyok betartdsat;

r) gazdasdgi intézkedéseket hoz;

s) ellatja az intézmény vallalkozasi tevékenységével kapcsolatos pénziigyi és szamviteli
feladatok irdnyitasat és végzi azok vezetdi ellendrzését;

t) gondoskodik a vallalkozasi tevékenység végzésének szabdlyait tartalmazé szabalyzat
elkészitésérdl;

u) gazdasagi és pénziigyi szempontbdl feliigyeli az intézmény beruhdzési és felljitési
tevékenységét; ' :

v) gondoskodik a miikddéshez sziikséges vagyontdrgyak megérzésérél és gazdasdgos
kihasznalasarél, a felesleges vagyontdrgyak hasznositdsarél, az elhaszndlédott,
ténkrement vagyontdrgyak selejtezésérél;

w) kidolgozza az intézmény révid- és kézéptava pénziigyi terveit;

x) elkésziti a féléves, éves pénziigyi beszamoldt, biztositja a feliigyeleti szerv vagy més
szervek részére az adatszolgdltatdst;

y) a koltségkeretek alakuldsdrél negyedévente, vagy a mulzeumigazgatd utasitdsa
szerinti gyakorisaggal jelentést készit;

z) koltségterv médositést inditvanyoz;

aa)ellterjesztést tesz a mulzeumigazgaténak a Gazdasdgi Osztdly beosztott
munkavallaléit érinté alkalmazasi, bér- és munkaligyekben;

bb)sajat szervezeti egységében részt vesz a belsd kontrolirendszer, benne az integralt
kockazatkezelési rendszer miikodtetésében, amelynek keretében kockazatelemzést
végez a kockazati tényezék figyelembevételével, valamint részt vesz az integritast
sérté események kezelésével kapcsolatos feladatok ellatdsaban;

cc) kétévente koteles a belsd kontrollrendszerek témakdrben tovabbképzésen részt venni
a 28/2011. (VIII. 3.) NGM rendeletben el6irtak szerint, a részvételt kételes az
intézmény vezetdje felé minden év december 31-ig igazolni;

dd)gondoskodik az ligykérébe tartozé koézérdek(i adatok kézzétételérdl a vonatkozd
jogszabélyok és a bels§ szabalyzat figyelembevételével.

A gazdasdgi vezetd hataskore:

a) a muzeumigazgatd a gazdasdagi vezetd elézetes pénziigyi ellenjegyzésével gyakorolja
a kotelezettségvallalasi jogot;

b) a feladatkérébe tartozé kérdésekben, ideértve az intézmény vallalkozési
tevékenységének végzését is, kiadmdanyozasi, utasitdsi, ellendrzési és beszémoltatasi
jogkére van; ‘

c) egyetértése sziikséges minden, az intézményt terhelé gazdasdgi kihatassal jard,
valamint az intézmény kezelésében 1év6 eszkdzoket érintd intézkedés megtételéhez.

A gazdasagi vezet6 felelés:
a) a Gazdasagi Osztély tevékenységéért, feladatainak ellatdsdért, mint egy személyben

felelGs vezetd;

b) az &allamhaztartds szédmvitelérél szélé6 4/2013 (I1.11.) korményrendelet el8irdsainak
betartasaért és betartatasdért;

c) a tervezéssel, el6irdnyzat-felhasznéldssal, hatdskérébe tartozd elirdnyzat-
moédositassal, lzemeltetéssel, fenntartdssal, miikddtetéssel, beruhdzassal, vagyon
haszndlatéval és hasznositdsaval kapcsolatos szamviteli nyilvéntartdssal, valamint a
munkaer6-gazdédlkodassal  kapcsolatos  feladatok  jogszabalyoknak  megfelels
ellataséért; _

d) készpénzkezeléssel, kényvvezetéssel és beszamolasi koételezettséggel,
adatszolgaltatassal kapcsolatos 6sszefoglalé és a sajdt szervezetére kiterjedd
feladatok jogszabalyoknak megfeleld ellatdsaért;

e) az irdnyitasa ald tartozé munkavallalok folyamatos szakmai felkészitéséért;

f) a vallalkozasi tevékenységgel kapcsolatban a szdmviteli és pénziigyi fegyelem
betartasaért, a bizonylati rend, a nyilvantartdsok és az elszdmolédsok szabdlyszerti
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végrehajtdsdért, valamint az a&llamhéztartds szamvitelér6l sz6l6 4/2013 (1.11.)
korményrendelet 4.§ (5) bekezdése szerint a vallalkozasi tevékenységgel Gsszefliggd
nyilvdntartasok vezetéséért és e nyilvantartdsoknak az alaptevékenység
nyilvantartasatol térténé elkiilénitett kezeléséért;

g) a vallalkozasi tevékenység szamviteli és pénzlgyi lebonyolitdsaval kapcsolatban a
folyamatba épitett vezetéi ellenGrzések végrehajtasaért.

A gazdasagi vezet6 helyettesitése:
A gazdasdgi vezet6t tavollétében vagy akaddlyoztatdsa esetén a Gazdasagi Osztaly altala
kijel6lt munkavaéllaldja helyettesiti, aki e mindségében tett intézkedéseirdl a gazdasdgi

vezet6t utdlag tajékoztatja.
IIL. 1.3. Igazgatéhelyettes

Az igazgatdhelyettest munkaviszony keretei kozott, a Rendelet 7.§-dban meghatarozott
feltételek mellett - a fenntarté egyetértésével - a mizeumigazgatd palyazat Gtjan, hatarozott
idétartamra bizza meg, illetve vonja vissza megbizdsat (szlikség esetén nevezi ki és menti
fel), valamint gyakorolja felette a munkaltatéi jogokat. Az Mt. 208.§ (1) bekezdése alapjan,
mint az igazgaté koézvetlen irdnyitasa alatt ll6 és helyettesitésére jogositott munkavalialé
vezet6 allasi munkavallalénak mindsiil.

Az igazgatdhelyettes az igazgatd kézvetlen tanacsaddja az intézmény vezetését, iranyitdsat,
ellendrzését és stratégiai fejlesztési kérdéseit érinté valamennyi ligyben.

Az igazgatdhelyettes kdzvetlendil szervezi, irdnyitja és ellenérzi a Titkarsag munkavallaldinak
szakmai munkavégzését, valamint segiti és helyettesiti a mizeumigazgatoét a GyUJtemenyl és
AIIomanyvedeIm| FGosztalyhoz tartozd szakmai osztalyok munkdajanak iranyitasa soran.

Az igazgatohelyettes feladatai:

a) a mUzeumigazgatd tavolléte esetén elldtja az intézményvezetli, de nem gyakorolja a
mulzeumigazgaté munkaltatdi jogkorét, kivéve a halaszthatatlan munkaltatéi déntés
esetét;

b)a mulzeumigazgatétdl kapott atruhdzott jogkérben kiadményozasi jogkdrrel
rendelkezik;

c) az intézmény miikédésével és miikddtetésével kapcsolatban intézkedést, dontést
kezdeményezhet;

d) a mizeumigazgatdé megbizdsa alapjan 6nalldéan képviseli az intézményt kiilsé szervek
el6tt;

e) kézremikodik az intézmény hosszu tavd szakmai koncepcidjanak, célkitlizéseinek
megallapitasdban, a szakmai célkitlizéseknek megfelelé szervezeti formak kialakitdsaban
és miikodtetésében, az intézményi munkaszervezésben;

f) részt vesz az éves. statisztikai jelentések, adatszolgaitatdsok, nyilvantartasok
elkészitésében;

g) végzi az intézmény humaénpolitikai feladatainak szervezését és végrehajtasat,
gondoskodik a munkavallalékra vonatkozd jogszabdlyok, igy kiemelten az Mt. és a
kapcsolédd korményrendeletekben, valamint a bels§ szabalyzatokban el6irt intézkedések
végrehajtasarol;

h) végzi a munkaviszony létesitésével, mddositisaval és megszlinésével kapcsolatos
humanpolitikai feladatokat, a szerzédések elkészitését és nyilvantartasat;

i) végzi a vagyonnyilatkozat-tételre és az Osszeférhetetlenségre vonatkozé térvényi
el8irdsok szerint nyilatkozattéteire kételezettekkel kapcsolatos személyligyi feladatokat;
j) javaslatokat készit a humanpolitikai terlilet szabalyozottsdgénak biztositasara;

k) elkésziti és karbantartja a human er&forrds-gazdalkoddsi és személyligyi feladatokhoz
tartozé szabdlyzatokat, elldtja a személyligyi dontések meghozataldhoz sziikséges
el6készito feladatokat;

1) az érintett szakmai terliletek bevonasaval elkésziti az egyes munkakérék szakmai
kévetelményrendszerét, osszedllitia a munkakéri leirdsokat, javaslatot készit és
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gondoskodik az  abban megfogalmazottaknak  megfelelé6  képzésekrél és
tovabbképzésekrol;

m) ellatja a munkavallaldk pélydzati kivalasztdsi eljdrdsdhoz kapcsolédé
feladatokat;

n)a munkavallalékkal és a megbizdsi jogviszonyban &llokkal kapcsolatos
huméner6forras-gazdalkodast végez;

o) végzi a kézfoglalkoztatéssal kapcsolatos intézményi adminisztraciés tevékenységet;

p) feliigyeli az intézmény (Ugyvitellel, iratkezeléssel és irattdrozéssal kapcsolatos
feladatait; 4

q) nyilvantartja az intézmény illetékességi teriiletén miikdd6 muzedlis intézmények
miikodési engedélyének valtozasat (engedélyek kiadasat, mddositdsat, visszavonasat);

r) felligyeli az intézmény szerz6déseinek és kdzbeszerzéseinek el6készitését;

s) figyelemmel kiséri a szakteriiletre vonatkozé jogszabdlyi valtozésokat, végrehajtja és
végrehajtatja a hatdlyos jogszabdlyokat, a minisztériumoktél és a fenntartétdl
kézvetieniil megklildétt rendelkezéseket;

t) gondoskodik az intézmény belsé szabdlyzatainak elkészitésérdl, nyilvantartdsardl és
hatalyositasarol, a moédositdsok atvezetésérél, valamint gondoskodik arrél, hogy az
intézmény munkatdrsai a szakmai munkat érint6 jogszabalyokat, belsé szabalyzatokat és
rendelkezéseket megismerjék és betartsak;

u) végzi a kézzététellel, az adatkezeléssel és adatvédelemmel dsszefiiggd feladatokat;

v) feligyeli az intézmény informatikai rendszereinek miikédtetését, az informatikdhoz
tartozé feladatokat;

w) kozrem(ikddik az intézmény szamitastechnikai beruhdzésainak, fejlesztéseinek
elokészitésében, lebonyolitasaban és ellenbrzésében;

x) kdzremikodik a  koltségvetési szerv hosszi tdvi tudomdnyos, szakmai
koncepciéjanak, célkitlizéseinek megallapitdsdban, a célkit(izéseknek megfelel§ szakmai
tervek elkészitésében és a megfeleld szervezeti formak kialakitdsaban és
miikédtetésében;

y) kdzremtikodik az intézmény szakmai terveinek, beszamoldinak 6sszedllitdsdban, a
szakmai eredmények kiértékelésében;

z) szervezi és iradnyitja a mizeum tudoményos tevékenységét, feliigyeli a mizeum
tudomanyos profiljanak kialakitasat;

aa) javaslatot készit az éves és hosszabb tavi tudomanyos tervekre, ésszedllitja a
muzeum tudomanyos munkajarél sz6lé beszamoldkat;

bb) gondoskodik a rendszeres és az id6kézénként megrendezésre keril6
tudomdnyos konferencidk megszervezésérdl és lebonyolitasérol;

cc) felligyeli a tudomanyos kiadvényok, sorozatok tervezését és elkészitését;

dd) kapcsolatot tart kiilféldi és hazai muzedlis és fels6oktatasi intézményekkel,

tudomanyos intézetekkel, el6segiti és alakitja az intézmények kézotti szakmai és
tudomanyos egylttmiikédéseket;

ee) irdnyitja az intézményi palyazatok kezelésével 6sszefiiggd feladatokat, szervezi
az intézmény palyazati tevékenységét, a palydzatok szakmai és pénziigyi el6készitését,
lebonyolitasat, szakmai, valamint pénziigyi elszdmoldsat, a pélyazatokkal 6sszefiiggd
adatszolgaltatast;

ff) koordindlja és feliigyeli az intézmény részvételét a két- és tobboldall allamkozi
kulturalis munkatervek elkészitésében és végrehajtidsaban;

gqg) felligyeli az intézményi mlitargykéicsénzések folyamatdt, a mulzeumi
regisztratori feladatokat;
hh) a kidllitdsok el6készitése soran feliigyeli a miitdrgyszéllitdsok megszervezését

és koordinalja a m(itargybiztositasokat;

i) dsszehangolja a kiallitdsok kivitelezésében résztvevd szervezeti egységek munkajat, a
mitargyszallitédssal kapcsolatos tevékenységeket;

jj) folyamatosan nyilvéntartja a kiallitasokkal dsszefiiggé szervezeti feladatokat;

kk) koordinalja és felligyeli a kiallitdsokhoz kapcsolédé logisztikai feladatokat;

Il) feligyeli a gyakornokok és 6nkéntesek fogadasat, foglalkoztatdsat, a tevékenységgel
Osszefiigg6 igazoldsok kiaddsat és a nyilvantartdsok vezetését;
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mm) koordindlja az intézmény részvételét a hazai és nemzetkozi felsGoktatasi
kapcsolatok épitésében és a szakmai tovabbképzésekben;

nn) koordinalja az intézmény digitalizalasi stratégidjanak kidolgozasat és szervezi a
digitalizalast a szakmai osztalyokkal egyuttmiik6désben;

00) gondoskodik a kiallitasok nyitva tartdsi idejében a muzeoldgusi Ulgyelet
megszervezésérdl és az ligyelet biztositasardl;

PP) szervezi az intézmény szakmai m(ikddésével kapcsolatos varosi

kapcsolattartast és egylttmikoédést mas helyi és orszagos kulturalis intézményekkel,

szervezetekkel;
qq) sajat szervezeti egységében részt vesz a belsé kontrollrendszer, benne az

integrdlt  kockazatkezelési rendszer  mi(ikédtetésében, amelynek keretében
kockazatelemzést végez a kockazati tényezdk figyelembevételével, valamint részt vesz
az integritast sérté események kezelésével kapcsolatos feladatok ellatasaban.

Az igazgatdhelyettes hataskére:

a) a feladatkérébe tartozé (igyekben gyakorolja a kiadmanyozasi jogkort;

b) az irdnyitdsa alad tartozd Titkarsdg munkatdrsai vonatkozasaban utasitasi, ellenbrzési
és beszamoltatdsi jogkdre van;

c) gyakorolja a hataskorébe utalt aldabbi munkaltatéi jogokat: rendes szabadsag
engedélyezése, a munkatarsak szakmai teljesitményével kapcsolatos kévetelmények
meghatdrozasa, a munkatarsak mindsitése;

d) rendszeresen tajékoztatja a mizeumigazgatot a Titkarsag munkajarol;

e) a muzeumigazgaté altal meghatarozott (igyekben ellatja az intézmény képviseletét.

Az igazgatdhelyettes felelds:

a) a feladata elldtdsdhoz sziikséges jogszabalyok, rendelkezések, intézményi
szabdlyzatok, utasitasok és elGirasok megismeréséért és betartasaért;

b) az iranyitasa ala tartozé Titkarsag munkajéért; '

C) a muzeumigazgato helyettesitése soran hozott déntéseiért;

d) sajat hataskoérben a feladat ellatasa soran hozott ddntéseiért, utasitasaiért;

e) a feladatkérébe utalt munkatervi és altalanos feladatok végrehajtasaért;

f) az iranyitdsa alda tartoz6 munkavallalék folyamatos szakmai felkészitéséért és
munkajuk ellenbrzéséért.

Az igazgatdhelyettes helyettesitése:
Tavolléte vagy akadalyoztatdsa esetén a mlzeumigazgatd altal kijeldlt osztalyvezet6

helyettesiti.

III. 2. Vezetdk

A Rendelet 8.§-anak szabalyai értelmében a muzeum szervezeti egységének vezetésére,
valamint - szervezeti egység vezetése nélkiil - tébb munkavallalé feladatanak koordindlasara
iranyuldé tébbletfeladatot az a kulturdlis munkakdrben foglalkoztatott latja el, akit ezzel a
munkaltatéi jogkoér gyakorléja - a foglalkoztatott munkaszerzédésének mddositasaval
egyidejlileg - hatarozott idére megbiz. Kulturdlis szakmai feladatot ellaté szervezeti egység
vezetése esetén a vezetGi megbizassal rendelkezd foglalkoztatottnak rendelkeznie kell a
szervezeti egység tevékenységének megfelel§ szakirdny fels6fok(l végzettséggel.

III.2.1. Régészeti osztdlyvezetd
A régészeti osztalyvezet6t munkaviszony keretei kézétt a Rendelet 8.8 (1) bekezdésében
meghatarozott feltételek mellett a mlzeumigazgaté palydzat Gtjan, hatdrozott idGtartamra

bizza meg, illetve vonja vissza megbizasat (sziikség esetén nevezi ki és menti fel), valamint
gyakorolja felette a munkaitatéi jogokat.
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A régészeti osztalyvezet§ szervezi, iranyitja és ellenérzi a muizeumi szervezet régészeti
feladatellatdsédhoz kapcsolddd szakmai tevékenységét és szervezeti egységeit.

A régészeti osztalyvezetd feladatai:

a)
b)

c)

d)

f)
g)
h)

a)
r
s)
t)
u)

vezeti a Régészeti Osztdlyt, feliigyeli a Régészeti Raktarbazisokat, az Asatasi
Projektirodat, a Megyei Numizmatikai Gy(ijteményt;

irdnyitja a Régészeti Osztdly szakmai munkdjat, az intézmény régész és régész
technikus munkatarsainak szakmai munkajdhoz irdnymutatdst ad, ellendrzi azt,
kidolgozza az osztaly szakmai miikédésének koncepcibjat és rendjét;

a kulturalis 6rokség védelmérdl sz616 2001, évi LXIV. tv. alapjadn a nagyberuhdzésokat
megel6z6 régészeti feladatelldtds intézményi felel8se, ebben a kérben figyelemmel
kiséri a kulsé feltételek fennallasat, végzi a valtozasok bejelentését;

kézremikddik az intézmény hossz(d tdvi szakmai koncepcidjdnak, célkit(izéseinek
megallapitédsaban, a célkitlizéseknek megfeleld szervezeti formdk kialakitdséban és
mikédtetésében;

Osszedllitja a régészeti tevékenységre vonatkozéan az intézmény éves szakmai
munkatervét és megtervezi a tevékenység kéltségvetését;

a gazdasdgi vezetd kézremlikbdésével elbzetes pénziigyi kalkuldciét készit a megelézé
feltérasok kivitelezésének tervezhetévé és ellendrizhetévé tétele érdekében;

irdnyitja és ellen6rzi a munkaterv id6ardnyos részének végrehajtdsat a rabizott
teriileteken;

iranyitja a régészet teriiletén a gylijteményezéssel, gylijteménykezeléssel, az adattari
anyagokkal és a digitalizalas végrehajtasdval kapcsolatos szakmai feladatokat;
kdzrem(kodik az intézmény tudomanyos koncepcidjanak, célkit(izéseinek
meghatdrozdsaban, a tudomanyos tervek, beszdmoldk 6sszedllitidsaban,
végrehajtdsdban és az eredmények kiértékelésében, az éves beszdmoldk és
munkatervek el6készitésében;

a gyljteménnyel kapcsolatos tudomanyos feldolgozé munkat szervezi;

az intézmény régészeti targyu kidllitdsaira javaslatokat készit, a kiallitdsi tervben
elfogadott kiallitasokat megtervezi, el6késziti;

feligyeli a régészeti kiallitdsok megvalésitasat és bontdsat;

a kiallitdsokhoz kapcsolédo szakmai rendezvényeket (tarlatvezetések,
muzeumpedagodgiai és egyéb szakmai programok, irott és online szakmai anyagok,
eléaddsok) egytlittm(ikédve a vezeté muzeumpedagdgussal és a Kommunikdciés,
Marketing és Kdzonségkapcsolati Osztadly munkatdrsaival megtervezi, megszervezi a
résztvevlket, illetve részt vesz a programok lebonyolitdsaban;

a régészeti teriilet szakmai miik6désével és miikodtetésével kapcsolatban intézkedést,
dontést hoz, illetve mizeumigazgatdi dontést kezdeményezhet;

a muzeumigazgatd megbizésa alapjan szakmai kérdésekben &nalléan képviseli az
intézményt kiilsé szervek el6tt, utdlagos beszamolasi kételezettséggel;

kidolgozza és felel a régészeti gylijteményhez, adattirhoz, a raktdrakhoz és a
régészeti kidllitéhelyekhez kapcsolodé szabdlyzatok el8készitéséért, betartdsaért,
illetve betartatasaért;

feladata a régészeti asatédsok és azok utdmunkdlatainak el6készitése, szervezése,
iranyitésa, és azok hatdridében torténd befejezése;

feladata a prébafeltarasok, a megel6zd feltarasok, a régészeti megfigyelések és a
teljes fellletd feltdrdsok, valamint a nagyberuhdzdsokhoz kapcsolédd régészeti
feladatok ellatasédnak megszervezése, lebonyolitdsa és ellendrzése;

régészeti feltardsokat vezet dsatdsvezetéként a szakmai protokollok szerint;

régészeti feltdrdsokon feladata a terepi munkdban résztvevék teljes kori
koordinaciéja, a munka megszervezése és irdnyitasa;

asatdsvezetGként feladata a kulturdlis 6rokség védelmérdl szélé 2001. évi LXIV. tv.
szabalyai szerint el8irt dokumentacié elkészitése és hatéridében térténd leaddsa, a
leletek azonositdsa, a terepi dokumentumok és az utdmunkdk dokumentumainak
elkészitése;
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v) feladata a Régészeti Raktarbazisok tlizvédelmi, munka- és egészségvédelmi,
biztonsagtechnikai szabalyzatainak elSkészitése és betartdsa, illetve betartatasa;

w) felligyeli az Asatdsi Projektiroda munkajan keresztll az intézmény régészeti
tevékenységhez kapcsolddd hivatali (igyintézését, az eljéras soran keletkezett iratok
elkészitését és nyilvantartasat;

x) a Régészeti Osztalyon feliigyeli és ellenérzi a munkarend betartasat és betartatasat,
sziikség esetén intézkedést kezdeményez a munkaitatéi jogkdér gyakorldjanal;

y) a vezetése alatt all6 intézményi egységekben felligyeli és ellen6rzi a takaritasi,
Orzésvédelmi feladatok ellatdsat, szilkség esetén intézkedést kezdeményez, javaslatot
tesz;

z) jovahagyott egyéni munkaterve alapjan tudomanyos tevékenységet fejt ki;

aa)gondoskodik az ligykorébe tartozoé kézérdekl adatok kozzétételér6l a vonatkozé
jogszabalyok és a bels6 szabalyzat figyelembevételével;

bb)sajat szervezeti egységében részt vesz a belsS kontrollrendszer, benne az integralt
kockézatkezelési rendszer miikédtetésében, amelynek keretében kockazatelemzést
végez a kockazati tényezdk figyelembevételével, valamint részt vesz az integritast
sérté események kezelésével kapcsolatos feladatok elldtdsaban;

cc)a régészet terlletén szervezi az intézmény szakmai kapcsolattartasat és
egyuttm(ikbdését hazai és nemzetkozi intézményekkel, szervezetekkel;

dd)lehetOsége szerint részt vesz szakmai projektek, konzorciumok létrehozasdaban,
munkajaban. -

A régészeti osztalyvezet$ hataskére:

a) a feladatkérébe tartozé kérdésekben, a régészeti tevékenységhez kapcsoldédé hivatali
eljarédsokban kiadmanyozasi jogkére van;

b) az irdnyitdsa alad tartozd osztédly munkatarsai vonatkozdsédban utasitdsi, ellendrzési és
beszamoltatasi jogkdre van;

c) gyakorolja a hataskérébe utalt aldbbi munkaltatdi jogokat: rendes szabadsag
engedélyezése, a munkatarsak szakmai teljesitményével kapcsolatos kévetelmények
meghatarozasa, a munkatarsak mindsitése;

d) rendszeresen tajékoztatja kozvetlen felettesét az iranyitasa ald tartozé Régészeti
Osztély munkajardl;

e) a muzeumigazgato altal meghatarozott ligyekben elladtja az intézmény képviseletét.

A régészeti osztalyvezetd felelds:

a) a feladatai ellatdsahoz sziikséges jogszabalyok, rendelkezések, intézményi
szabdlyzatok, utasitdsok és elSirdsok megismeréséért és betartasdért;

b) helyettesitési jogkorében hozott déntéseiért;

) a sajat hataskorében hozott dontéseiért, utasitasaiért;

d) a felugyelete ald tartozd Régészeti Osztalyon, Asatasi Projektirodan és a Megyei
Numizmatikai Gydjteményben végzett szakmai tevékenységért, a régészeti
gytjtemény allomanyveédelméért, a régészeti raktarakra vonatkozdé rendszabalyok
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kialakitédsaért és betartasaért;

e) a régészeti gyljtemények gyarapitdsdért, megbvasdért, nyilvantartasaért,
tudomanyos feldolgozasaért, digitalizalasaért, a gyljteményi revizié végzéséért;

f) a feladatkérébe utalt munkatervi és altalanos szakmai feladatok végrehajtasaért;

g) az iranyitasa ala tartozé teriileten a munkafegyelem betartdsaért, a munkavallalék

folyamatos szakmai felkészitéséért és munkajuk ellendrzéséért.

A régészeti fGosztalyvezetd helyettesitése: )
Tartos tavollétében vagy akadalyoztatdsa esetén az Asatdasi Projektiroda vezetdje helyettesiti.

I11.2.2. Képzémiivészeti osztalyvezetd
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A képzémlivészeti osztalyvezet6t munkaviszony keretei kdzétt a Rendelet 8.8 (1)
bekezdésében meghatédrozott feltételek mellett a mlizeumigazgaté pélydzat Gtjdn, hatdrozott
idétartamra bizza meg, illetve vonja vissza megbizdsat (sziikség esetén nevezi ki és menti
fel), valamint gyakorolja felette a munkaltatéi jogokat.

A képzOmlivészeti osztdlyvezetd szervezi, irdnyitja és ellenérzi a muizeumi szervezet
képzémlivészeti feladatelldtdsdhoz kapcsolédé szakmai tevékenységet és szervezeti

egységeit.
A képzémlivészeti osztalyvezeté feladatai:

a) vezeti a Képzdmlivészeti Osztalyt, feluigyeli a Grafikai Mlihelyben folyé vallaikozasi
tevékenységet, vezeti és ellenbrzi a mizeumi kidllitbhelyeket és a képzémlivészeti
gyldjtemények kezelését, gyarapitdsat, valamint a képzémiivészeti adattari
tevékenységet;

b) kbézremiikédik az intézmény hosszd tavld szakmai koncepcidjdnak, célkit(izéseinek
megallapitédsaban, a célkitlizéseknek megfeleld szervezeti formdk kialakitdsaban és
mkodtetésében;

¢) az intézmény szakmai miikddésével és muikodtetésével kapcsolatban intézkedést,
déntést kezdeményezhet;

d) a mizeumigazgaté megbizasa alapjan 6ndlléan képviseli az intézményt kiilsd szervek
el6tt utdlagos beszamoldsi kotelezettséggel;

e) feladata az intézmény éves képzémlivészeti kidllitasi tervének el6készitése;

f) feladata az egyes mulvészeti projektek megtervezése, el6készitése, a megvaldsitds
szervezése, iranyitasa, kulonos tekintettel a muzeum A&ltal rendezett &llandd és
idészaki kidllitAsokra, a tobbéves elékészitéssel zajlé szakmai munkacsoportok
vezetésére;

g) Osszeallitja a kepzomuveszetl tevékenységre vonatkozdan az intézmény eves szakmai
munkatervét és megtervezi a tevékenység koltsegveteset

h) kidolgozza és felel a mivészeti gyljteményekhez és a kidllitbhelyekhez kapcsoldédd
szabalyzatok el6készitéséért, betartasaért, illetve betartatésaért;

i) szervezi a mitargyallomany allaganak védelmét, kezdeményezi a kidllitdsokhoz
kapcsolddoé restauralasi feladatokat;

j) felugyeli a gy(jtemény targyainak raktarozasat, allagmegdvésat, sziikség esetén
javaslatot tesz a mlitdrgyak restauralasara;

k) az intézmény mlivészeti gyljteményei vonatkozdsdban szakértfi, szaktandcsadéi
feladatokat 14t el;

I) az intézmény kidllitasi tervének megfeleléen kurdtorként kidllitAsokat készit el és
rendez;

m) felelés a kiadvanyok, és kiallitdsi kisér6 szdvegek, tanulmanyok, valamint kiséré
rendezvények megszervezéséért;

n) felligyeli a szakmai vonatkozasl gazdasagi €s pénzigyi vallaldsok betartasat;

0) kidolgozza az éves, kézéptavu gylijteményezési stratégiat;

a) a kiallitasokhoz kapcsolddo szakmai rendezvényeket (tarlatvezetések,
muzeumpedagdgiai és egyéb szakmai programok, irott és online szakmai anyagok,
eléadasok) egylittmiikédve a vezetd mizeumpedagdgussal és a Kommunikdcids,
Marketing és Kozonségkapcsolati Osztdly munkatéarsaival megtervezi, megszervezi a
kiils6 résztvevéket, illetve részt vesz a programok lebonyolitadsaban;

b) szervezi és koordindlja a mizeumpedagdgia intézményi feladatait;

c) feladata az 4dllandé és idbszaki kidllitdsokhoz kapcsolédé mizeumpedagdgiai
foglalkozasok és programok megszervezése;

d) mizeumi foglalkozdsokat szervez gyermek és ifjusdgi latogatécsoportok szédméra,
valamint a specidlis latogatdéi igények alapjan;

e) egyuttmiikddve a vezeté mizeumpedagdgussal feladata a mizeumpedagégiai kinélat
és szakmai projektek kidolgozésa;

f) a muizeumpedagodgiai teriiletén modszertani fejlesztés keretében konferencidkat,
taldlkozdkat, tanulmanyutakat, cserekapcsolatokat szervez, részt vesz szakmai
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g)

P)

q)

s)
t)

w)

konferencidkon, programokon és a tevékenységhez kapcsolédéan workshopokat
szervez;

végzi a. muzeumi foglalkozdsok el6készitését, megszervezését és lebonyolitasat, a
muzeumpedagdgiai programok fejlesztését, a muluzeumpedagodgiai kiadvanyok
készitését; ‘

jovahagyott egyéni munkaterve alapjan tudomanyos és kézm(ivel6dési tevékenységet
fejt ki;

szervezi a Képz6mlvészeti Osztadlyon a gylijtemény digitalizaldsaval Osszefiiggd
feladatok végrehajtasat;

gondoskodik az Ugykérébe tartozé koézérdekli adatok kézzétételérdél a vonatkozd
jogszabalyok és belsé szabalyzat figyelembevételével;

folyamatosan figyelemmel kiséri a szakmai palyazatokat, javaslatot tesz és szervezi a
palyazatok eldkészitésének szakmai munkait;

el6késziti a KépzOmlivészeti Osztalyon a kimend és bejové mlitargykélcsénzéseket,
letéteket, felligyeli a kidllitisokhoz beérkezett vagy kimen8 mlitargyak atvételét,
kicsomagolasat, mozgatdsat, valamint a be-és kiszdllitdsok bonyolitasat
egylttmikddve a mizeumi regisztratorral;

sajat szervezeti egységében részt vesz a belsé kontrollrendszer, benne az integralt
kockdzatkezelési rendszer miikédtetésében, amelynek keretében kockazatelemzést
végez a kockazati tényezlk figyelembevételével, valamint részt vesz az integritdst
sérté események kezelésével kapcsolatos feladatok ellatasaban;

szakteriiletén szervezi az intézmény szakmai kapcsolattartasat és egyuttmiikodését
hazai és nemzetkézi intézményekkel, szervezetekkel;

lehetbsége szerint részt vesz szakmai projektek, konzorciumok Iétrehozaséban,
munkajaban.

A képzomUvészeti osztalyvezetd hataskére:

a)
b)

)

d)

e)

a feladatkorébe tartozoé ligyekben gyakorolja a kiadmanyozasi jogkort;

az irdnyitdsa alad tartoz6 Képzémlivészeti Osztdly munkatarsai vonatkozasaban
utasitasi, ellendrzési és beszamoltatasi jogkére van;

gyakorolja a hataskorébe utalt aldbbi munkaltatdi jogokat: rendes szabadsag
engedélyezése, a munkatarsak szakmai teljesitményével kapcsolatos kdvetelmények
meghatarozasa, a munkatdrsak mindsitése;

rendszeresen tdjékoztatja kozvetlen felettesét az iranyitdsa ald tartozd
Képzémlivészeti Osztaly munkajardl;

a muzeumigazgaté altal meghatarozott tigyekben ellatja az intézmény képviseletét.

A képzémlivészeti osztalyvezet6 felelbs:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)

a feladatai elldtdasdhoz sziikséges jogszabalyok, rendelkezések, intézményi
szabalyzatok, utasitasok és eléirdsok megismeréséért és betartasaért;

a KépzOmlivészeti Osztdly és a Grafikai Mlhely miikodtetéséért, a munkatervi
feladatok végrehajtasaért, az intézményi szakmai beszamolé elkészitéséért;
helyettesitési jogkérében hozott déntéseiért;

sajat hataskoérében a feladat ellatdsa soran hozott dontéseiért, utasitasaiért;

a képzémlivészeti gylijtemények gyarapitasdért, megdvasaért, nyilvantartasaért,
tudomanyos feldolgozasaért, digitalizalasaért, a gyljteményi revizié végzéséért;

az irdnyitdsa ald tartozé teriileten a munkafegyelem betartasaért, a munkavallalok
folyamatos szakmai felkészitéséért és munkajuk ellendrzéséért;

a kiallitdsokhoz kapcsolddd kézmlivelddési feladatok ellatasahoz sziikséges szakmai

anyagok elkészitéséért.

A képzémilivészeti osztalyvezetd helyettesitése:
Tartés tavollétében vagy akadélyoztatdsa esetén a muzeumigazgatd altal a Képzémlivészeti
Osztaly mlivészettdorténész munkatarsai koziil kijelélt munkatars helyettesiti.
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II1.2.3. Muzeolégiai és irodalmi osztalyvezetd

A muzeoldgiai és irodalmi osztélyvezet6t munkaviszony keretei kézétt a Rendelet 8.§ (1)
bekezdésében meghatdrozott feltételek mellett a mizeumigazgatd palydzat Gtjan, hatdrozott
idétartamra bizza meg, illetve vonja vissza megbizadsat (sziikség esetén nevezi ki és menti
fel), valamint gyakorolja felette a munkaltatéi jogokat.

A muzeolégiai és irodalmi osztalyvezetS szervezi, irdnyitja és ellendrzi a mizeumi szervezet
torténeti, néprajzi és irodalmi feladatelldtdsdhoz kapcsolédé szakmai tevékenységet és
szervezeti egységeit.

A muzeoldgiai és irodalmi osztalyvezetd feladatai:

a)
b)

c)
d)

e)

f)

9)

h)

irdnyitja, koordindlja és ellenérzi a Muzeoldgiai és Irodalmi Osztdlyon zajld
munkavégzést és felligyeli a mizeumi Kényvtar munkajét;

elékésziti a felligyelete ald tartozé szervezeti egységek mikédési feltételeivel és
tevékenységével Osszefiiggé koncepciondlis déntéseket, ellenérzi a ddéntések
végrehajtasat;

az intézmény mikodésével és miikddtetésével kapcsolatban intézkedést, doéntést
kezdeményezhet;

a mlGzeumigazgaté megbizdsa alapjan énalldan képviseli az intézményt kiilsé szervek
el6tt utdlagos beszamolasi kételezettséggel;

kézrem(ikédik az intézmény hosszi tdvi szakmai koncepcidjanak, célkit(izéseinek
megallapitdsdban, a célkitlizéseknek megfeleld szervezeti formék kialakitdséban és
muikddtetésében;

Osszedllitja a muzeolégiai és irodalmi tevékenységre vonatkozéan az intézmény éves
szakmai munkatervét és megtervezi a tevékenység kéltségvetését;

feladata az intézmény éves toérténeti, néprajzi és irodalmi kidllitdsi tervének
el6készitése, az egyes kidllitasi projektek el6készitése, szervezése, irényitdsa, kiilonos
tekintettel a mizeum altal rendezett allandé és id8szaki kiallitdsokra;

kidolgozza és felel a torténeti, néprajzi és irodalmi gy(ijteményekhez és a
kiallitéhelyekhez kapcsolddé szabalyzatok el8készitéséért, betartdsdért, illetve
betartatasaért;

felelds a kiadvanyok, és kidllitdsi kisér6 szdvegek, tanuimanyok, valamint kisérs
rendezvények megszervezéséért;

feligyeli a szakmai vonatkozés( gazdasagi és pénziigyi véllaldsok betartdsat;

iranyitja az intézmény gy(jtékérében a torténet- és néprajztudomdny, valamint az
irodalomtérténet és kdnyvtartudomany szakteruletét, feligyeli az intézményi Kényvtar
tevékenységét;

szervezi a Muzeoldgiai és Irodalmi Osztdly miitédrgydllomanyanak &llagvédelmét,
koordindlja a kidllitdsokhoz kapcsolddé restaurdlasi feladatokat;

m) felligyeli a torténeti, néprajzi és irodalmi gylijtemény tdrgyainak raktdrozdasat,

n)
0)

h)

allagmegdvasat, sziikség esetén javaslatot tesz a m(itargyak restauréldsara;

az intézmény toérténeti, néprajzi és irodalmi gylijteményei vonatkozésiban szakértdi,
szaktanacsadéi feladatokat 14t el;

az intézmény kidllitdsi tervének megfeleléen kurdtorként kidllitdsokat készit el és
rendez; :

a toérténeti, néprajzi és irodalmi kidllitdAsokhoz kapcsolédé szakmai rendezvényeket
(tarlatvezetések, mizeumpedagdgiai és egyéb szakmai programok, irott és online
szakmai anyagok, el6adasok) egylttmiikédve a vezetd§ muzeumpedagégussal és a
Kommunikaciés, Marketing és K6zénségkapcsolati Osztdly munkatdarsaival megtervezi,
megszervezi a killsd résztvevdket, illetve részt vesz a lebonyolitdsukban;

p) jévahagyott egyéni munkaterve alapjan tudoményos és kézmiivel6dési tevékenységet

a)

fejt ki:
szervezi a torténeti, néprajzi és irodalmi gyljtemény digitalizaldséval &sszefiiggs
feladatok végrehajtasat; '
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r) gondoskodik az ligykérébe tartozd kdzérdek(i adatok kozzétételérél a vonatkozd
jogszabdlyok és bels szabalyzat figyelembevételével;

s) részt vesz a kidllitdsokhoz tartozd kiadvényok elkészitésének szakmai munkajaban;

t) folyamatosan figyelemmel kiséri a szakmai pélyazatokat, javaslatot tesz és szervezi a
palyazatok el6készitésének munkait;

u) elbkésziti és irdnyitja a Muzeoldgiai és Irodalmi Osztédlyon a kimend és bejové
m(itargykdlcsénzéseket, letéteket, felligyeli a kiallitdsokhoz beérkezett vagy kimend
miitargyak atvételét, kicsomagoldsdt, mozgatdsdt, valamint a be- és kiszallitasok
bonyolitédsat egylittm{ikédve a mlzeumi regisztratorral;

v) szakteriiletén szervezi az intézmény szakmai kapcsolattartdsat és egyuttmiikodését
hazai és nemzetkdzi intézményekkel, szervezetekkel;

w) irdnyitia a mulzeumi Kényvtdr munkajat, amely az intézmény tudoményos és
kdzgylijteményi tevékenységét szolgalja, e tevékenysége soran figyelembe veszi az
intézmény munkatérsainak és a tdgabb szakmai nyilvidnossagnak az igényeit;

X) biztositja az alapvetd kényvtari szolgaltatdsokat (olvasészolgalat, tajékoztatas, raktari
szolgalat);

y) rendszeresen ellen6rzi a kényvtéri allomanyt, allagmegobvasi céllal restauralasi és

. kottetési munkakat végeztet;

z) sajat szervezeti egységében részt vesz a belsé kontrollrendszer, benne az integralt
kockézatkezelési rendszer mikodtetésében, amelynek keretében kockazatelemzést
végez a kockazati tényezdk figyelembevételével, valamint részt vesz az integritast
sérté események kezelésével kapcsolatos feladatok ellatasaban;

aa)lehetfsége szerint részt vesz szakmai projektek, konzorciumok létrehozasaban,

munkajaban.
A muzeoldgiai és irodalmi osztélyvezeté hataskére:

a) a feladatkdrébe tartoz6 ligyekben gyakorolja a kiadmanyozasi jogkdrt;

b) az irdnyitdsa ald tartozd Muzeoldgiai és Irodalmi Osztdly és munkatarsai
vonatkozasaban utasitdsi, ellenérzési és beszamoltatasi jogkére van;

c) gyakorolja a hatdskdrébe utalt aldbbi munkaltatéi jogokat: rendes szabadsag
engedélyezése, a munkatdrsak szakmai teljesitményével kapcsolatos kdvetelmények
meghatarozasa, a munkatarsak mindsitése;

d) rendszeresen tdjékoztatja a kdzvetlen felettesét a Muzeoldgiai és Irodalmi Osztaly
munkajarél;

e) a muzeumigazgaté altal meghatérozott (igyekben elldtja az intézmény képviseletét.

A muzeolégiai és irodalmi osztalyvezeté felelds:

a) a feladata elldtdsdhoz sziikséges jogszabdlyok, rendelkezések, intézményi
szabdlyzatok, utasitasok és elbirdsok megismeréséért és betartdsaért;

b) az irdnyitdsa alé tartozé Muzeolégiai és Irodalmi Osztély munkajaért,

c) a helyettesitési jogkérében hozott dontéseiért;

d) sajét hatdskdrében a feladat elldtdsa sordn hozott ddntéseiért, utasitdsaiért;

e) a torténeti, néprajzi és irodalmi gylijtemények gyarapitdsdért, megdvasaért,
nyilvéntartdsaért, tudomanyos feldolgozaséaért, digitalizdlasaért, a gyljteményi revizié
végzéséért;

f) az irdnyitdsa ald tartozé teriileten a munkafegyelem betartdsaért, a munkavallalék
folyamatos szakmai felkészitéséért és munkajuk ellendrzéséért;

g) a kiéllitdAsokhoz kapcsoldédd kézmlivelddési feladatok ellatédsdhoz sziikséges szakmai

anyagok elkészitéséért.
A muzeoldgiai és irodalmi osztalyvezetd helyettesitése:
Tartés tavollétében vagy akaddlyoztatdsa esetén a mizeumigazgatd altal a Muzeoldgiai és
Irodalmi Osztdly munkatarsai koziil kijelélt munkatars helyettesiti.

III. 2.4. Restaurdtori és kidllitds-rendezési osztdlyvezetd
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A restaurdtori és kiéllitds-rendezési osztélyvezet6t munkaviszony keretei kézétt a Rendelet
8.8 (1) bekezdésében meghatarozott feltételek mellett a mdzeumigazgaté palyazat utjan,
hatarozott idétartamra bizza meg, illetve vonja vissza megbizdsat (sziikség esetén nevezi ki
és menti fel), valamint gyakorolja felette a munkaltatéi jogokat.

A restauratori és kidllitds-rendezési osztalyvezet§ szervezi, irdnyitja és ellendrzi a mizeumi
szervezet &ltal gy(jtott, Orzétt és kidllitott kulturdlis értékek védelmével &sszefiiggd
dllomanyvédelmi és restaurdldsi teendBket elldté, valamint a kidllitdAs rendezési
feladatellatasahoz kapcsolédd szakmai tevékenységet és szervezeti egységet.

A restauratori és kidllitas-rendezési osztalyvezetd feladatai:

a) irényitja, koordindlja és ellendrzi a Restaurdtori és Kidllitds-rendezési Osztilyon zajlé
munkavégzést;

b) el6késziti a felligyelete ald tartozd szervezeti egység miikodési feltételeivel és
tevékenységével Osszefiiggé koncepciondlis déntéseket, ellendrzi a déntések

. végrehajtasat;
c) az intézmény miikodésével és miikédtetésével kapcsolatban intézkedést, dontést
kezdeményezhet;

d) a muzeumigazgaté megbizasa alapjan 6nalldan képviseli az intézményt kiilsé szervek
elott utdlagos beszamoldsi kotelezettséggel;

e) kézremiikédik az intézmény hosszd tava dllomdnyvédelemmel dsszefiiggh
koncepciéjanak, célkitlizéseinek megallapitdsdban, a célkitlizéseknek megfeleld
szervezeti formak kialakitdsaban és miikédtetésében;

f) oOsszedllitja az intézményi restaurdldsokra, dllapotfelmérésekre és a kidllitds
rendezésekre vonatkozdéan az intézmény éves szakmai munkatervét és megtervezi a
tevékenység koltségvetését;

g) elvégzi az intézmény gyljteményeivel kapcsolatban az dllomanyvédelmi tervezést, az
allapotfelmérést és az dllagvédelmi feladatokat, beleértve a tisztitast, konzervalast és
a kivalasztott m(itargyak restauralasat;

h) megszervezi és végrehajtja az allapotfelméréseket, elkésziti a sziikséges szakmai
dokumentaciokat;

i) az intézmény gyljteményeinek mlitargyait terv alapjan restaurélja, a restaurdlasokrol
az el6irdsok szerint dokumentacidt készit és ezen dokumentécidkat nyilvantartja;

j) az allagvédelem érdekében kézrem(ikddik a miitargyak taroldsi, mozgatdsi és kiallitasi
koériilményeinek meghatérozaséaban és a feltételek folyamatos ellen8rzésében;

k) foglalkozik a miitdrgyvédelem elméleti és gyakorlati kérdéseivel, e kdorben
javaslatokat, terveket és palyazati anyagokat készit;

I) lehetbség szerint részt vesz a killonb6zé szintli szakmai tovdbbképzéseken;

m) a Kultv. 45/A §. (2) bekezdés i) pont alapjan ellatja a megyei hatékérii varosi mizeum
szakmai-modszertani kdzpontként miikodtetett feladatait, évente legalabb két
mddszertani mihelygyakorlatot szervez a megye kézigazgatdsi teriletén miikédd
muzeadlis intézmények munkatarsai szamara;

n) egylittmiikddve a szakmai tadrsosztalyokkal végzi az intézmény allandé és id8szaki
kidllitasainak megvaldsitasat;

0) kozrem(kodik a kiallitdsok tervezett koltségvetésének és kivitelezési litemtervének
Osszeallitasaban;

p) elvégzi a kidllitdsok épitésével, bontdsaval és a mliitdrgyak szakszer(i mozgatésaval
Osszefiliggd tevékenységeket;

q) végzi a kidllitdsokhoz a mlitdrgymozgatést és a kidllitétér elbkészitését, elkésziti és
folyamatosan vezeti a vonatkozé adminisztraciét;

r) kivitelezi a kidllitdAsok arculattervének megfeleléen a kidllitdsok megjelenését
(feliratozas, molindk és informécids tablak kihelyezése);

s) a kidllitdsok technikai berendezéseit kezeli és &rzi, a készletet nyilvantartja, az
eszk6zok kiadasat/visszavételét adminisztralja;

t) folyamatosan nyilvantartja és bonyolitia a kidllitdsok épitésével és bontasdval
dsszefiiggb beszerzéseket, sziikséges javitdsokat és adminisztracids feladatokat;
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u) sajat szervezeti egységében részt vesz a belsé kontrollrendszer, benne az integralt
kockdzatkezelési rendszer mikddtetésében, amelynek keretében kockazatelemzést
végez a kockdzati tényezdk figyelembevételével, valamint részt vesz az integritast
sértd események kezelésével kapcsolatos feladatok ellatasaban;

v) a szakteriletet érintd§ kérdésekben egyiittmiikédik a hazai és a kilfoldi
intézményekkel és nemzetkdzi szervezetekkel;

w) az intézmény illetékességi kérében szakmai és moddszertani tandcsadast végez, a
szakmai tevékenységhez kapcsoléddan ellendrzéseket végez, szolgaltatésokat biztosit
és workshopot szervez.

A restauratori és kiallitds-rendezési osztalyvezet6 hataskore:

a) a feladatkérébe tartozé ligyekben hataskére az intézmény egészére kiterjed;

b) a feladatkérébe tartozé ligyekben gyakorolja a kiadmanyozasi jogkért;

¢) az irdnyitdsa ald tartozé Restaurdtori és Kidllitds-rendezési Osztaly és munkatarsai
vonatkozésaban utasitdsi, ellenérzési és beszamoltatasi jogkdre van;

d) gyakorolja a hatdskérébe utalt aldbbi munkaltatéi jogokat: rendes szabadsdg
engedélyezése, a munkatarsak szakmai teljesitményével kapcsolatos kovetelmények
meghatdrozésa, a munkatarsak minésitése;

e) rendszeresen tdjékoztatja a mizeumigazgatét a Restaurdtori és Kidllitas-rendezési
Osztaly munkajardl;

f) a mulzeumigazgaté altal meghatarozott iigyekben elldtja az intézmény képviseletét.

A restauratori és kiallitds-rendezési osztalyvezeté feleids:

a) a feladata elldtdsdhoz sziikséges jogszabalyok, rendelkezések, intézményi
szabéalyzatok, utasitdsok és el6irdsok megismeréséért és betartasaért; '

b) az irdnyitdsa ald tartozé Restauratori és Kiallitds-rendezési Osztély munkajaért,

c) a helyettesitési jogkérében hozott dontéseiért; A

d) sajat hatdskérben a feladat ellatdsa sordn hozott déntéseiért, utasitdsaiért;

e) felel az intézmény &llomanyvédelmi feladatainak megszervezéséért, a feladatok
elldtdsdért, felel a kidllitdis rendezések megtervezésért, megszervezésért és
végrehajtdsaért;

f) az irdnyitdsa ald tartozd munkavéllalék folyamatos szakmai felkészitéséért és
munkajuk ellenbrzéséért.

A restauratori és kiallitds-rendezési osztalyvezetd helyettesitése: _
Tartds tavollétében vagy akaddlyoztatdsa esetén a muzeumigazgatd altal a Restaurdtori és
Kidllitds-rendezési Osztdly restaurdtor munkatarsai kdziil kijeldlt munkatérs helyettesiti.

oy

III. 2.5. Kommunikdciés, marketing és kézénségkapcsolati osztalyvezeto

A kommunikdciés, marketing és kdzénségkapcsolati osztélyvezetét munkaviszony keretei
kozott a Rendelet 8.8 (1) bekezdésében meghatarozott feltételek mellett a mizeumigazgatd
pélydzat Gtjdn, hatdrozott idétartamra bizza meg, illetve vonja vissza megbizasat (sziikség
esetén nevezi ki és menti fel), valamint gyakorolja felette a munkaltatoi jogokat.

A kommunikéciés, marketing és kdzénségkapcsolati osztdlyvezet6 szervezi, iranyitja és
ellenérzi a mlzeumi szervezet kommunikéciés, marketing és kozonségkapcsolati
feladatellatdsdhoz kapcsolddd tevékenységet és szervezeti egységeit. :

A kommunikéacids, marketing és kdézdnségkapcsolati osztalyvezet6 feladatai:

a) iranyitja, koordindlja és ellendrzi a Kommunikaciés, Marketing és Kézdnségkapcsolati

Osztédlyon zajlé munkavégzeést;
b) &sszedllitia az intézményi kommunikaciéra és marketing tevékenységre vonatkozéan
az intézmény éves és kdzéptdvi szakmai munkatervét és megtervezi a tevékenység
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b))
k)
1)

koltségvetését;

feligyeli az intézmény mi(ikédésével kapcsolatos kommunikdaciés, marketing és pr
feladatokat;

képviseli az intézményt a kommunikdacids, marketing teriileten a muzeumigazgatd
altal meghatarozott ligyekben utélagos beszdmolasi kételezettséggel;

szervezi az intézmény kiils6é és bels6 kommunikdcidjat, az intézmény és a
muzeumigazgaté sajtokapcsolatait;

programkéziéseket végez hazai és nemzetkézi orgdnumok részére, feliigyeli az online
és kozosségi kommunikacid feliileteit, elektronikus belsd és kiilsé hirlevelek
Osszeallitasat, szerkesztését és kikiildését; ;
felligyeli az arculati és grafikai megjelenéshez kapcsol6dé feladatokat;

felligyeli a méarkadhoz kapcsolddd tartalmak menedzselését és a marka kidolgozadsaban
az Uzleti hasznositashoz kapcsoléddan (merchandising);

irdnyitja a belsé és killsé kommunikéciés csatorndk (internetes portdl, koézosségi
média, hirlevelek, személyes és virtudlis események) tartalmanak tervezését;

feladata a kommunikacids eszkzok (nyomtatvanyok, foték, filmek stb.) készittetése,
terjesztése;

irdnyitja az él6 és digitalis események, kampdanyok szervezését, lebonyolitdsat;
iranyitja az integralt marketing és kommunikacids tervek napi végrehajtdsat;

m) feladata a stratégiai és taktikai digitdlis marketing és kommunikdcids kampényok,

n)
0)

kutatdsok megtervezése irdnyitasa és lebonyolitdsa, preferencidkra vonatkozé adatok
elemzése;

kommunikacids lehetéségek bovitését célzdé egyiittmikédéseket keres, kreativ
megoldasokat keres és javasol;

szervezi és iranyitja az intézmény termékeinek értékesitését, feliigyeli a mizeum
tertiletén miikéd6é és a muzeum &ltal mikédtetett eldrusité helyeket, az intézmény
internetes kiskereskedelmi tevékenységét, illetve kapcsolatot tart a tevékenységet
végz6 kiilsé vallalkozékkal;

az intézményi termékértékesités kérében a pénziigyi feltételekrél és a lebonyolités
formairdl a gazdasagi vezetdvel elézetesen egyeztet;

felligyeli a muzeumokban és kiallitdhelyeken m(ikédé shopokban és vendéglatast
végz6 helyeken dolgozéd munkatérsakat, illetve az altaluk végzett tevékenységet;
végzi a kidllitdsok arculatédnak megtervezését, vagy terveztetését, a megnyiték
megszervezését, lebonyolitédsat, a sajtomegjelenéseket és a kapcsolédé programok
szervezését;

végzi a rendszeres mulzeumi programsorozatok megtervezését és megszervezését
(Mdzeumok Ejszakdja, Mlzeumok Majdlisa) és szakmai események szervezését,
koordinalja a szervezet helyi rendezvényekkel valé egylittmiikédését (vérosi
fesztivalok, hivatalos Uinnepségek);

kdzonségkapcsolati tevékenysége sordn latogatdi visszajelzéseket, észrevételeket
Osszesit és kezel;

vezeti a ladtogatdi statisztikakat;

kapcsolatot tart az utazdsi iroddk képviselbivel, koordindlja a szervezett csoportok
mlzeumi ldtogatdsdnak megszervezését és lebonyolitdsdt, az egyittmiikodési
szerz6dések megkétését, nyilvantartasat;

szervezi a muzeum torzskdézénségét, ennek keretében végzi a Barati kér
megszervezését, szamukra programok kialakitasat, az énkéntesek fogadasat;
koordinalja a frontszemélyzet (pénztdrosok, teremérok) informalis felkészitését
egyeztetve a biztonsagi osztalyvezetbvel;

irdnyitja és feligyeli a muzeumi pénztdrosok munkavégzését a pénzkezelés
felligyeletének és ellen6rzésének kivételével;

kommunikaciés eszkézokkel segiti az intézmény tudomdnyos életének ismertetését a

o

megfelelé szakmai férumokon, valamint a kutatdsok népszeriisitését;

aa)szervezi és segiti az intézmény gy(ijteményezésével kapcsolatos el8relépések,

tevékenységek kommunikaciojat,

bb)feliigyeli a népszerlsité kiadvanyok, tajékoztatok szévegének megirdsat és

megszerkesztését,
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cc) feladata a kiallitason megjelend feliratok és kis nyomtatvanyok tervezése és nyomdai
kivitelezése;

dd)feladata a kiadvanyok képanyaganak megtervezése, elkészitése és nyomdai
megrendelése;

ee)felligyeli a kiadvanyok el6készitését, korrektirazasat, kiadasat;

ff) elvégzi a kidllitdsokhoz kapcsolédd PR-anyagok és tajékoztaték, meghivok, plakatok,
kiadvanyok grafikai tervezését, szerkesztését, nyomdai kivitelezését;

gg)kidolgozza a kiallitasok elékészitéséhez kapcsolddd kdzénségbarat elemeket;

hh)koordindlja a kiadvanyok olvasészerkesztését és az idegen nyelvi forditasokat;

ii) programszervezési feladatkérben végzi a tarlatvezetések, programok, rendezvények
szervezését, lebonyolitasat az allandé és id8szaki kiéllitdsokhoz kapcsolédéan;

ji) szervezi az aktualis intézményi rendezvényeket, eseményeket, el6adasokat, tematikus
programokat;

kk) mizeumi programokat tervez a kiilénb6z8 latogatdcsoportok szdmadra, valamint
specidlis egyéb latogatoi igények alapjan;

II) adatszolgaltatast végez a programokrél;

mm) az intézmény kildetésével és jovoképével oGsszhangban, a tébbi szervezeti
egység vezetGjével egyeztetve kidolgozza és elkésziti a kommunikaciés és a
marketing stratégiat; '

nn)kidolgozza a kommunikaciés és a marketing stratégia értékelési és elemzési
rendszerét, koordindlja az ezzel kapcsolatos elemzési munkat, elvégzi, elkésziti a
vonatkozé jelentéseket;

oo)folyamatosan monitorozza és értékeli az intézmény nyilvanossagbeli megjelenését,
megfogalmazza és végrehajtja az eredményekbdl kdvetkezd operativ Iépéseket;

pp)javitja az intézmény nyilvdnossagban elfoglait pozicidjat és a kdzénségkapcsolatokat,
javaslatokat fogalmaz meg az Uj célk6zonség elérése érdekében;

qq)szervezi a muzeum Barati korét;

rr) ajénlatcsomagokat dolgoz ki a kiilsé pénziigyi tAmogatok és partnerek szdmara;

ss) gondoskodik az intézmény latogatd- és kozénségbarat megjelenésérdl, az arculati
elemek egységes hasznalatardl;

tt) az intézmény kommunikaciés lehetdségeinek bdvitését célzd kreativ megoldésokat
keres, egylittmlkodéseket szervez (latogatdobarat informatikai fejlesztések,
intézményi egylttm(ikddések);

uu)a muzeumi latogatdi élményt gazdagité info-technoldgiai fejlesztések kutatédsat,
tervezését és koordinaciéjat végzi, a kidllitdsokhoz kapcsolddéd Uj média eszkdzdk
hasznalatat tervezi;

vv)végzi a jegyvasarldsi konstrukcidk kidolgozdsat, véleményezését, jegyvasarlasi
kedvezményrendszerre vonatkozd javaslattételt készit egyeztetve a gazdasigi
vezetbvel, a jogi szabalyozas és a latogatdi észrevételek alapjan

ww) sajat szervezeti egységében részt vesz a belsé kontrolirendszer, benne az
integralt  kockazatkezelési rendszer m(ikddtetésében, amelynek keretében
kockédzatelemzést végez a kockdzati tényezbk figyelembevételével, valamint részt
vesz az integritast sérté események kezelésével kapcsolatos feladatok ellatasaban.

A kommunikaciés, marketing és kézénségkapcsolati osztalyvezeté hataskére:

g) a feladatkorébe tartozd (igyekben gyakorolja a kiadmanyozasi jogkort;

h) az irdnyitasa ala tartoz6 Kommunikacids, Marketing és Kdzdnségkapcsolati Osztaly és
munkatarsai vonatkozasaban utasitasi, ellenbrzési és beszamoltatasi jogkére van;

i) gyakorolja a hatdskérébe utalt aldbbi munkaitatéi jogokat: rendes szabadsag
engedélyezése, a munkatdrsak szakmai teljesitményével kapcsolatos kévetelmények
meghatarozasa, a munkatarsak minésitése;

j) rendszeresen tdjékoztatja a mulzeumigazgatét a Kommunikdciés, Marketing és
Kézonségkapcsolati Osztaly munkajarol;

k) a mazeumigazgaté altal meghatarozott ligyekben elldtja az intézmény képviseletét.
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A kommunikacids, marketing és kézdnségkapcsolati osztalyvezetd felelds:

g) a feladata ellatdsdhoz sziikséges jogszabdlyok, rendelkezések, intézményi
szabalyzatok, utasitdsok és elbirasok megismeréséért és betartasaért;

h) az irényitasa ald tartoz6 Kommunikaciés, Marketing és Kozonségkapcsolati Osztaly
munkajaért,

i) a helyettesitési jogkdrében hozott dontéseiért;

j) sajat hataskorben a feladat ellatasa sordn hozott déntéseiért, utasitdsaiért;

k) felel az intézmény kommunikécids, marketing és pr feladatainak megszervezéséért, a
muUzeumi programokért és a rendezvényszervezésért, a kozbénségkapcsolatok
megszervezésért;

) az irdnyitdsa ald tartoz6 munkavallalok folyamatos szakmai felkészitéséért és
munkajuk ellenOrzéséért.

A kommunikaciés, marketing és kézénségkapcsolati osztalyvezetd helyettesitése:
Tavolléte vagy akadalyoztatasa esetén a vezets grafikus helyettesiti.

III. 2.6. Operativ féosztalyvezetd

Az operativ féosztalyvezetét munkaviszony keretei koz6tt a Rendelet 8.§ (1) bekezdésében
meghatarozott feltételek mellett a muzeumigazgaté palyazat Gtjan, hatdrozott idétartamra
bizza meg, illetve vonja vissza megbizasat (sziikség esetén nevezi ki és menti fel), valamint
gyakorolja felette a munkaltatéi jogokat.

Az operativ fOosztdlyvezet6 szervezi, iranyitja és ellenérzi a mizeumi szervezet szakmai
feladatellatdsahoz sziikséges funkciondlis feladatok megszervezését és végrehajtasat, a
funkcionalis feladatellatast végz6 szervezeti egységeket.

Az operativ féosztalyvezet6 feladatai:

a) kdzvetleniil iradnyitja, koordindlja és ellendrzi az Uzemeltetési Osztdlyon zajlé
munkavégzést és felligyeli a Biztonsagi Osztaly munkajat;

b) elbkésziti a felligyelete ald tartozé szervezeti egységek miikddési feltételeivel és
tevékenységével Osszefiiggd koncepciondlis dontéseket, ellendrzi a doéntések
végrehajtasat;

c) az intézmény miikodésével és mikodtetésével kapcsolatban intézkedést, dontést
kezdeményezhet;

d) a mluzeumigazgatd megbizésa alapjan onalléan képviseli az intézményt kiilsé szervek
el6tt utdlagos beszamolasi kételezettséggel;

e) koézremilikddik az intézmény hosszi tavu miikédési koncepcidjanak, célkit(izéseinek
megallapitdsédban, a célkitlizéseknek megfelelé szervezeti formak kialakitdsdban és
mUikdédtetésében;

f) oOsszesiti és elkésziti a szakterlletéhez tartozé éves statisztikai jelentéseket,
beszamoldkat és a munkaterveket;

g) Osszedllitja az intézményi (zemeltetésre és biztonsdgi 6rzésre vonatkozdan az
intézmény éves szakmai munkatervét és megtervezi a tevékenység koltségvetését;

h) szervezi az intézmény kezelésében 1évé kulturdlis javak védelmi feltételeinek
megteremtését, ezen belill felligyeli a teremd&rzés és portaszolgalatok irdnyitasat;

i) irdnyitja és megszervezi az intézmény napi miikédésével kapcsolatos funkcionalis
feladatokat, az lzemeltetési, karbantartdsi és takaritdsi feladatok 6sszehangoldsét,
nyilvantartja a teriiletre vonatkoz6 szerzédéseket;

j) szervezi az intézmény vagyonvédelmét, elGkésziti az intézmény biztonsagtechnikai
fejlesztési tervét, feliigyeli a biztonsagtechnikai rendszereket, javaslatot tesz a
fejlesztések  megrendelésére, kapcsolatot tart a megbizott vallalkozdsok
képviselGjével;

k) megszervezi az intézményben a munka-, tliz- és polgédri védelemmel kapcsolatos
feladatok ellatasat;
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I) megszervezi a targyi eszkdzok, miiszaki berendezések, ingatlanok (izemeltetését,
karbantartdsat, javitésat, feldjitasat, a kidllitdhelyek lizemeltetésével kapcsolatos
feladatokat, részt vesz a vonatkozo belsd szabéalyzatok elGkészitésében;

m) kialakitja az eszkbézgazdalkodas rendjét, megszervezi és biztositja az intézmény
készletellatésat;

n) gondoskodik az ligykérébe tartozé koézérdek( adatok kozzétételérél a vonatkozd
jogszabalyok és belsd szabalyzat figyelembevételével;

0) szervezi és felligyeli az intézmény beruhazasokkal kapcsolatos tevékenységét;

p) végrehajtja az intézmény lzemszer(i mikdédésének biztositdsdra készitett mdliszaki
jellegl és gazdélkodasi terveket;

q) elkésziti a miiszaki tevékenységgel kapcsolatos éves beszamolot;

r) feladata az esetleges beruhdzasok, épitkezések, atalakitasok tervezése, illetve
terveztetése, kivitelezése, teljes korii lebonyolitdsa, ellendrzése és adminisztracidja;

s) feladata az esetleges beruhazasok, épitkezések, atalakitdasok ligyintézése, engedelyek
beszerzése, munkalatok felligyelete;

t) kapcsolattartast folytat a kiilsé kivitelez6kkel, targyaldsok és egyeztetések szervezését
végzi részt vesz a targyaldsokon;

u) az intézmény miliszaki felszereltségének szakmai felligyeletét végzi: gépek és
berendezések beszerzése, fel(jitdsa, karbantartdsa, (izemeltetési feltételek
biztositasa; ‘

v) feladata az épliletfelligyeleti rendszerrel kapcsolatos berendezések felligyelete,
kapcsolattartas a kiilsé biztonsagtechnikai céggel;

w) végzi a biztonsagi belépés és beléptetés felligyeletét, a belépbkddok kiosztdsat és
nyilvantartasat;

x) feladata az éplletek villamoshalozaténak, fiitésének és vizvezetékrendszerének
felligyelete, karbantartasa;

y) felligyeli az éplilettakarités szervezését és biztositdsat;

z) feladata a gépjarmlivek lzemeltetésének biztositdsa, a gépjarmivek hasznaélatdhoz
(Uzemanyag, szerviz, parkolds, Uthasznalati engedélyek) kapcsolédd teljes kori
adminisztracio és ligyintézés;

aa)végzi a vezetékes telefonhdlézat és mobiltelefon-szolgaltatds szerz8déseinek
kezelését, a telefonok nyilvantartdsat, kiosztdsat, kapcsolattartdst a kiilsd
szolgaltatokkal;

bb)feladata az anyagbeszerzések intézése, a raktdrozdsi feladatok végzése, a beérkezd
anyagok bevételezése és kiadasa, nyilvantartasa;

cc) feladata a tisztitdszerek beszerzése és kiosztdsa a takaritdst végz6 munkatdrsak
szamara,

dd)részt vesz a selejtezés és leltarozas eljardsaban;

ee)végzi a rendezvények miszaki szervezését és lebonyolitasat;

ff) biztositdsok szervezése, javaslattétel biztositdskétésre, biztositdsi szerzddés
megsziintetésére, biztositasok nyilvantartasa, biztositidsi események ligyintézése;

gg)biztositja az intézmény vallalkozadsi tevékenységéhez szilkséges épiileteket,
épliletrészeket és berendezéseket;

hh)feladata az (zemképesség fenntartdsaval 6sszefliggé feladatok irdnyitasa, feliigyelete,
szerz6dések el6készitése, nyilvantartasa és teljes kér{i adminisztracidja;

ii) sajat szervezeti egységében részt vesz a bels6 kontrollrendszer, benne az integralt
kockazatkezelési rendszer mikodtetésében, amelynek keretében kockdzatelemzést
végez a kockdazati tényezOk figyelembevételével, valamint részt vesz az integritast
sérté események kezelésével kapcsolatos feladatok ellatdséban;

jj) részt vesz a kidllitdsok helyszinének elSkészitésében, a kapcsolédé karbantartdsi,
javitdsi, atalakitasi munkalatok felmérésében és kivitelezésében.

Az operativ féosztalyvezetd hataskore:

f) a feladatkdrébe tartozd ligyekben gyakorolja a kiadményozasi jogkért;
g) az iranyitasa ald tartozé fGosztadly és munkatdrsai vonatkozasadban utasitasi,

ellenérzési és beszamoltatasi jogkdre van;
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h) gyakorolja a hatdskorébe utalt aldbbi munkéltatéi jogokat: rendes szabadsdg
engedélyezése, a munkatérsak szakmai teljesitményével kapcsolatos kévetelmények
meghatarozdsa, a munkatarsak mindsitése;

i) rendszeresen tajékoztatja a kdzvetlen felettesét a féosztaly munkajarél;

j) a mizeumigazgatd altal meghatarozott ligyekben ellatja az intézmény képviseletét.

Az operativ féosztalyvezets felelbs:

h) a feladata elldtdséhoz szlikséges jogszabdlyok, rendelkezések, intézményi
szabalyzatok, utasitdsok és elbirdsok megismeréséért és betartasdért;

i) aziranyitasa ala tartozé féosztdly munkajéért,

j) a helyettesitési jogkérében hozott déntéseiért;

k) sajat hataskérben a feladat elldtasa sordn hozott déntéseiért, utasitasaiért;

1) felel az intézmény biztonsagi és Gzemeltetési feladatainak megszervezéséért, valamint
a munka-, tliz- és polgari védelemmel kapcsolatos feladatok elldtésédért;

m) az irdnyitdsa ald tartoz6 munkavdéllalék folyamatos szakmai felkészitéséért és
munkajuk ellenérzéséért.

Az operativ féosztdlyvezet6 helyettesitése:
Tavolléte vagy akadadlyoztatdsa esetén az Uzemeltetési Osztaly altala kijelélt munkatarsa
helyettesiti.

II1.2.7. Biztonsdgi osztalyvezeté

A biztonsagi osztélyvezet6 munkaviszony keretei kézétt a Rendelet 8.§ (1) bekezdésében
meghatdrozott feltételek mellett a mulzeumigazgatd palydzat Utjdn, hatérozott idStartamra
bizza meg, illetve vonja vissza megbizasat (sziikség esetén nevezi ki és menti fel), valamint
gyakorolja felette a munkaltatoi jogokat.

A biztonsagi osztélyvezets szervezi, irdnyitja és ellenérzi a mizeumi szervezet szakmai
feladatellatdsdhoz sziikséges biztonsdgi feladatok megszervezését és végrehajtasat,  a
biztonsdgi 6rzést végzé szervezeti egységeket.

A biztonsagi osztalyvezets feladatai:

a) kozvetleniil irényitja, koordindlja és ellenérzi a Biztonsdgi Osztdlyon zajlé
munkavégzést, a teremdrzést, biztonsagi &6rzést és portaszolgalatot, valamint a
takaritast elldté munkavallaldkat;

b) el6késziti a felliigyelete alad tartozé szervezeti egységek miikddési feltételeivel és
tevékenységével Osszefiiggé koncepciondlis doéntéseket, ellendrzi a doéntések
végrehajtasat;

¢) az intézmény muikodésével és mikodtetésével kapcsolatban intézkedést, ddntést
kezdemeényezhet;

d) a mizeumigazgaté megbizadsa alapjan 6ndlléan képviseli az intézményt kiilsé szervek
el6tt utélagos beszamolasi kotelezettséggel;

e) Osszedllitja az intézmény biztonsdgi 6rzésre és takaritdsra vonatkozd éves szakmai
munkatervét és megtervezi a tevékenységek koltségvetését;

f) kézremiikédik az intézmény hosszil tavi miikodési koncepcibdjanak, célkit(izéseinek
megallapitdsdban, a célkitlizéseknek megfelel6 szervezeti formék kialakitdsdban és
mukoédtetésében;

g) Osszesiti és elkésziti a szakteriiletéhez tartozé éves statisztikai jelentéseket,
beszamoldkat és a munkaterveket;

h) szervezi az intézmény kezelésében I|évé kulturdlis javak védelmi feltételeinek
megteremtését, ezen beliil irdnyitja a teremé6rzés és portaszolgélatok miikddését;

i) biztositja a kiallitohelyeken 1évé miitargyak, kulturdlis javak védelmi feltételeit;

j) megszervezi a kdzponti portaszolgalatot, a telephelyek 8rzését;
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k) megszervezi a muzeumi épliletek és raktarak biztonsagi 6rzését és a kidllitohelyeken a
teremérzést;

I) intézményi szabalyzat alapjan végzi a kulcsok kezelését, nyilvantartasat;

m) megszervezi a biztonsagi Ugyeletet, az épliletek rendszeres biztonsagi bejarasinak
végrehajtasat;

n) feligyeli az intézmény biztonsagtechnikai rendszerét, javaslatot tesz a fejlesztésekre,
javitasokra;

o) biztonsagtechnikai témakdrben kapcsolatot tart kiils6 szakértbkkel és a belsé
szervezeti egységek vezetdivel;

p) megszervezi a terileten dolgozd munkatarsak felkészitését, betanitasat, ismereteik
folyamatos fejlesztését;

q) részt vesz (j épuletek, terliletek biztonsdgi rendszereinek elSkészitésében,
véleményezésében,

r) kézremlkédik az Gjonnan kiéplilt teriiletek biztonsagi rendszerének atvételében;

s) megszervezi a technikai segitségnyujtdst a programok és a muzeumpedagdgiai
foglalkozasok kivitelezéséhez;

t) megszervezi a technikai segitségnyljtast az intézmény eszkézeinek és
berendezéseinek mozgatasahoz;

u) megszervezi az épliletek takaritasat, biztositja a kiallitéhelyek, irodak és rendezvény
helyszinek napi tisztasagat, illetve rendszeres fert6tlenitését;

V) megtervezi és elbkésziti a takaritdshoz sziikséges eszk6zok, anyagok beszerzését,
kiosztasat;

w) sajat szervezeti egységében részt vesz a bels6 kontrolirendszer, benne az integralt
kockazatkezelési rendszer miikodtetésében, amelynek keretében kockazatelemzést
végez a kockdzati tényezdk figyelembevételével, valamint részt vesz az integritast
sérté események kezelésével kapcsolatos feladatok elldtdsdban.

A biztonsagi osztalyvezet6 hatdskére:

k) a feladatkdrébe tartozé igyekben gyakorolja a kiadményozasi jogkort;

I) az irdnyitasa ala tartozd Biztonsagi Osztdly és munkatdrsai vonatkozasaban utasitasi,
ellenGrzési és beszamoltatasi jogkdre van;

m) gyakorolja a hatdskorébe utalt alabbi munkaltatdi jogokat: rendes szabadsag
engedélyezése, a munkatédrsak szakmai teljesitményével kapcsolatos kdvetelmények
meghatdrozasa, a munkatarsak mindsitése;

n) rendszeresen tdjékoztatja a kdzvetlen felettesét a Biztonsagi Osztaly munkajarol;

0) a muzeumigazgatd altal meghatarozott tigyekben elldtja az intézmény képviseletét.

A biztonsagi osztalyvezets felelGs:

n) a feladata elldtdsdhoz szlikséges jogszabalyok, rendelkezések, intézményi
szabdlyzatok, utasitasok és el6irasok megismeréséért és betartasaért;

0) az iranyitasa ala tartozo6 Biztonsagi Osztaly munkajaért,

p) a helyettesitési jogkérében hozott déntéseiért;

q) sajat hataskorben a feladat ellatdsa soran hozott déntéseiért, utasitasaiért;

r) felel az intézmény biztonsagi feladatainak megszervezéséért, a teremlrzés és
biztonsagi 06rzés, valamint az intézményi takaritdssal kapcsolatos feladatok
ellatasaért;

s) az iranyitdsa ald tartoz6 munkavallalok folyamatos szakmai felkészitéséért és
munkajuk ellenérzéséért.

III1.2.8. Asatdsi projektiroda vezetd

Az irodavezet6t munkaviszony keretei k6z6tt a Rendelet 8.§ (1) bekezdésében meghatarozott
feltételek mellett a mizeumigazgatd palydzat Gtjan, hatdrozott id6tartamra bizza meg, illetve
vonja vissza megbizasat (sziikség esetén nevezi ki és menti fel), valamint gyakorolja felette a

munkaltatoi jogokat.
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Az irodavezetd a régészeti osztélyvezetSt segiti a kulturdlis 6rokség védelmérd! szélé 2001.
évi LXIV. torvény 20.§ (4) bekezdés c) pontja alapjdn végzett régészeti feltarasok
végzésében.

Az irodavezetd feladatai:

a) a régészeti osztélyvezets koézvetlen irdnyitdsa mellett végzi az Asatési Projektiroda
feladatkorébe tartozé munkajat;

b) el6késziti és megszervezi a régészeti feltdrasok lebonyolitasat;

c) egyittm(ikédve a régészeti osztdlyvezetSvel megszervezi a régészeti feltdrdsokhoz
szitkséges szakmai ismeretekkel rendelkezd munkavallaldékat, a feltardsok
végrehajtasahoz sziikséges emberi eréforrast;

d) egyiittmiikédve az operativ féosztilyvezetdvel megszerve2| a régészeti feltarasokhoz
sziikséges eszk6zoOket, felszereléseket;

e) ellatja a tevékenység egyes adminisztrativ feladatait;

f) a Pest megyei gylijté terileten és az egyeb illetékességi teriileten végzett régészeti
asatasok kivitelezését tervezi, segiti és koordindlja, e kérben levelezéseket,
egyezteteseket végez;

g) veégzi a feltdrdsokhoz kapcsol6dé adminisztraciét, a feltardsokhoz szlikséges egyéb
muiszaki feladatok megszervezését;

h) végzi a feltdrédsokhoz tartozé szerzédések el6készitését és jogi ellenérzését a mizeumi
jogasszal egyiittmiikédve;

i) végzi a feltardsok lebonyolitdsanak és kivitelezésének egyéb adminisztraldsat;

j) afeltdrasok terepi szakaszat kévetd régészeti feladatok elkészitését — dokumentumok
készitése, leletkonzervélds, nyilvantartasba vétel, elsédleges feldolgozas - segiti;

k) részt vesz a tevékenységgel kapcsolatos szerzodesek kézbeszerzések adminisztrativ
el6készitésében, szakmai tartalmanak kidolgozéséban;

1) elkésziti a megrendeloket a teljesitésigazoldsokat, az elszdmoldsokat, a pénziigyi és
szakmai teljesités sordn keletkez6 adminisztracidt segiti és végzi, a hatdridSket
figyelemmel kiséri és nyilvantartja;

m) tovabbitja az illetékes hatosagokhoz és intézményekhez az &satdsi kérelmeket,
jelentéseket, dokumentéacidkat és 6rzi az dsatdsi engedélyeket;

n) kapcsolatot tart a régészeti szolgdltatasok megbizéival, illetékes hatésdgokkal,
szakhatéséagokkal, a feladat ellatdsba bevont kiils§ szervezetekkel, cégekkel,

0) sajat szervezeti egységében részt vesz a belsd kontrollrendszer benne az integralt
kockazatkezelési rendszer m(ikddtetésében, amelynek keretében kockazatelemzést
végez a kockazati tényez8k f|gyelembevetelevel valamint részt vesz az integritast
sért6 események kezelésével kapcsolatos feladatok ellatdsaban.

Az irodavezetd hataskére:

a) rendszeresen tdjékoztatja a kozvetlen felettesét és a milzeumigazgatét az Asatdsi
Projektiroda munkajarol;

b) a muzeumigazgaté altal meghatérozott ligyekben, beszamolasn koételezettséggel ellatja
az intézmény képviseletét.

Az irodavezetd felelbs:

a) a feladata elldtdsdhoz sziikséges jogszabélyok rendelkezések, intézményi
szabalyzatok, utasitasok €s eldirasok megismeréséért és betartisaért;

b) az irdnyitdsa ald tartozo Asatdsi Projektiroda munkajaért;

c) a feladatai elldtdsa soran hozott déntéseiért, utasitasaiért;

d) a feladatkorébe utalt munkatervi és éltalénos szakmai feladatok végrehajtasaért.
Az irodavezetd helyettesitése:
Az irodavezet$ tavolléte vagy akaddlyoztatdsa esetén helyettesét a Régészeti Osztdly régész
munkatdérsai kdzil a régészeti osztalyvezets jeldli ki.
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IIT.3. Beosztott munkatarsak
II1.3.1. Jogallas

Az intézmény beosztott munkatérsainak foglalkoztatdsi jogviszonyara az Mt. és a Rendelet
rendelkezései az irdnyaddak. Az intézményben 2020. november 1. napja elbtt
kézalkalmazotti jogviszonyba kinevezettek jogviszonya a kulturdlis intézményekben
foglalkoztatottak kozalkalmazotti jogviszonyanak &talakuldsardl, valamint egyes kulturalis
tdrgyl térvények modositdsarél sz616 2020. évi XXXII. térvény 1.§ (2) bekezdésének
érteimében 2020. november 1. napjaval munkaviszonnyd alakult at. Az intézmény ezen
munkavallaléira az atalakulasi térvény szerinti eltéré szabalyokat kell alkalmazni.

Az intézménynél a Rendelet érteimében kulturdlis munkakérokre lehet munkaszerzédést
kotni. A kulturdlis munkakér a kulturdlis szakmai munkakoérok és a kulturdlis

m(ikédéstamogaté munkakorok egylittes megnevezése.

Az intézménynél a munkavallalék a feladataikat a munkakéri leirdsukban meghatarozottak
szerint, legjobb tudésuk alapjén, a téliik elvarhaté szakértelemmel és gondossaggal kotelesek
végezni.

A munkavallalék kételezettségeik vétkes megszegéséért fegyelmi feleldsséggel, a vétkes
kotelességszegéssel okozott kérért kartéritési felel6sséggel, tovabba akik leltarfelelsségi
megallapodas alapjan kezeinek készleteket, a készletekért leltari felelésséggel tartoznak. Az
intézménynél a felelfsségre vonds részletes szabdlyait az Mt. 56. és 78.§-ai alapjan a
Foglalkoztatasi Szabalyzat tartalmazza.

III.3.2. Szakmai munkakorok

A kulturdlis szakmai munkakdr az intézmény alapfeladatainak ellatdsdt szolgald kulturalis
munkakér, ideértve az intézmény vezetésére iranyuld munkakort is. Az intézménynél
betélthetd kulturdlis szakmai munkakérdk felsoroldsat a Rendelet 2. szamu melléklete

tartalmazza.

A kulturdlis szakmai munkakérben foglalkoztatott munkavallaldok feladataikat ©6nalléan,
kezdeményezben, a szervezeti egység munkaterve és egyéni munkaterviik, munkakéri
leirasuk, illetéleg a felettestdl kapott Gtmutatdsok, tovabba a jogszabalyok, a Rendelet, a
szakmai és (igyviteli szabdlyok, belsd intézményi szabalyzatok megtartdsaval hajtjdk végre.
Az eredményes munka érdekében tanulmanyozniuk és ismernilik kell minden olyan
jogszabalyt, intézményi szabdlyzatot, szakmai el8irast és egyéb, a feladat szempontjabdl
lényeges hazai vagy EU-s rendelkezést, amely a szinvonalas feladatellatdashoz, a gyors
ligyintézéshez, illetleg a végrehajtdas megszervezéséhez és ellendrzéséhez sziikséges. Az
intézményben a kulturdlis szakmai munkakérék kérébe tartozé munkakoroket és a képesitési
feltételeit a Rendelet 2. szamu melléklete hatarozza meg.

II1.3.3. Tudomanyos munkakorék

A tudomdnyos munkakéra Rendelet értelmében olyan, meghatdrozott felséfoku
végzettséghez ko6tott kulturdlis szakmai munkakér, amelynek betdltéje munkakdrében
tudoményos szakfeladat elldtdsaval is megbizhaté. Tudomanyos szakfeladat a tudomanyos
kutatdsi, feldolgozasi és publikacids tevékenység végzésére iranyuld kulturdlis szakfeladat.

A kulturdlis szakmai munkakdrben foglalkoztatott - ha a Rendelet 2. melléklete a
munkakéréhez kapcsoléddan ezt lehetévé teszi - tudomanyos szakfeladat elldtésaval is
megbizhaté. Tudomanyos szakfeladatit a foglalkoztatott egyéni tudomanyos munkaterv (a
tovébbiakban: munkaterv) alapjan végzi. A munkatervet a tudomanyos kutatas
szabadsdgénak biztositdsa mellett, de a mulzeum alaptevékenységéhez igazoddéan a

34



foglalkoztatott évente elkésziti, és jovdhagydsra benyuljtia a munkaltatéi jogkér
gyakorldjanak. :

A tudomanyos szakfeladatot ellaté foglalkoztatott legalabb kéthetente egy, legfeljebb hetente
egy kutaténap igénybevételére jogosult a munkaterv alapjan a munkaltatéi jogkdr gyakorIOJa
altal jévahagyott rendben. A tudomadnyos szakfeladatot ellaté foglalkoztatott a széaméara
biztositott kutaténapok felhasznalasarél egyéni tudomanyos munkabeszdmolé (a
tovabbiakban: munkabeszdmold) keretében évente beszadmolni kételes. Amennyiben a
munkabeszamold alapjdn nem igazolhaté a kutaténapok munkaterv szerinti felhasznéldsa
vagy azok eredményessége, a kovetkez6 évben a tudomdanyos szakfeladatot ellatd
foglalkoztatott nem jogosult kutaténap igénybevetelere

A kutatbnap biztositdsanak, valamint a munkaterv és a munkabeszamolé benytjtdsdnak és
elfogadasanak rendjét a munkaltatoi jogkér gyakorldja sajat hatdskorben allapitjia meg.

III.3.4. Egyéb, nem szakmai alkalmazottak

A kulturdlis mikoédéstdmogaté munkakdr a Rendelet értelmében az intézmény gazdaségi,
miszaki, informatikai, biztonsadgtechnikai, szervezetigazgatési, jogi, humaner&forras-
gazdalkodasi miikodtetéséért és Uzemeltetéséért felelds, valamint alaptevékenységének
ellatasat tdmogaté munkakor.

A kulturalis miikédéstdmogaté munkakérben alkalmazottak a muizeumigazgatét vezetSi
feladatainak ellatasaban segitik, a szakmai feladatok teljesitéséhez sziikséges funkciondlis
teriileteken végeznek munkat a vonatkozé jogszabdlyi és egyéb rendelkezések, intézményi
szabalyzatok, vezetSi utasitdsok betartdsaval, a munkakéri leirdsokban meghatdrozott
hataskorrel és felelGsséggel, a kbzvetlen vezetbk utasitdsai szerint.

IV. AZ INTEZMENY SZERVEZETE

Az intézmény szervezeti felépitésének d&brdjit a jelen szabdlyzat 1.sz. melléklete
tartalmazza.

IV.1 A mizeumigazgaté ald rendelt szervezeti egységek

IV.1.1 Titkarsag

A Titkarsagot kozvetlenll az igazgatohelyettes irdnyitja. A Titkdrsdg munkatérsai azokat a
feladatokat Iatjak el, amelyek intézményi szinten tébb szervezeti egység munkdjat érintik,

s ra

illetve ellatasukhoz tébb szervezeti egység egyiittm(ikédésének koordinacibjara van sziikség.

A Titkarsag szervezési és adminisztrativ feladatkérében:
a) szervezi és nyilvantartja a miGzeumigazgaté programjait;
b) elldtja a programok tartalmi el6készitését;
¢) szervezi és elGkésziti a mulzeumigazgatd hivatalos targyalasalt kiils6 és bels6
megbeszéléseit és utazasait;
d) gondoskodik a mtﬁzeumigazgaté altal kiadmanyozott ligyiratok kezelésérél;
e) az intézmény iratkezelésével és irattarozasdval kapcsolatos feladatai koordindldsarol;
f) gondoskodik az ligyviteli munka megszervezésérdl;
g) vezeti az intézményi ICOM kartya felhasznaldsardl sz616 nyilvantartast;
h) kezeli a mlzeumigazgaté szakmai tevékenységével kapcsolatos igazgatdi
reprezentacids keretet, végzi a beszerzéseket és azok elszdmolasat;
i) elldtja az irodaszerek beszerzésével kapcsolatos szervezési feladatokat.
A Titkarsag jogi feladatok teriiletén:
a) gondoskodik az intézmény belsé szabdlyzatainak hataly05|tasarol a modositasok
atvezetésérdl;
b) figyelemmel kiséri az intézménnyel kapcsolatos szervezési és igazgatasi feladatokat,
a szakteriletre vonatkozé hivatalos ko6zlony6ket, és végrehajtatja az azokban
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p)

megjelent jogszabdlyokat, a fenntart6tdl kézvetleniil megkuildétt rendelkezéseket;
gondoskodik az intézmény szerzddéseinek elBkészitésérsl, megszovegezésérdl, a
szerz6dések jogi ellen8érzésérél és ellenjegyzésérdl, illetve az intézménynek
megkiildétt szerz6déstervezetek jogi véleményezésérdl;

részt vesz a szerz6dések megkétésében, a szerz&désekbdl szarmazd és az egyéb
igények érvényesitésében, valamint az intézmény jogaira és koételezettségeire kihatd
egyéb megallapodasok eldkészitésében, elkészitésében;

részt vesz a gazdasagi, munkaligyi és egyéb déntések, intézkedések jogi szempontbdl
torténd elékészitésében és végrehajtasédban;

részt vesz az intézménynek véleményezésre megklldétt jogszabalytervezetek
el6készitésében, jogszabdlyok médositasaban;

nyilvdntartja az intézmény muzedlis intézményeinek miikédési engedélyeit,
figyelemmel kiséri és intézi a miikddési engedélyek valtoztatasat (engedélyek kiadasa,
modositasa, visszavonasa);

a vagyonkezeléssel kapcsolatban elvégzi az allami vagyonkezel szervezet, illetve
feliigyeleti szerv felé fennadlld jelentési és engedélyeztetési feladatokat;

gondoskodik a kdzbeszerzési szabdlyzat elkészitésérdl, karbantartdsarol, az intézmény
kdzbeszerzési ligyeit koordindlja, irdnyitja, jogi kézrem(ikodést végez az egyes
kdzbeszerzési eljarasokban;

elkésziti az intézmény éves kdzbeszerzési tervét;

kapcsolatot tart a kézbeszerzésekkel &sszefliggésben az intézmény altal megbizott
ktils6é kézremikodbkkel;

felel az adatkezelési és adatvédelmi szabalyok betartasaért;

az intézmény polgdri peres és munkaligyi pereinek megbizott jogi képviseldivel
kapcsolatot tart, a peres eljdrdsokhoz sziikséges okiratokat el6késziti, az eljardsok
ideje alatt a jogi képvisel6knek az ligyek érdeméhez tartozé adatokat, informdcidkat
szolgaltat;

felel az ligykorébe tartozo kozérdekli adatok kozzétételéért;

folyamatosan figyelemmel kiséri a jogszabdlyok valtozdsat, azokrél a vezetdk és a
munkatdrsak részére irdsban tajékoztatét kild, sziikség esetén szobeli tajékoztatét

tart;
szerz6désmintdkat, bels6 hasznalatG  nyomtatvanymintdkat készit, azok

.joghatalyossagat folyamatosan ellendrzi.

A Titkarsag az informatika terliletén:

a)

b)
c)

biztositja az intézmény belsé informaciédramldsdt (intranet) és biztonsagos
kapcsolattartdsat a kiilvildggal (elektronikus levelez8rendszer, infokommunikacid);
0sszehangolja a szervezeti egységek kézotti informatikai feladatokat;

biztositja az informatikai adatok megfelel§ védelmét és az adatokhoz valé hozzaférés
rendszerét; '
javaslatot tesz az informatikai fejlesztésekre, informatikai eszkdzok beszerzésére;
végzi az informatikai eszkoézok, berendezések ellendrzését, karbantartasat, bovitését,
az eszk6zbk és berendezések nyilvantartasat;

kiallitdsokhoz, rendezvényekhez informatikai segitséget nyuijt;

folyamatosan segitségnyujtast végez a belsé felhasznalok szamara;

végzi az informatikai adatkezeléssel és adatvédelemmel kapcsolatos feladatokat;
adatot szolgdltat az informatikai eszkézok nyilvantartdsahoz, kézrem(ikdédik azok
leltarozasaban, selejtezésében és hasznositédsaban.

A Titkarsag a tamogatasszervezés teriletén:
a) kézremiikédik a mizeumi palyazatok teljes kord lebonyolitdséban;

b)

c)
d)

palydzati tandcsadast, projektgenerdldst végez, kézremlikodik a palyazati
dokumentdcié  &sszedllitdsaban, részt vesz a  palyazatokhoz sziikséges

megvaldsithatdésdgi tanulmanyok készitésében;
végzi a palydzati elszdmoldsok elkészitését, kifizetési kérelmek Gsszeallitésat, figyeli

és nyilvantartja a teljesitési hataridéket;
kapcsolatot tart a palydzat kiiréjaval, sziikség szerint helyszini konzultaciékon vesz

részt;
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f)

g)
h)

i)
j)
k)

kapcsolatot tart a palyazati kézrem(ikddé kiilsé szervezetekkel és mlizeumi szervezeti
egységekkel; '

feladatokat végez, projektfejlesztést, projektbe bevont szakérték koordinaldsat,
aktuadlis projektek vezetését latja el;

elldtja a palyazatfigyelési tevékenységet;

kézrem(ikédik a tdmogatdsi szerz6dések elékészitésével és megkstésével kapcsolatos
feladatokban;

ellatja a palyazatokkal kapcsolatos adminisztrativ feladatokat, adatrégzitést végez;
végzi a palydzatok beszamoldinak és elszdmoldsdnak elkészitését;

kezeli a mlzeum palyazataival 8sszefiiggd nyilvantartasokat és adatbazisokat.

A Titkarsag a mlzeumi regisztratori feladatkérben:

a)

b)
c)

d)
e)

f)

egyeztetve a  gyljteményért felelds  kurdtorokkal, = muzeoldégusokkal a
mitdrgykolcsonzéshez kapcsolédé szerz&dések, engedélyek egyeztetését és
beszerzését végzi;

a szallitmanyozashoz kapcsol6dé igényeket felméri és kommunikalja;

a kiilénbdz8 biztositasi formak kozil a legmegfelelébb kivdlasztiasat és egyeztetését
végzi a partnerekkel, sziikség szerint elékésziti a biztositési szerz6déseket;
figyelemmel kiséri a m(itargykolcsénzésre vonatkozd hazai jogi kérnyezetet;
egylttm(ikédve a mizeumi jogdsszal, gy(jteménykezel6kkel, restaurdtorokkal, a
szallitmanyozdkkal és biztositokkal harmonizélja a kélcsénadd igényeit, elvardsait és
az intézményi lehetéségeket, feltételeket;

el6késziti és vezeti a kdlcsonzések adminisztraciéjat.

A Titkarsag a tudomanyszervezés feladatkdrében:

a)
b)
<)
d)
e)
f)
a)
h)

)
i)

k)
)

elésegiti a mizeumigazgat6é tudomanyszervezési tevékenységét, elSkésziti a szakmai
déntéseket, javaslatokat készit a hatékony intézményi tudomanyszervezés érdekében;
dsszehangolja az intézményben folyé tudomdnyos tevékenységeket, segiti a szakmai
osztalyokon a tudoméanyos kutaté tevékenységet;

koordindlja és ellendrzi az Un. kutatonapok felhaszndlasat, a szakmai eredmények
bemutatasat;

koordindlja az intézmény gyljteményeire vonatkozé tudomdnyos kutatdsokat,
Osszedllitja az intézmény tudomanyos programjat;

részt vesz a tudoményos kutatdsi tervek és jelentések elkészitésében, statisztikai
adatszolgaltatasokban;

figyelemmel kiséri és végrehajtja az intézmény tudoményos tevékenységét érintd
dontéseket;

kézrem(kédik az intézményben folyé tudomadnyos kutatdsi programok szervezésében,
elésegiti azok megvaldsulasat;

szervezi az intézmény hazai és nemzetkézi tudomdanyos kapcsolatait, hatékonyan
kézremiikédik az intézmény hazai és nemzetkdzi tudomdnyos kapcsolatainak
alakitasaban; .

figyelemmel kiséri a tudomdnyos palyazatokat, javaslatot tesz, illetve részt vesz a
palyazatok el6készitésében;

elkésziti az intézmény idGszaki kiadvédnyait, és az intézmény allandé szakmai
kiadvanyat, a Studia Comitatensia-t;

kiadasra el6késziti az intézmény tudomanyos, ismeretterjeszté kiadvéanyait;
nyilvantartja az intézményi kiadvanyokat;

m) kidolgozza és déntésre el6késziti az intézmény éves kiadvanytervét és hosszu tavu

kiadvanyozasi tervét.

A Titkarsag a munkaligyi feladatkérben:

a)

b)

végzi az intézmény humanpolitikai feladatainak végrehajtdsat, gondoskodik a
munkavallalékra vonatkozé jogszabalyok, igy kiemelten az Mt. és a kapcsolédd
kormanyrendeletekben, valamint a bels§ szabdlyzatokban elGirt intézkedések
végrehajtasarol;

végzi a munkaviszony létesitésével, moédositdsdval és megsziinésével kapcsolatos
humanpolitikai feladatokat, a szerz6dések elkészitését és nyilvantartasat;

végzi a vagyonnyilatkozat-tételre és az &sszeférhetetlenségre vonatkozé térvényi
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elbirdsok szerint nyilatkozattételre kotelezettekkel kapcsolatos személyligyi
feladatokat;

d) javaslatokat készit a humanpolitikai terlilet szabalyozottsdganak biztositasara;

e) elkésziti és karbantartja a human er6forras-gazdalkodasi és személyligyi feladatokhoz
tartozé szabalyzatokat, ellatja a személyligyi déntések meghozataldhoz sziikséges
el6keészitd feladatokat;

f) az érintett szakmai terliletek bevonasaval elkésziti az egyes munkakérok szakmai
kdvetelményrendszerét, &sszedllitia a munkakdri leirdsokat, javaslatot készit és
gondoskodik az abban megfogalmazottaknak megfeleld képzésekrél és
tovabbképzésekrdl;

g) elldtja a munkavallalok palyazati kivalasztasi eljarasahoz kapcsolddé feladatokat;

h) a munkavallalékkal és a megbizdsi jogviszonyban alldkkal kapcsolatos
humaneréforras-gazdalkodast végez;

i) végzi a kdzfoglalkoztatassal kapcsolatos intézményi adminisztracids tevékenységet;

j) a munkavallaldkkal és a megbizdsi jogviszonyban &llékkal kapcsolatos szamfejtési
feladatokat végez;

k) kezeli az egyéb juttatdsokkal kapcsolatos kimutatdsokat, nyilvantartasokat;

I) elkésziti az utazasi koltségekkel, kiklldetéssel és kirendeléssel kapcsolatos
elszamolasokat, azok szamfejtését és kifizetését;

m) elldtja a kodzpontositott bérszamfejtésén kivil az egyéb juttatdsok szamfejtését és
kifizetését.

v.1.2 BelsS ellenbrzés

Az intézmény belsé ellendrzését az Aht., valamint Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl
sz6l6 2011. évi CLXXXIX. tv. (Métv.) 119.§ (4) bekezdése alapjan, figyelemmel a
koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérSl és belsS ellendrzésérdl szélé 370/2011.
(XI1.31.) Korm. rendelet (Bkr.) rendelkezéseire a Szentendre Varos Onkormdnyzata &ltal
megbizott szervezet végzi, Szentendre varos jegyzGjének irdnyitasaval.

A belsé ellen6rzés a feladatait a Bkr. 21.§, valamint 25.§ és 26.§ szabalyai szerint latja el.

IV.2 A Gyidjteményi és Alloméanyvédelmi Féosztily szervezeti egységei

A Gylijteményi és Alloméanyvédelmi FGosztdly a mizeumi szervezet szakmai
feladatelldtdsahoz kapcsolédé szervezeti egységeket és a kidllitohelyeket fogja Ossze. A
muzeumigazgatd kdzvetlenll szervezi, irdnyitja és ellenérzi Gyljteményi és Allomanyvédelmi
FGosztdlyhoz tartozé szakmai osztalyok munkajat, ebben a tevékenységében az
igazgatéhelyettes segiti, illetve sziikség szerint helyettesiti. A Gyljteményi és
Allomanyvédelmi F6osztaly szervezetébe tartozik a Régészeti Osztdly, a KépzOmlivészeti
Osztaly, a Muzeolégiai és Irodalmi Osztdly és a Restauratori és Kidllitas-rendezési Osztaly.

IV.2.1 A Régészeti Osztaly

A Régészeti Osztaly az intézmény gy(ijt6kérében a régészet muzeoldgiai szakaganak
megdfelel$ szakterlletet fogja 6ssze. Fellgyeli és elldtja a régészeti feltardsokkal kapcsolatos
munkat, a raktarbazisokon végzett munkat, a régészeti gylijteménybe tartozé mitargyak
raktarozasat, tudomanyos feldolgozasat, digitalizaldsat és bemutatasat, valamint a régészeti
adattar munkajat. A Régészeti Osztaly munkajat a régészeti osztalyvezet6 iranyitja.
Szervezetileg a Régészeti Osztalyhoz tartozik a Megyei Numizmatikai Gydjtemény és az
Asatasi Projektiroda.

IV.2.1. A Régészeti Osztaly feladatai:

a) a targyi forrdsanyag felkutatdsa és megmentése érdekében dasatdsokat,
leletmentéseket végez, javaslatot tesz régészeti védettségre, a jogszabdlyokban

régzitettek szerint;
b) feladata Pest megye teriiletén a régészeti emlékek gyljtése, Grzése, nyilvantartasa,
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f)
9)

h)
i)
i)

k)
1)

m)

1v.2.1.

f)
9)

h)

i)

b))
V. 2.1

tudomanyos feldolgozésa, restaurdldsanak biztositdsa és a kézm(iveldés szolgdlatédba
allitasa;

gondoskodik az el6kerllt régészeti tdrgyak megmentésérdl, miikodési teriiletén
dsszehangolja a sziikséges régészeti feltdrast a féldmunkdkkal, megteszi a sziikséges
intézkedéseket;

részt vesz az intézmény illetékességi teriiletén a régészeti és helytorténeti
gyljtemények, kiallitasok feliigyeletében;

szakmailag kézrem(ikdédik a bemutathaté miemlékek miemléki helyredllitdsdban a
jogszabalyokban régzitettek szerint;

kdozrem(kodik a régészettel kapcsolatos marketingtevékenység kialakitdsaban és
szervezésében;

koordindlja a megye teriiletén végzett régészeti feltdrdsok kivitelezését, beleértve az
adminisztrativ és miiszaki feladatok szervezését, a feltdrdsok lebonyolitdsanak,
kivitelezésének 0Osszehangoldsa, valamint a feltdrdsok terepi szakaszat koévetd
régészeti feladatok végzését, Ggymint dokumentécidkészités, leletkonzervélas,
nyilvdntartds, elsédleges feldolgozds &sszehangoldsa, adminisztrativ szervezése
egészen a leletek gyljteményben térténd elhelyezéséig;

el6késziti a régészeti tevékenységgel kapcsolatos szerz6déskotéseket;

szakmai kapcsolatot tart a régészeti feltdrdsok megbizéival, sziikség szerint az
illetékes hatdsagokkal, illetve szakhatésdgokkal, valamint a feladatelldtdsba bevont
kiils6 szervezetekkel, cégekkel;

az intézmény illetékességi teriiletére vonatkozdéan régészeti adat- és
dokumentumgy(ijtd, nyilvadntarté és rendszerezé tevékenységet végez;

elldtja az adattdrral kapcsolatos ligyintézést és adatszolgdltatdst;

végzi az intézmény illetékességi teriiletén folyé foldmunkékkal, teriilet-felhasznalasi
engedélyekkel és a régészetileg védett teriiletekkel kapcsolatos adatszolgaltatast,
nyilvantartast, ligyintézést, valamint el6késziti a védési felterjesztést;

irdnyitja az intézmény régészeti raktarbazisait (Budapest, Cegléd, Godolls), feliigyeli a
régészeti gylijtemények raktdrozdsdt, a régészeti feltdrdsok utdémunkalataihoz
kapcsolédd tudomanyos feldolgozé tevékenységet.

1. Asatdsi Projektiroda feladatai:

a régészeti feltdrdsok tervezését, elBkészitését, a tevékenység gyakorlati
megvalésitasat szervezi és végzi, a tevékenység egyes adminisztrativ feladatait latja
el;

a Pest megyei gyijtd teriileten és az egyéb illetékességi teriileten végzett régészeti
asatasok kivitelezését segiti és koordinalja;

végzi a feltdrdsokhoz kapcsoldodd adminisztraciét, a feltdrdsokhoz sziikséges jogi és
miszaki feladatok megszervezését;

végzi a feltédrasok lebonyolitdsanak és kivitelezésének adminisztralasat;

a feltarasok terepi szakaszat kévetd régészeti feladatok elkészitését —~ dokumentumok
készitése, leletkonzervalds, nyilvantartasba vétel, elsédleges feldolgozas ~ segiti;
részt vesz a tevékenységgel kapcsolatos szerz8dések, kézbeszerzések adminisztrativ
el6készitésében;

elkésziti a megrendelSket, a teljesitésigazoldsokat, elszdmolésokat, a pénziigyi és
szakmai teljesités soran keletkez6 adminisztraciét segiti és végzi, a hatériddket
figyelemmel kiséri és nyilvantartja;

tovébbitja az illetékes hatdsdgokhoz és intézményekhez az d&satdsi kérelmeket,
jelentéseket, dokumentécidkat és 6rzi az dsatdsi engedélyeket;

kapcsolatot tart a régészeti szolgdltatdsok megbizéival, illetékes hatésdgokkal,
szakhatésagokkal, a feladat ellatasba bevont kiilsé szervezetekkel, cégekkel;

a Projektiroda munkajat a régészeti osztalyvezetd kdzvetlen irdnyitdsa mellett végzi.

.2. Megyei Numizmatikai Gy(jtemény feladatai:
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a) a megyei numizmatikai gyljtemény térgyainak rendszerezése, nyilvantartdsba vétele,
tudomanyos feldolgozasa és kézzététele, e tevékenységgel Gsszefliggb nyilvantartasok
vezetése, adatszolgaltatas teljesitése, gylijteményrevizids feladatok ellatasa;

b) a megyei numizmatikai gylijtemény targyainak raktérozésa, allagmegdvasa, sziikség
esetén restauraltatasa, annak szakmai felligyelete;

c) a megyei numizmatikai gy(jteménybe tartozé kulturdlis javak dokumentélasa
érdekében felvételeket készit, digitalizdlja a gy(ijteményi anyagot, a gylijteményekre
vonatkozé adatbazisokat épit és folyamatosan kezel;

d) el6késziti és lebonyolitja a megyei gy(ijteménybe tartozé térgyak kolcsénzését, a
kdlcsénzés intézését, sziikség esetén a targyak kiséretét végzi;

e) elBkésziti és lebonyolitja a gy(jtékérbe tartozé targyak vasarlas, ajandékozas, 6roklés,
csere vagy adomany jogcimén torténd megszerzését, az egyes targyak védetté
nyilvanitasat;

f) kézrem(ikédik az intézmény éves munkatervének kidolgozdsaban és végrehajtasaban,
az éves szakmai beszamolé elkészitésében;

g) végzi a megyei gyljtemény tudomanyos feldolgozdsat és bemutatasat az allandd és
idGszaki kidllitasokon;

h) kézrem(ikddik a tarlatvezetések elldtdsdban, kozénségszolgalati és oktatasi feladatok
elldtasaban, szakmai el6adéasok tartdsdban, ismeretterjeszté tevékenységek szakmai
anyaganak 6sszeallitasaban; _

i) fogadja a szakteriiletén tudomanyos kutatémunkat végzé kutatdkat, biztositja a
kutatasi feltételeket és a kutatoszolgalatot;

j) részt vesz a szakteriletiiket érinté kérben a hazai és a nemzetkézi tudomdnyos
kapcsolatok apolasaban, tudomanyos egyuttmiikédésekben, szakmai konferencidkon
és eldadasokon.

IV.2.2, A Képzdmiivészeti Osztaly

A Képzémlvészeti Osztaly az intézmény gyljtékorében a képzOmlvészet muzeoldgiai
szakaganak megfelel6 szakteriiletet fogja &ssze. Felligyeli a kidliitbhelyeket, a
képzémlivészeti gylijteménybe tartozé mltargyak kezelését, raktarozasat, tudomanyos
' feldolgozasdt és bemutatdsét, digitalizéldsdt, a képzémlvészeti adattdros munkajat. A
Képzémlivészeti Osztaly munkajat a képzémlivészeti osztalyvezetd iranyitja.

A Képzémlivészeti Osztaly szervezeti keretéhez tartozik a Grafikai Mihely.

IV.2.2. A KépzémUvészeti Osztdly feladatai:

a) a képzémlivészeti projektek elbkészitése, szervezése, iranyitdsa, megvalositdsa,
kulonés tekintettel a mizeum altal rendezett allando és idGszaki kidllitasokra;

b) végzi a képzémlivészeti gyljtemény targyainak raktdrozasat, allagmegdvasat,
szilkség esetén kezdeményezi azok restaurdltatasat, elldtja annak szakmai
felligyeletét; '

c) a gylijtemény dokumentdldsa érdekében felvételeket készittet, a gyljteményi anyag
digitalizaldsat végzi;

d) a gyljteményekre vonatkozo adatbazisokat kiépiti és folyamatosan kezeli;

e) el8késziti és lebonyolitja a gylijt6kérbe tartozd alkotdsok vasarlds, ajandékozas,
oroklés, csere vagy adomany jogcimén torténd megszerzését, az egyes tdrgyak
védetté nyilvanitdsat, mitirgyak kolcsdnzését, a kolcsonzések Iebonyolitdsanak
adminisztralasat;

f) sziikség szerint intézi az alkotdsok kisérését vagy letétbe helyezését, a letétek
kezelését és Orzését;

g) kézremikodik az intézmény éves munkatervének kidolgozasaban és végrehajtasaban,
az éves szakmai beszamol¢ elkészitésében;

h) részt vesz az intézmény ismeretterjeszté tevékenységéhez kapcsoldodd szakmai
anyagok Osszedllitasaban;
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i) végzi a gyljteménybe tartozd targyak tudomanyos feldolgozasat és bemutatisat az
allandé és idbszaki kidllitdsokon;

j) koézremiikédik a tarlatvezetések ellatdsdban, szakmai el6addsok tartadséban,
ismeretterjeszto tevékenységek szakmai anyagadnak 6sszedllitdsaban;

k) a munkatadrsak a gyUjtékérhéz tartozé tematikdban tudoményos kutatémunkat
végeznek, részt vesznek a szakterliletiiket érint6 kérben a hazai és a nemzetkézi
tudomanyos kapcsolatok &poldsaban, tudomanyos egyiittm(ikddésekben, szakmai
konferencidkon és eléadasokon;

I) részt vesz a gylijteményt érintéen kilsé kutaték fogadasaban, kutatdszolgélat
biztositédsdban, a tudomaényos kutatasok segitésében;

m) elGkésziti és szervezi a muzeum allandé és idBszaki kiallitdsait, a kapcsoldédd
muivészeti eseményeit és a befogadott vagy muizeumi tarsrendezésben megvaldsuld
kidllitdsait, projektjeit;

n) segiti az intézményi kiallitdsra szant alkotdk és térgyaik kivalogatasat, elrendezését;

o) kapcsolatot tart a kiilsé kiallitokkal és az intézményen beliil koordindlja a kils6
kidllitdésok megvaldsulasat; ‘

p) el6késziti a kiallitdsokhoz sziikséges szerzddéseket és megallapoddsokat, a
szerzddésekhez és megallapoddsokhoz adatokat és szakmai, tartalmi kérdéseket
egyeztet;

q) begylijti a kidllitdsok mltargyanyagat, adminisztrdlja az intézménybe valé
bekeriilésiiket;

r)y koézremikodik a kiallitdasok megjelenéséhez kapcsolddd anyagok (meghivék, molindk,
sajtéanyagok, hirdetések, cikkek, foték) és a sajtéanyagok, egyéb szakmai anyagok
el6készitésében;

s) igény szerint kapcsolatot tart az egyes miivészekkel, egyezteti veliik a kidllitdshoz
kapcsolodé miszaki igényeiket;

t) kozremiikédik a kidllitdsokhoz kapcsolédd rendezvények szervezésében, dsszekéti a
kiallitot/kiallitokat a mizeum adott részlegével;

u) a gyljtemény illetékességi koérébe tartozé teriiletén szakvéleményeket készit és
szakmai tanacsadast folytat;

v) a munkatdarsak részt vesznek a szellemi kulturdlis 6rokség védelmével kapcsolatos
helyi tevékenységek koordinalasaban és szakmai tdmogatdséban;

w) muikodteti a képzémlivészeti adattarat;

x) az adattarhoz kutatdszolgdlatot biztosit, az adattari forrasokat intézményi és mas
forraskiadvanyok szamara elérhetévé teszi;

y) koordinalja a mizeumi foglalkozésok el6készitését, megszervezését és lebonyolitasat;

z) feligyeli a mulzeumpedagdgiai programok fejlesztését, a muizeumpedagdgiai
kiadvanyok készitését, az online és szervezett foglalkozdsok megtervezését,
elkészitését;

aa)végzi a rendszeres gyerektaborok, taldlkozok és képzések megszervezését;

bb)a muizeumpedagégia teriiletén konferencidakat, szakmai taldlkozékat, workshopokat
szervez;

cc) egyuttmiikodéseket épit a gylijteményekhez kapcsolédé tudomanydgak ismereteinek
és a kortdrs képzOmlivészet kozvetitésével foglalkozé6 mulzeumpedagdgiai
szakemberekkel;

dd)a muzeumpedagégia moédszertani fejlesztése kérében kidllitdsokat, kiadvanyokat
készit, konferencidkat és rendezvényeket szervez;

ee) ellatja a mlizeumpedagdgia teriiletén a megyei koordinétori feladatokat.

1v.2.2.1. A Grafikai Mlhely mikédése:

a) a Grafikai Mdhely vallalkozasi tevékenység keretében az intézmény &ltal ésszedllitott
és elfogadott szakmai terv alapjan miikédik;

b) a képzéml(ivészeti osztélyvezetd kdzvetlen irdnyitdsa alapjan véllalkozasi tevékenység
keretében plakatokat, emléklapokat vagy egyéb grafikai nyomatokat készit,
bérmunkat, fuil service stidié tevékenységet folytat,

¢) a Grafikai Mlhely megallapodds alapjan alkotdsi lehetéséget és feltételeket biztosit a
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mdhely kiilsé szentendrei mlvésztagjainak és a mulzeum altal meghivott
mivészeknek;

d) a Grafikai Ml(ihely tevékenységével segiti a mulzeum kortdrs képzémiivészeti
gyUljteményének gyarapodasat;

e) a muzeum a Grafikai M(hely vallalkozasi tevékenységének eredményét elsésorban a
miihely lizemeltetésére, fenntartdsara, fejlesztésére forditja, valamint a muizeum
folyamatosan keresi azokat a pélyazati és tdmogatoi lehetoségeket, amelyek a miihely
beszerzéseket, fejlesztéseket segitik.

1V.2.3. A Muzeolégiai és Irodalmi Osztaly

A Muzeoldgiai és Irodalmi Osztdly az intézmény gy(ijtékérében a torténettudomany, a
néprajztudomany és az irodalomtérténet muzeoldgiai szakdgénak megfelel6 szakteriiletet
fogja Ossze. Végzi a torténeti, néprajzi és irodalmi gyljteménybe tartozé militargyak
kezelését, raktdrozasat, tudomanyos feldolgozdsdt és bemutatdsat, digitalizalasét, a
torténeti, néprajzi és irodalmi adattar munkajat. A Muzeoldgiai és Irodalmi Osztdly munkajat
a muzeoldgiai és irodalmi osztalyvezetd iranyitja.

A Muzeoldgiai és Irodalmi Osztaly szervezeti keretéhez tartozik a Kényvtar.

IV.2.3. A Muzeoldgiai és Irodalmi Osztaly feladatai:

a) a torténeti, a néprajzi, az irodalmi hagyaték és gy(ijtemény targyainak rendszerezése,
nyilvantartasba vétele, tudomanyos feldolgozdsa és k&zzététele, e tevékenységgel
bsszefiiggd nyilvantartdsok vezetése, adatszolgaltatas teljesitése, gyljteményreviziés
feladatok ellatasa;

b) elvégzi a gyljtemények targyainak raktdrozdsat, allagmegbvasat, sziikség esetén
kezdeményezi azok restauraltatasat, végzi annak szakmai felligyeletét;

¢) a gyljtemények dokumentdldsa érdekében felvételeket készittet, digitalizdlja a
gylijteményi anyagot, a gyljteményekre vonatkozé adatbazisokat kiépiti és
folyamatosan kezeli; :

d) elokésziti és lebonyolitja a gyjtokérbe tartozé targyak vasarléds, ajandékozas, asatas,
6roklés, csere vagy adomany jogcimén térténd megszerzését, az egyes targyak
védetté nyilvanitasat;

e) elGkésziti a szakterlleti mitargyak kolcsénzését vagy letétbe helyezését, a letét
kezelését és Grzését;

f) kdzremikodik az intézmény éves munkatervének kidolgozdsdban és végrehajtasaban,
az éves szakmai beszamol6 elkészitésében;

g) elvégzi a gyljteményekbe tartozé tdrgyak tudomanyos feldolgozasat és bemutatasat
az allando és id6szaki kiallitasokon;

h) kézrem(koédik a tarlatvezetések ellatasaban, szakmai . el6addsok tartdsaban,
ismeretterjeszté tevékenységek szakmai anyagdnak dsszedllitdsédban;

i) a munkatdrsak a gyUjtokérndéz tartozé6 tematikdban tudomanyos kutatémunkat
végeznek;

j) részt vesz a szakteriiletliket érintd kérben a hazai és a nemzetkézi tudomanyos
kapcsolatok &poldsaban, tudomanyos egyuttmikddésekben, szakmai konferencidkon
és el6adasokon;

k) részt vesz a gy(jteményt érintSen kiilsé kutatok fogadasaban, tudoményos kutatasok
segitésében;

I) a gylijtemény illetékességi koérébe tartozé teriileten szakvéleményeket készit és
szakmai tanacsadast folytat;

m) a muzealis intézmények szakmai egylittm{ikédése, munkajuk Gsszehangoldsa és a
kulturdlis javak védelme érdekében muzeoldgiai szakmai-mddszertani kézpontként
m(ikédik; : '

n) a munkatarsak részt vesznek a szellemi kulturdlis 6rokség védelmével kapcsolatos
helyi tevékenységek koordinaldsaban és szakmai tamogatasaban;

o) feladata az intézmény térténetéhez kapcsolédd gyljtemények gyarapitasa, Orzése,
nyilvéntartasa, a szakmai hagyatékok feldolgozasa, sajté ala rendezése;
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P)

az adattari feladatok keretében az intézmény térténetére, éplileteire, a gylijtemények
alapitdsara, kialakuldsdra, gyarapodasara és sorsdra, az egyes kidllitdsokra, kidllitasi
darabokra és mlitargyakra, valamint az intézmény vezetdire, munkatdrsaira, azok
munkassagara vonatkozd irdsos, targyi, képi és hangzé dokumentaciot gyfijti, 6rzi és
rendezi;

feldolgozza a dokumentédciét, azt a tudomdnyos kutatdsok szdmara hozzaférhetévé
teszi;

az adattdrhoz kutatdszolgalatot biztosit, az adattéri forrdsokat intézményi és mas
forraskiadvanyok szamara elérhetévé teszi.

kbzrem(ikédik a tarlatvezetések ellatdsdban, szakmai el6adasok tartésdban,
ismeretterjesztd tevékenységek szakmai anyagénak ésszedllitdsaban;

a munkatarsak a térténettudomany, a néprajztudomdny és az irodalomtudomany
terliletén tudomanyos kutatdmunkat végeznek;

részt vesz a szakteriiletliket érintd kérben a hazai és a nemzetk6ézi tudomanyos
kapcsolatok apoldséban, tudomanyos egyiittmiikédésekben, szakmai konferencidkon
és el6adasokon.

VI, 2.3.1. Kbnyvtar

A kényvtar az intézmény tudomanyos és koézgydjteményi tevékenységét szolgalja. Nem
nyilvanos kdnyvtarként mikoédik. A kényvtér 3 telephelyen, Szentendrén a Ferenczy Mizeum
épliletében, Budapesten a Pest Megyei Térténeti Tarban és Godollén a Régészeti Raktarbazis
epliletében mdkédik.

VI. 2.3.1. A Kényvtar feladatai:

a)

b)

d)
e)

f)

g)

h)

az intézmény tudomanyos és kozgyljteményi tevékenységét szolgdlja, tevékenysége
soran figyelembe veszi az intézmény munkatdrsainak és a tdgabb szakmai
nyilvanossagnak az igényeit;

a kényvtar a gy(ijteményfejlesztés szempontjabél a legljabb képzdémlivészeti
kiadvanyok, alapmiivek, modern és kortars mlivészettérténet, iparmiivészet, design,
foté, video, installacid, irodalomtérténet terliletén alapmivek, &ltaldnos kortars
magyar és megyei, terileti irodalomtérténet, toérténettudomdny, néprajz,
tarsadalomtorténet terliletén a legfrissebb kiadvanyok, régészettudomany teriiletén a
legfontosabb  régészeti munkdk, amelyek nem mulzeumi kiadvdnyok, a
muzeumpedagégiai szempontjabdl pedig miivészetelmélet, mlivészeti nevelés, vizudlis
kultira alakitasa targykérben gydijt;

biztositja az alapveté kényvtari szolgaltatdsokat (olvasészolgdlat, tajékoztatés, raktari
szolgalat) szakirodalmat csak az intézmény munkatdrsai szdmara kélcsénoz;

a kdényvtar helyben hasznédlhaté mddon elérhet6 a nem mizeumi dolgozdk szamadra is;
a kényvtar a Pest megyei halozati egylttmiikddés teriiletén rendszeres konyvtarkozi
kolcsonzést biztosit a megyei tagkdnyvtarak kézétt;

a koényvtar Szirén nyilvantartdsi programmal rendelkezik, amely a hasznaléknak
internetes keresési funkciot biztosit;

a kdényvtar orszagos és nemzetkdzi cserekapcsolatai révén a mulzeumi kiadvényokat
eljuttatja az orszagos és a terileti illetékességli mizeumokba, és viszonossagi alapon
megszerzi a hazai és nemzetkdézi muzeumi kiadvanyok, katalégusok, periodikak
cseréjét; :

a konyvtaros rendszeresen ellendrzi a kdényvtari allomanyt, dllagmegévasi céllal
restaurdlasi és kottetési munkékat végeztet.

IV.2.4. A Restauratori és Kiallitas-rendezési Osztaly

A Restauratori és Kidllitds-rendezési Osztély szervezi, végzi és ellenbrzi a mlzeumi szervezet
altal gydijtott, drzott és kiallitott kulturalis értékek védelmével ésszefiiggd &llomanyvédelmi és
restauralasi, taroldsi teenddket, a megyei dllomanyvédelmi feleldsi feladatokat, valamint a
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kidllitds rendezési feladatellatdsdhoz kapcsolddd tevékenységet. A Restauratori és Kiallitas-
rendezési Osztdly munkajat a restauratori és kidllitds-rendezési osztalyvezetd irdnyitja.

1V.2.4. A Restauratori és Kiallitds-rendezési Osztaly feladatai:

a) elvégzi az intézmény gylijteményeivel kapcsolatban az dallapotfeimérést és az
allagvédelmi feladatokat, beleértve a tisztitast, konzervéldst és a kivalasztott
m(itargyak restauralasat;

b) a restaurdldsokrdl az el8irdsok szerint dokumentaciét készit és ezen dokumentdcidkat
nyilvantartja;

c) az Adllagvédelem érdekében kozremiikdédik a mlitdrgyak tdrolasi és kidllitasi
kériilményeinek meghatarozasaban;

d) foglalkozik a mitdrgyvédelem elméleti és gyakorlati kérdéseivel;

e) részt vesz a kiilénboz6 szintl szakmai tovabbképzéseken;

f) az osztdly munkatarsai munkajukrél, eredményeikrdl publikalnak;

g) a szakterliletet érint6 kérdésekben egylttmi{kodik a hazai és a kilfoldi
intézményekkel és nemzetkodzi szervezetekkel;

h) az intézmény illetékességi kérében szakmai és moddszertani tanacsaddst végez, a
szakmai tevékenységhez kapcsoldéddan ellenbrzéseket végez, szolgaltatasokat biztosit
és workshopot szervez; i

i) egyluttmlkdédve a Gyljteményi és Allomanyvédelmi Féosztalyhoz tartozé szakmai
osztalyokkal végzi az intézmény allandé és id6szaki kidllitéasainak megvalédsitasat;

j) kozremlikodik a kidllitdsok tervezett koltségvetésének és kivitelezési ltemtervének
osszeallitasaban;

k) elvégzi a kiallitAsok épitésével, bontdsaval és a mlitdrgyak mozgatasdval 6sszefliggd
tevékenységeket;

I) végzi a kidllitAsokhoz a mliitdrgymozgatdst és mlitargyszallitast, elkésziti és
folyamatosan vezeti a vonatkozd adminisztraciot;

m) kivitelezi a kidllitdsok arculattervének megfelelfen a kiallitdsok megjelenését
(feliratozas, molindk és informacids tablak kihelyezése)

n) a kiallitAsok technikai berendezéseit &rzi, a készletet nyilvantartja, az eszkdzbk
kiadasat/visszavételét adminisztralja,

o) folyamatosan nyilvantartja és bonyolitja a kidllitdsok épitésével és bontédsaval
Osszefliggb adminisztracios feladatokat.

IV. 3. A Kommunikaciés, Marketing és K6zonségkapcsolati Osztaly

A Kommunikacios, Marketing és Kéz6nségkapcsolati Osztaly a muizeumigazgaté felligyelete
alatt ellatja az intézmény mikddésével kapcsolatos kommunikacios és marketing feladatokat,
szervezi az intézmény Kkiilsé és bels6é kommunikacidjat, a kozonségkapcsolatokat, az
intézmény és a muzeumigazgaté sajtokapcsolatait. A Kommunikaciés, Marketing és
Kozonségkapcsolati Osztaly munkdjat a kommunikaciés, marketing és kdzénségkapcsolati
osztalyvezeté iranyitja.

IV.3. A Kommunikacios, Marketing és Kézénségkapcsolati Osztaly feladatai:

Az intézményi arculatépités terlletén:
a) az &ltaldnos arculati megjelenés grafikai megtervezése, a megjelenéshez kapcsolédé

grafikai feladatok teljes kor( ellatasa;
b) kidolgozza az intézmény arculati kézikényvének megfeleld elbirdsokat, az arculati

elemek szabalyszer(i hasznalatat;
c) az egyes kidllitdsok grafikai arculatanak tervezése, elkészitése, a nyomdai kivitelezés

megrendelése és felligyelete.

Az intézmény altalanos kommunikaciéjaban és a sajtokapcsolatokban: -
a) sajté- és médiatdmogatdi kapcsolatok szervezése, sajtéfigyelés;
b) a mizeumigazgato sajtékapcsolatainak szervezése;
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r)
s)

sajtotajékoztatok szervezése, sajt6f6n6ki feladatok ellatasa;

az intézményi honlap, facebook oldal és social média kapcsolatok kezelése, az online
és kdzdsségi kommunikécid szerkesztése és feliigyelete;

hirlevelek osszedllitasa és kikiildése;

partnerlistak kezelése, az adatok aktualizaldsa;

folyamatos hirdetések hazai és nemzetkézi sajtéorgdnumokban a kidllitdsokrdl és
programokral;

folyamatos programkézlés hazai és nemzetkozi sajtéorgdnumok szamaéra;

helyi és orszdgos hirdetések szervezése, kampdnyok tervezése, kivitelezése, a helyi
plakatok és molinék megtervezése, kihelyezése;

a megjelenésekhez kapcsolédé kép- és hanganyag megtervezése, elkészitése;
megnyiték kommunikéacidjanak lebonyolitasa;

az id6szaki kiallitdsok marketing- és sajtdmegjelenéseinek ésszedllitisa, szervezése és
lebonyolitasa;

a rendszeres muzeumi rendezvények és programok kommunikacidjanak szervezése;
az intézmény tudomanyos életének ismertetése a megfelel6 szakmai férumokon,
valamint a kutatdsok népszer(sitése;

az intézmény gylijteményezésével kapcsolatos elGrelépések, tevékenységek
kommunikacidja online és irott formaban;

az intézményi bels6 kommunikacié szervezése, hirlevelek, programtajékoztatok
Osszeallitasa és kikiildése a munkatérsak szadmara;

info-technolégiai fejlesztések lehet6ségének felkutatasa, tervezése, bevezetése és
koordinacidja;

a kiallitasokhoz kapcsolddd tjmédia-eszkdzok hasznélatédnak tervezése;

az intézmény kommunikaciés lehet8ségeinek bévitését célzé kreativ megoldasok
keresése, tamogatok és egylittmiikodések szervezése.

Kiallitasokhoz kapcsolédé kommunikaciés feladatokban:

a)
b)
c)

d)
e)

kidllitdson megjelend feliratok és kis nyomtatvanyok tervezése és szerkesztése;
kiadvanyok képanyaganak megtervezése, elkészitése és megszerkesztése;

részvétel a kiadvéanyok el6készitésében, korrektirdzésidban, a forditasok
elkészitésében, és a kiadvanyok kiaddsaban;

elvégzi a kiallitasokhoz kapcsolédé PR-anyagok és tadjékoztatok, meghivok, plakatok,
kiadvanyok grafikai tervezését, szerkesztését, kivitelezését;

kidolgozza a kidllitdsok el6készitéséhez kapcsolddd kézénségbarat elemeket.

Marketing, értékesités teriletén:

a)
b)

c)

d)

kapcsolatot tart a helyi és a hazai orszagos turisztikai iroddk képvisel8ivel, szamukra
tajékoztaté eseményeket szervez;

az utazdsi iroddk, turisztikai termék-menedzserek, iskoldk, civil szervezetek,
szvetségek, rendezvény- és programszervez6k, énkormanyzati intézmények
megszélitdsdval kozos rendezvények, programok, egyiittmiikédési megdllapodasok
el6készitését végzi, részt vesz a turisztikai klaszter alakitdsaban;

rendszeresen jelentkez6 mlﬁzeumi rendezvénysorozatokat (Muzeumok EJszakaJa,
Mazeumok Majélisa, MGzeumok Oszi Fesztivalja, Kulturdlis Orékség Napok stb.)
el6késziti és lebonyolitja;

berendezi a mizeumshopokat, gondoskodik a termékek megrendelésérdl,
értékesitésérdl, a fogyas nyomon kévetésérdl és az utdnrendelésekrdl;

Rendezvényszervezés terliletén:

a)
b)
c)
d)

szervezi és irdnyitja a latogatéfogadas, a kodzénségkapcsolat, a programszervezés
feladatait, biztositja a rendezvények technikai feltételeit (pl. hangosités, vildgositas)
feladata a kuratorokkal egylittmiikédve az allandé és idészaki kidllitdsokhoz szakmai
programok szervezése;

aktualis rendezvényekhez, eseményekhez el6adédsokat, egyéb tematikus programokat
szervez;

adatszolgaltatast végez a programokrdl a honlap széméra;
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e) feladata az a&llandé és idGszaki kidllitasokhoz a tarlatvezetések szervezése,
lebonyolitdsa;

f) a kurdtorokkal egyeztetve a szakmai tartalmat bels6 és kiilsé képzéseket szervez
tarlatvezetdk, foglalkozasvezetdk részére;

g) végzi a kiallitdsokhoz és programokhoz kapcsolédd szervezési és kdzonségkapcsolati
feladatokat, a latogatok téjékoztatasaval kapcsolatos feladatokat,

h) szervezi és lebonyolitja a tarlatvezetéseket, latogatdi csoportok fogadasat,

i) egyeztetve a kidllitdsok kurdtoraival megszervezi a kidllitds megnyitékat, a
megnyitokhoz kapcsolédd fogadasokat, el6késziti és berendezi a helyszineket és
elhelyezi a sziikséges anyagokat, berendezéseket és technikai eszkdzéket,

j) a megnyiték forgatokényvét oOsszedllitjia, a kozvetlen felettessel és a kuratorral
jovahagyatja és egyezteti a partnerekkel,

k) a rendezvényekrdl fotokat, filmfelvételek készit, végzi az online tartalmak készitését,
vagasat, szévegek és feliratok dsszedllitasat;

I) szervezi és folyamatos kapcsolatban all az intézmény barati korével;

m) a barati kér tagokkal irasban kommunikal, a barati kér tagoknak programokat szervez.

Kozonségkapcsolati tevékenység kérében:

a) az intézménybe latogatdk szémara tajékoztatast ad a kidllitasokrdl, programokrél és
rendezvényekrél, amelyekre belépbjegyeket értékesit;

b) kezeli az intézmény internetes jegyértékesitését,

c) végzi az intézmény online kiskereskedelmi tevékenységével 6sszefiiggé feladatokat,

d) tajékoztatja a latogatdkat az egyéb aktudlis informacidkrol;

e) kezeli a vendégkényvet és a vendégkdnyvén keresztlil érkezl visszajelzéseket
eljuttatja az osztalyvezet6nek; .

f) végzi a Ilatogatdi visszajelzések kezelését, feldolgozdsat, a panaszkezeléssel
kapcsolatos eljarasokat mikdédteti;

g) kidolgozza a latogatdi szabalyokat (latogatasi rend, ruhatar hasznélat, rendezvények
latogatasi rendje);

h) értékesiti a muzeumi kiadvanyokat, nyilvantartast vezet a kiadvanyok értékesitéséroli,
végzi a kiadvanyok leltarozasat;

i) a kiadvanyok értékesitése kérében végzi az adminisztraciét, kezeli a bizomanyosi
szerz6déseket, elkésziti az elszamolasokat;

j) a jegyértékesitésbdl és a kiadvanyok értékesitésébdl szarmazé bevétellel rendszeresen
elszémol a Gazdasagi Osztaly fopénztaros munkatarsa felé;

k) kezeli a ldtogatdi adatokat és latogatdéi statisztikakat készit;

I) a postai Uton térténé kiadvanyeladasokat intézi.

IV. 4. Gazdasagi Osztaly

A Gazdasagi Osztdly szervezeti egysége latja el az intézmény gazdasagi szervezetének
feladatait, amelynek keretében a Gazdasdgi Osztdly az intézmény miuikodtetéséért, a
koltségvetés tervezéséért, az elbiranyzatok modositasanak, atcsoportositasénak és
felhasznalasanak végrehajtaséért, a finanszirozasi, adatszolgaltatdsi beszamolasi és a vagyon
szamviteli nyilvantartédsaval 6sszefiiggé feladatok teljesitéséért, a pénziigyi, szamviteli rend
betartasaért felelés, és amely a gazdasagi vezet6 kdzvetlen irdnyitasa és ellenérzése alatt all.

Az Avr. 9.8 (5) bekezdése értelmében a Gazdasdgi Osztaly 6nallé ligyrenddel rendelkezik,
amely részletesen tartalmazza a szervezet &ltal elldtott munkafolyamatok leirasat, a
munkavallalok feladat- és hataskorét, a helyettesités rendjét, tovabba a szervezeti egység
intézményen bellili belsé és azon kivili kiilsé kapcsolattartdsdnak szabalyait és médjat.

A Gazdasagi Osztaly elldtja a gazdasagi szervezettel nem rendelkez6 Hamvas Béla Pest
Megyei Kdnyvtar gazdalkodasi feladatait.

IV. 4. A Gazdasdagi Osztaly feladatai:

a) a koltségvetés tervezése és az intézmény elSirdnyzatai tekintetében tervezési,
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gazdalkodasi, finanszirozasi, adatszolgaltatdsi és beszamolasi feladatok;

b) gondoskodik az intézmény tevékenységéhez sziikséges pénzelldtds biztositésardl,
m(kodteti az intézmény f6pénztérat, feliigyeli és ellendrzi a mlzeumi pénztarosok
pénzkezelési tevékenységét;

c) nyilvantartja a beszerzett eszkézdket,

d) elvégzi a bér-, anyag- és eszkdzgazdalkodédssal kapcsolatos pénziigyi és konyvelési
feladatokat;

e) végrehajtja a gazddlkodassal kapcsolatos feladatokat: kételezettségvailalds,
kdtelezettségvallalas ellenjegyzése, érvényesités, utalvdnyozds, valamint elvégzi a
szamviteli feladatokat;

f) eleget tesz az intézmény koltségvetési beszamolasi kotelezettségének;

g) teljesiti a gazdaségi és statisztikai adatszolgéitatési feladatokat;

h) elkésziti az ad6- és jarulékbevalldsokat, teljesiti az ezzel kapcsolatos fizetési
kotelezettséget;

i) nyilvantartja a szigor(l szdmadast nyomtatvanyokat és az intézmény bélyegzsit;

j) elkésziti a koltségvetés tervezéséhez, a beszamoldk adataihoz és a statisztikai
adatszolgaltatdsokhoz a létszam- és béradatokat;

k) ellatja a kiils6 adatszolgéltatasi feladatokat, jelentéseket készit a fenntarté és egyéb
hatésagok részére;

} elldtja és folyamatosan végzi a gazdasdgi szervezettel nem rendelkez§ Hamvas Béla
Pest Megyei Kényvtar gazdalkodasi feladatait;

m) elvégzi a véllalkozasi és pdlyazati tevékenységgel 6sszefiiggd szamviteli és pénziigyi
feladatokat, nyilvantartasokat vezet;

n) bérgazdalkodas adatkérében adatszolgéltatdst végez a feliigyelet szdmara, a
feliigyeleti és kdzponti ellenérzésekhez adatokat szolgdltat;

o) végzi a bérrel kapcsolatos informéaciok 6sszegyljtésével, ellenSrzésével és
feldolgozasdval, valamint a munkavallaléknak jaré bér és egyéb juttatdsok
tervezésével és kdnyvelésével kapcsolatos feladatokat;

p) a munkavallalokkal és a megbizasi jogviszonyban 4&liékkal kapcsolatos szédmwviteli
feladatokat végez;

q) kezeli az egyéb juttatdsokkal kapcsolatos kimutatdsokat, nyilvantartasokat;

r) elkésziti az utazédsi koltségekkel, kikiildetéssel és kirendeléssel kapcsolatos
elszamolasokat, és azok kifizetését;

s) ellatja a kézpontositott bérszamfejtésén kiviil az egyéb juttatdsok kifizetését.

VI. 5. Az Operativ Foosztadly

Az Operativ F6osztaly ald rendelt szervezeti egységek végzik a mlUzeumi szervezet szakmai
feladatellatdsahoz kapcsolédd funkcionalis feladatokat. Az Operativ F8osztaly munkdjat az
operativ fGosztdlyvezetd irényitja, aki kézvetleniil irdnyitja és ellenérzi az Uzemeltetési
Osztaly feladatellatdsat és felligyeli a Biztonsagi Osztaly munkavégzését.

Az Operativ F6osztély szervezeti keretében az Uzemeltetési Osztaly és a Biztonsdgi Osztaly
mukodik.

Iv. 5.1. Uzemeltetési Osztaly

Az Uzemeltetési Osztdly a mizeumi szervezet szakmai feladatelldtdsdhoz kapcsolédd
funkcionalis feladatokat szervezi és végzi, az intézmény iizemszer(i miikédését biztositja. Az
Uzemeltetési osztaly munkajat az operativ fosztalyvezetd iranyitja.

IV. 5.1. Az Uzemeltetési Osztaly feladatai:

a) az intézmény lGzemszerli miikédéséhez miiszaki jellegli gazdalkodasi tervek készitése
és elfogadott tervek végrehajtésa;

b) milszaki tevékenységgel kapcsolatos beszamold elkészitése;

c) esetleges beruhdzasok, épitkezések, atalakitdsok tervezése, illetve terveztetése,
kivitelezése, teljes korii lebonyolitdsa és adminisztraciéja;
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esetleges beruhdzéasok, épitkezések, atalakitdsok ligyintézése, engedélyek beszerzése,
munkalatok felligyelete;

kapcsolattartas kiilsé kivitelez6kkel, targyaldsok és egyeztetések szervezése, részvétel
a targyalasokon;

az intézmény ml(iszaki felszereltségének szakmai felligyelete: gépek és berendezések
beszerzése, felljitasa, karbantartdsa, lizemeltetési feltételek biztositasa;

az épliletfelligyeleti rendszerrel kapcsolatos berendezések felligyelete, kapcsolattartas
a kils6 biztonsagtechnikai céggel;

a biztonsdgi belépés és beléptetés feliigyelete, belép6kddok kiosztdsa és
nyilvantartasa;

az éplletek villamoshalézatanak, fiitésének és vizvezetékrendszerének felligyelete,
karbantartasa;

az éplilettakaritds szervezésének és biztositdsdnak felligyelete,

a gépjadrmiivek (izemeltetésének biztositdsa, a gépjarmlvek hasznalatdhoz
(izemanyag, szerviz, parkolds, Gthaszndlati engedélyek) kapcsolédd teljes korl
adminisztracio és ligyintézés;

a vezetékes telefonhdlézat és mobiltelefon-szolgdltatdas szerzddéseinek kezelése,
telefonok nyilvantartdsa, kiosztdsa, kapcsolattartas a kiilsé szolgaltatokkal;

m) anyagbeszerzések intézése, raktarozasi feladatok végzése, a beérkez6 anyagok

n)

0)
pP)
a)
r)
s)

t)

bevételezése és kiadasa, nyilvantartasa;

tisztitdszerek beszerzése és kiosztasa a takaritast végzd munkatarsak szamara,
selejtezés és leltarozas eljadrasaban mlszaki szakmai kézrem(ikodés;

rendezvények mliszaki szervezése és lebonyolitasa;

biztositdsok szervezése, javaslattétel biztositdskétésre, Dbiztositasi szerzGdés
megszilintetésére, biztositasok nyilvantartdsa, biztositasi események ligyintézése;

az intézmény vdllalkozédsi tevékenységéhez sziikséges éplletek, éplletrészek és
berendezések biztositasa;

az lizemképesség fenntartdsaval Osszefiiggé feladatok irdnyitasa, felligyelete,
szerz8dések elGkészitése, nyilvantartdsa és teljes kérl adminisztracidja;

részt vesz a kidllitdsok helyszinének elSkészitésében, a kapcsolédd karbantartasi és
javitasi, atalakitasi munkalatok felmérésében és kivitelezésében.

IV. 5.2. A Biztonsagi Osztaly

A Biztonsagi Osztaly végzi a milzeum Kkezelésében lév8 kulturdlis javak és épiiletek,
berendezések védelmi feltételeinek megteremtését és fenntartdsat. A Biztonsagi Osztaly
munkajat a biztonsagi osztalyvezeté iranyitja.

IV. 5.2. A Biztonsdgi Osztdly feladatai:

biztositja a kidllitdhelyeken lévé mitérgyak, kulturdlis javak védelmi feltételeit a
teremGrzés megszervezése és biztositdsa révén;

az épliletek biztonsagi védelméhez kdzponti portaszolgalatot biztosit;

a muzeumi épliletek és raktdrak biztonsagi &rzését végzi, kapcsolatot tart az Srzéssel
megbizott kllsé vallalkozasokkal;

intézményi szabdlyzat alapjén végzi a kulcsok kezelését, nyilvantartasat;

elldtja a teremd&rzés szervezését, napi szinten irdnyitja a teremorék munkajat;
biztositja a vagyonvédelmet és biztonsagi Orzést;

felligyeli az intézmény biztonsagtechnikai rendszerét, javaslatot tesz a fejlesztésekre,
javitasokra;

biztonsdgtechnikai témakdrben kapcsolatot tart kiils6 szakért6kkel és a belsd
szervezeti egységek vezetodivel;

részt vesz Uj épliletek, teriiletek biztonsdgi rendszereinek el6készitésében,
véleményezésében;

kdzremlikédik az Gjonnan kiépiilt teriiletek biztonsagi rendszerének atvételében;
technikai segitséget nyljt a programok és a mulzeumpedagdgiai foglalkozasok
kivitelezéséhez;
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V.1

a)
c)
d)

f)

g9)

a)

b)

c)
d)

a)
b)

d)

technikai segitséget nyljt az intézmény eszkézeinek és berendezéseinek
mozgatasahoz.

AZ INTEZMENY MUKODESE
Az intézmény miikédését segité testiiletek, értekezletek

V.1.1 Vezetéi értekezlet
A muzeumigazgatd heti rendszerességgel vezetdi értekezletet tart.
Az értekezletet az igazgatdsagi ligyintézé késziti eld.
A vezetsi értekezleten részt vesznek: a mizeumigazgatd, gazdasdgi vezetd,
igazgatohelyettes, féosztdlyvezetdk és az osztalyvezetdk.
Az értekezleten eseti meghivas alapjan a napirendhez kapcsolédéan egyéb
meghivottak is részt vehetnek.
A vezet6i értekezlet a muzeumigazgatd véleményezd, doéntés-elbkészitd testiilete.
Véleményt nyilvanithat és javaslatot tehet az intézmény tevékenységével kapcsolatos
minden lényeges kérdésben.
Az értekezletet a muzeumigazgatd tavollétében az igazgatdhelyettes vezeti,
elézetesen egyeztetve a megbeszélés tematikdjat a mizeumigazgatdval.
Az értekezletr6l emlékezteté késziil, amelyet az igazgatdsdgi ligyintéz8 megkild a
résztvevok részére.

V.1.2 Igazgatdhelyettesi/gazdasagi vezetdi értekezlet
Az igazgatdhelyettes a Titkdrsdg munkatdrsai szdmara, a gazdasdgi vezet§ a
Gazdasagi Osztaly munkatdrsai szdmara rendszeresen, de legaldbb havonta vezet6i
értekezletet tartanak.
A mizeumigazgatd eseti jelleggel részt vehet az értekezleteken.
Az értekezletrél emiékeztetd késziil,
Az értekezletek feladatai:
az eltelt idoszak alatt végzett szakmai munka értékelése;
a tapasztalt hidnyossdgok feltdrasa, ezzel kapcsolatban  intézkedések
kezdeményezése;
a szakmai feladatok és javaslatok megfogalmazasa, felel6sdk és hataridék kijelélése.
V.1.3 Flosztalyvezetdi/osztilyvezetbi értekezlet
A fGosztélyvezetSk/osztalyvezet6k rendszeresen a kézvetleniil aldjuk rendelt
szervezeti egységek munkatarsai szamara munkaértekezletet tartanak.
Az értekezleten tajékoztatdst adnak a munkatdrsaknak a Vezetdi értekezleten hozott
doéntésekrdl, feladatokrdl, kijelolt felelésékrél és végrehaijtasi hataridkrol.
Az értekezletekre eseti vagy allandé jelleggel meghivhatjdk mas szervezeti egységek
vezetGit, munkatarsait.
Az értekezletekrél emlékezteté készil, amelyet megkiildenek a mizeumigazgatd
részére.

V.1.4 Muzeumi értekezlet

a) A mizeumigazgatd évente legaldbb egy alkalommal 6sszmunkatdrsi értekezletet tart.
b) Az értekezletre meg kell hivni az intézmény 6sszes munkavalialdjat.

¢) Az értekezlet napirendjét és programjat a mlizeumigazgatd allitja éssze.

d) A mGzeumigazgaté a mizeumi értekezleten:

beszamol az intézmény eltelt id6szak alatt végzett munkajarél, eredményekrdl;
ismerteti a kdvetkez6 idGszak feladatait és az egész szervezetet érintd ligyeket.

V.2 Az iigyintézés szabalyai

V.2.1 Munkaterv készitése

Az intézmény a szakmai munkat éves munkaterv szerint végzi. Az intézmény munkatervének
iranyelveit a muzeumigazgaté az illetékes minisztériumi elSirdsok alapjan, a vezet6i
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értekezlet tajékoztatasa utan, annak véleményét meghallgatva adja ki. A szervezeti egységek
ennek megfeleléen eldkészitik a munkatervet, amely alapjan az §sszesitett intézményi éves
munkatervet a mulzeumigazgatdé fogadja el. Az intézmény éves munkatervét a
muzeumigazgatd terjeszti fel a fenntartdhoz jévéhagyasra, a fenntarté altal meghatarozott
targyévi hataridében. '

A munkatervet a Kult. tv. 45.8§ (5) bekezdés d) pontja értelmében a fenntartd
véleményezésre megklildi a kulturéért felelés miniszternek. Ha a miniszter a fenntarté
javaslatanak kézhezvételétsl szamitott 30 napon bellil nem ad véleményt, lgy kell tekinteni,
hogy a javaslatban foglaltakkal egyetért. A miniszter véleménye a fenntartét nem koti
dontése meghozatalaban. A jévahagyott intézményi éves munkatervet a mizeumigazgaté a
vezetSi értekezleten ismerteti és végrehajtédsra kiadja valamennyi szervezeti egység

vezetdjének.

V.2.2 Szakmai beszamolo

A szakmai munkarél az intézmény szervezeti egységei kotelesek évente beszédmolni. A
beszamolé mindig naptari évre vonatkozik. A szervezeti egységek éves beszamoldjat a
szervezeti egységek vezetGi allitjak Ossze és kiildik meg az igazgatdhelyettesnek, aki a
beszamolo Osszeallitdsdért felel. A beszamold szdvegének véglegesitését és ellenbrzését
kovetben az igazgatdhelyettes benyujtja azt a mulzeumigazgaténak. Az intézmény éves
szakmai beszamoldéjat a mlizeumigazgaté a fenntartd altal megadott hataridében terjeszti fel
jovahagyasra, a beszamolét a Kult. tv. 45.§ (5) bekezdés d) pontja értelmében a fenntartd
véleményezésre megkiildi a kultiraért felelés miniszternek.

V.2.3 Kiadményozasi jog gyakoriasa

A muzeumigazgaté kizérélagos hataskérébe tartoznak a minisztereknek, az allami
vezetGknek, a fenntarté képviselGjének, az orszagos szervek és szervezetek vezetGinek,
vezetd koztisztviselbknek, valamint tarsintézmények vezet8inek kdzvetleniil cimzett iratok, az
intézmény koltségvetésével kapcsolatos (igyiratok és a koltségvetési beszamold, az
intézmény egészének mikddésével és ellenbrzésével kapcsolatos rendelkezések és ligyiratok,
a Szervezeti és Mlko6dési Szabalyzat fenntarté jovahagyasaval térténd kiadasa, médositasa, a
kollektiv szerz8dés megkoétése, moédositédsa, a belsé szabalyzatok, a muzeumigazgatdi
utasitdsok kiadasa, a belsé ellen6rzés éves munkatervének jovahagyasa, a munkaltatéi
jogkor gyakorlasaval kapcsolatos (gyiratok, a kitlintetési és jutalmazasi javaslatok, az allami
és egyéb palyazatok, valamint a kizarélag mizeumigazgatoéi hataskérbe tartozé szerzédések
(a gazdasdgi vezetl pénziigyi ellenjegyzésével).

A szervezeti egységek vezetSinek kiadmanyozdsi jogkdrébe tartoznak a feladatkériikbe
rendelt (igyekben mindazok az iratok, amelyek kiadmanyozdsa nem tartozik a
muzeumigazgaté hatéskorébe, vagy amelyekre a muzeumigazgatétdl kiilén felhatalmazast
kapnak. :

A muizeumi munkatarsak és az adott feladatra szerzédéssel rendelkez6 munkatarsak
kiadmanyozasi jogkérébe tartoznak a szakmai konzultacié keretében keletkezé és a sajat

munkafeladataik elldtdsa kdérében keletkez6 iratok.

V.2.4 Ugyiratkezelés

Az (igyiratok kezelésére vonatkozé elGirasokat az Iratkezelési szabalyzat tartalmazza.

V.2.5 Bélyegzé hasznélata
Valamennyi cégszer(i aldirdsndl bélyegzét kell haszndini. Az intézménynél haszndlatos
bélyegzbket sorszammal kell ellatni, a sorszamozott bélyegz6krdl nyilvantartast kell vezetni.
Az egyes szamu bélyegz6t a mizeumigazgatd cégszeri alairasakor hasznalja.
A nyilvantartdst a gazdasdgi vezeté vezeti, a bélyegz6ket az éves leltarellenérzések soran
ellenérzi. A bélyegzét atvevék személyesen felelnek a bélyegzd megfelelé megérzéséért, a
munkaid6 végén torténd elzarasaért és a szabdlyszerd hasznalataért.

V.2.6 Iratmintdk hasznélata
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Az intézmény valamennyi kibocsatott iratdn a Ferenczy Mazeumi Centrum megnevezést kell
els6 helyen feltiintetni. Az iratoknak kiils6 megjelenésiikben az intézmény arculati
kézikényvében meghatdrozott elSirdsoknak kell megfelelnitik.

Az intézmény az Ugyintézés sordn f6 szabdlyként sajat arculatdnak megfeleld és helyileg
eléallitott nyomtatvanyokat haszndl. Orszédgosan szabvanyositott és eldéllitott nyomtatvanyt
kell hasznalni minden olyan esetben, ahol a nyomtatvany haszndlatat jogszabaly irja eld.

V.2.7 Tovébbképzési és beiskolézési terv
A kulturdlis szakemberek tovébbképzésérSl sz6lé 32/2017. (XII.12.) EMMI rendeletben
meghatdrozott tovébbképzési és beiskoldzasi terveket az igazgatéhelyettes késziti elb
egylittmiikédve a szervezeti egységek vezetdivel. Az egységes tervezetet a szervezeti
egységek vezetdi, valamint a gazdaségi vezetd véleményezi. A tovdbbképzési tervet és az
éves beiskoldzasi terveket a mizeumigazgaté a vezetSi vélemények figyelembevételével
véglegesiti. i

V.3 A belsé szabdlyozas és irdanyitds rendje

A belsé szabdlyozas és iranyitds eszkozeit az intézmény valamennyi munkatirsa a belsé
informatikai rendszeren (intranet) keresztil kézvetleniil eléri. Az errdl szdéld irasbeli
tajékoztatdst mindenki megkapja a munkédba &llaskor. A belsé szabdlyozdsi eszkézok
megismerése és betartdsa minden munkatars feladata és kételessége.

V.3.1 Bels6 szabalyzatok
A mizeumigazgaté jogosult az intézmény egészére érvényes szabdlyzat kiadasara. A belsd
szabalyzatoknak a hatdlyos jogszabalyokkal, a fenntarté énkormanyzat fenntartéi jogkérben
kiadott rendeleteivel és utasitdsaival, az Alapité Okirattal és a Szervezeti és M(ikodési
Szabalyzat elirdsaival 6sszhangban kell dliniuk. A bels8 szabdlyzatok készitését a Titkarsag
koordinalja, a szabalyzatok kidolgozasaért a szabdlyozott teriiletet irdnyité vezetd felel.

V.3.2 Muzeumigazgatoi utasitds
Az egyedi vagy ismétlédé feladatok végrehajtdsdra, a gazdasdgi kérdésekkel dsszefliggésben,
illetve az intézmény valamennyi munkatarsat érintd (igyekben a belsd irdnyitas irdsos
eszkdze az évenként felmend sorszémozas alatt kiadott mizeumigazgatéi utasitds. Az egész
intézményre kiterjed6 utasitdst a muzeumigazgaté, illetve gazdasdgi kérdésekben a
gazdasagi vezetd jogosult kiadni.

V.3.3 Korlevél

A muizeumigazgaté egyéb kézérdek(i vagy aktudlis kérdésekben, valamely jogszabély vagy
szabélyzat végrehajtasdval kapcsolatban egyedi intézkedésként, felhivds vagy tajékoztatas
céljabdl korlevelet (kor e-mailt) bocsat ki. A szervezeti egység vezet6i sajat hataskérikben,
kizardlag a vezetésiik alatt &ll6 szervezeti egységet érinté kérdésekben felhivds vagy
tdjékoztatas céljabol szintén kérlevelet (kér e-mailt) bocsathatnak ki.

A mizeumigazgatodi korleveleket a mindenki@muzeumicentrum.hu e-mail cimen kell kiadni. A
jelzett e-mail cim csak a korlevél tematikdjdhoz tartozd, az intézményen belill minden
munkatérsat érint6 hivatalos tajékoztatésok, kérések tovabbitisara hasznalhaté.

V.3.4 Utasités
Vezet§ csak sajat hatdskorében és a vezetése ald tartozé szervezeti egység vele
kapcsolatban all6 beosztottjai részére adhat a szervezeti egységnek széldan vagy az egyes
beosztottnak névre sz6l6 utasitdst. Az utasitds lehet szébeli vagy irdsos vezet6i utasitds. A
beosztott munkatarsaknak munkdval kapcsolatos utasitdst kdzvetlen felettesiik adhat,
kivételes esetben a koézvetlen vezetd felettese is, err6l azonban az érintett vezetét a
munkatars tajékoztatni kételes a szolgdlati Gt betartdsa alapjan, és ennek az utasitds
végrehajtasdra nincsen halaszté hatalya.

V.4 A munkavégzés szabdlyai
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Az intézménynél betélthet6 munkakérdk felsorolasat és engedélyezett [étszamukat szervezeti
egységek szerinti bontdsban a jelen szabdlyzat 2. sz. melléklete tartalmazza.

V.4.1 Munkarend
Az intézmény, illetve a szervezeti egységek munkarendjét az Mt. szabalyainak keretei k6zo6tt

a Foglalkoztatdsi szabalyzat szabalyozza.

V.4.2 Munkakéri leirds és munkakér dtadas-atvétel
Az intézmény munkatdrsai feladataikat a vonatkozd jogszabalyok betartdsaval, a kézvetlen
felettes vezetd iranyitédsa alapjan és a munkakéri leirdsban foglaltaknak megfeleléen végzik.
A munkakéri leirdsokat a szervezeti egységek vezetdi a munkaszerz6dés megkdtését, illetve
a munkaszerz6dés modositast kévetden legkésébb 30 napon beliil kételesek elkésziteni és
jovahagyasra a muzeumigazgatonak bemutatni. A munkakér &tadas-atvétel szabalyait a
Foglalkoztatasi szabalyzat tartalmazza.

V.4.3 Helyettesités rendje
A vezet6k helyettesitésének rendjét a Szervezeti és M(ikddési Szabdlyzat III. fejezete
tartalmazza, a szervezeti egységeken bellil a helyettesités rendjét a kdzvetlen felettes vezetd
altal készitett helyettesitési és ligyeleti rend, valamint az egyes munkatdrsak munkak®ori
leirdsa tartalmazza.
A gazdalkodasi jogkérok gyakorlasdval 6sszefiiggd helyettesitésr6l az intézmény
Gazdalkodasi szabalyzata rendelkezik.

V.4.4 Szervezeti egységek egyiittmiikédése
Az intézmény szervezeti egységei egységes szervezetet alkotnak. A szervezeti egységek
egymassal egyittmikdédnek, (gy, hogy minden egyes ligy folyamatos intézéséért és az
érdemi intézkedés megtételéért az illetékes szervezeti egység vezetdje a felelds.

V.4.5 Munkaidé nyilvantartésa
A munkaid6 napi nyilvantartasat szervezeti egységenként jelenléti iv vezetésével a
jogszabalyi elGirdsoknak megfeleléen kell biztositani. Munkaidében a hivatali ligyintézés
miatti eltdvozdst a szervezeti egység vezetdjének kell engedélyezésre bejelenteni. A
szabadsdg kiadasat a kozvetlen felettes vezetd tervezi, illetve engedélyezi, a szabadsdg és
egyéb tavollétek nyilvantartasa a munkalgyi tigyintézénél térténik.

V.4.6 Humaénpolitikai munka

A munkavallalék foglalkoztatdsdanak és munkavégzésének intézményi szabdlyait a
Foglalkoztatasi szabdlyzat tartalmazza. Az egyes allashelyek palyaztatdsanak és betSltésének
rendjét az intézménynél belsé szabalyzat hatdrozza meg.

Az intézmény személyi nyilvantartdssal kapcsolatos adminisztrativ (gyintéz8i feladatait a
munkaligyi ligyintézd végzi. A személyi nyilvéntartést és a hozza tartozé okmanyokat az Mt.
és a Kjt. kozalkalmazotti nyilvantartdsra vonatkozé szabdlyai és az informacids
onrendelkezési jogrol és az informaciészabadségrél sz6l6 2011, évi CXII. térvény elSirdsai
szerint kezeli és 6rzi.

V.4.7 Szakmai munka elismerése
Az intézmény érdekében végzett kimagasiéan magas szinvonall szakmai munka elismerésére
a muizeumigazgatd az arra érdemes intézményi munkatarsaknak elismerést, dijat
adomanyozhat.
A muzeumigazgaté a munkatérsak tevékenységének elismerésére tovabbi (szakmai) dijakat
alapithat, illetve a Szentendre Véros Onkorményzata 4&ltal adomanyozott kitiintetések

kérében személyi javaslatot tehet.

V.4.8 Vagyonnyilatkozat-tételi kételezettség
Az egyes vagyonnyilatkozat-tételi koételezettségekrél sz6lé 2007. évi CLIL térvény 3.§ (3)
bekezdésének e) pontja alapjan az intézménynél vagyonnyilatkozat-tételre kételezettek:
- muzeumigazgatd, :
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- gazdaségi vezet§,

- igazgatdhelyettes,

- féosztalyvezetdk,

- régészeti osztdlyvezetd,

- Uzemeltetési osztalyvezetd,

- kozbeszerzési eljdrdsban javaslattételre, déntésre vagy ellendrzésre jogosult

munkavallalok.

A vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség teljesitésére a térvény alapjan keriil sor, a
vagyonnyilatkozatok kezelésének rendjérdl kiilén intézményi szabalyzat rendelkezik.

V.5 Kapcsolattartas kiilsé szervezetekkel

V.51 Az lntezmeny képviselete, aléirasi jog
Az intézmény képviseletét a muzeumlgazgato 6nalléan latja el, aki ezen jogkérét az ugyek
meghatdrozott csoportjaira nézve dilandé jelleggel vagy egy meghatdrozott dgyre nézve
esetenként az intézmény mas vezetd munkatarsara vagy alkalmazottjara atruhazhatja.
A mlzeumigazgaté az intézmény képviseletére 6nalié képviseleti jogosultséggal rendelkezik.

V.5.2 Kapcsolat mas intézményekkel, szervezetekkel
Az intézmény képviseletében eljdré személy koteles a képviselet kérében az intézmény
érdekeit mindenkor szem el6tt tartani, a titoktartdsi kételezettségének megfeleléen
nyilatkozni és eljarni, a targyaldsokrdl, a véllalt feladatokrél vagy varhaté eredményrél a
szolgalati Gt betartasdval tdjékoztatdst adni. A képviseleti joggal felruhdzott személy a
képviseleti jogkérében okozott erkélcsi és anyagi karokért fegyelmi és anyagi felel6sséggel
tartozik. Szintén feleldsséggel tartozik az a személy, aki felhatalmazds nélkil vagy a
felhatalmazast meghaladé kérben képviseli az intézményt és ezzel kart okoz.

V.5.3 Kbzvélemény tdjékoztatdsa
Az intézmény tevékenységével kapcsolatos kommunikéciés feladatok szervezése, a
kézvélemény tajékoztatdsa, a médiakapcsolatok elSkészitése és szervezése elsodlegesen a
Kommunikaciés, Marketing és Kozonsegkapcsolatn Osztdly feladat- és hataskérébe tartozik.
Az intézmény miikodésérél és a tevékenységével kapcsolatos kérdésekrsl a sajténak
els6sorban a muzeumigazgaté nyilatkozik.
A kozvélemény tadjékoztatdsdhoz, a munkavallalok munkakériikkel Osszefliggésben adott
saJtonleatkozatalhoz a mulzeumigazgatd elGzetes engedélye szukseges A nyilatkozatok
adadsa sordn a munkavallalé kételes feltiintetni, hogy a muizeum munkavalIaIOJa A
munkavallalék nyilatkozata nem lehet ellentétes az mtezmeny gazdasagi és szakmai
érdekeivel, az informdcié tartalma nem utkézhet jogszabdlyba, a jo erkdlcsbe és nem lehet
ellentétes a szakmai elirdsokkal. Munkavéllalé nyilatkozatdban nem véllalhat az intézmény
nevében sem anyagi, sem szakmai jellegii elkételezettséget, nem el6legezhet meg hivatalos
déntéseket. Az engedély nélkiil adott sajtényilatkozat fegyelmi vétségnek mindsiil.

A munkavallalék a sajat munkaviszonyuktél fiiggetlenill, tudomanyos és szakmai
vonatkozasi (igyekben adhatnak nyilatkozatot vagy tajékoztatdst. Az ilyen nyilatkozatok
tartalmaért és szinvonaldért a tajékoztatdst adé személy felel.

V.6 Munkavallaléi érdekképviselet

Az intézmény munkavallaléinak erdekkepwseletet a jogszabalyokban meghatérozott kérben
és moédon a munkaltaténdl a Kézgy(ijteményi és Kézmiivel5dési Dolgozok Szakszervezetének
(KKDSZ) Pest Megyei Mlzeumi Alapszervezete és a vdlaszthaté Uzemi Tanécs latja el.

VI. ZARO RENDELKEZESEK

Jelen Szervezeti és Mikdédési Szabalyzat jévahagydsa napjan 1ép hatdlyba és ezzel
egyidejlleg a 2021. janudr 20. napjén kelt, Szentendre Véros Onkormdanyzat
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Polgarmesterének 7/2021. (I1.20.) sz. hatdrozatdval jévdhagyott Szervezeti és Mikodési
Szabalyzat hatalyat veszti.

Mellékletek:
1. Szervezeti abra

2. Az intézménynél betdlthet§ munkakérok felsoroldsa és engedélyezett Iétszamuk
szervezeti egységek szerinti bontasban
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2. sz. melléklet

A Ferenczy Miuzeumi Centrumnal betdltheté munkakérik és engedélyezett létszamuk

szervezeti egységek szerinti bontasban

: Igazgatél tltkéég )

Régésze Osztafy

igazgatdhelyettes
muzeumi jogasz
tamogatadsszervez8
muzeumi regisztrator
informatikai rendszergazda
tudomanyos titkar
munkadigyi igyintézé
|azatosa| tgyintézd

regesz fo/muzeologus

régész technikus
gylijteménykezeld
adattaros

szervezeti egység neve munkakdér megnevezése engedélyezett
létszam/f6
muzeumigazgatd -1
eumigazgaté ala renc L

Kommumkéc:os, Marketing
és Kozénségkapcsolati
Osztaly

vezeté grafikus
grafikus
médiaszerkesztd
fotds és médiatartalom készitd
rendezvényszervezd

marketing és kdzénségkapcsolati
referens

B muzeuml enztaros

Gazdaség st.'i

-fo/konyvelo ‘

fépénztaros

pénzlgyi és szdmviteli Ggyintéz8

Uzemeltetési Osztély

L N R B
lizemeltetési ligyintézd

muzeumi geodéta 9
Asatdsi Projektiroda régész, irodavezetd 1
Megyei Numizmatikai régész, gylijteményvezetd
Gyljtemény 1
Képzémiivészeti Osztdly miivészettorténész-f6/muzeolégus
kuratorasszisztens
gyljteménykezeld
vezetd mlizeumpedagbgus
muzeumpedagdgus
Grafikai Miihely adattaros 11
Muzeolégiai és Irodalmi térténész-f6/muzeoldgus
Osztily etnografus-fé/muzeolégus
irodalomtorténész-fé/muzeolégus
gy(jteménykezeld
adattaros 4
Kényvtar kényvtaros, adattdros 1
Restaurdtori és Kiéllitds- fé/restaurator
rendezési Osztaly allomanyvédeimi felelés
— kiallitds rendezd 4
kdcios, marketing és kézénsé gkapcsblatﬁbszt R

gondnok

anyagbeszerz6, miitargyszallité 3
Biztonsdgi Osztdly biztonsdgi 6r, portds

teremoér

takaritd 21
Osszesen 77







N M,g’ 202/. (UM(,.) XN . m
ﬂjé\.‘l'b\\uo'to‘y wdﬁd&hl«.

Palyazat
Szentendre Viros Onkorminyzat tulajdondban 4116 Izbégi Sporttelep egy részének nyilvinos
palyazat atjan torténd hasznositasiarél és elbiralasarol

TARTALOM:
- a palyazat célja
- részvétel alapfeltételei
- érvényességi kdvetelmények
- ajanlatok felbontédsa, kézhezvétele és értékelés
- eredményhirdetés

- szerz6déskotésre vonatkozod kotelezettségek,
jogok és egyebek

- egyéb tajékoztatas

Mellékletek:
1. szamu: pélyézati adatlap
2. szamu: palyazéi nyilatkozat
3. szamu: a palyézat értékelési szempontjai



) Részletes Palyazati kiiras
Szentendre Viros Onkormanyzat tulajdondban 4llé Izbégi Sporttelep egy részének nyilvianos
palyizat utjan térténd hasznositasarél és elbiralasarol

L. A palyazat célja:

1. Szentendre Véros Onkorményzat képviseletében a Polgirmester Szentendre Véros Onkormanyzat Képviseld-
testiiletének az 6nkormdnyzat vagyonardl és az 6nkormanyzati vagyon feletti tulajdonosi jogok gyakorldsarél szolé
9/2018. (II. 26.) onkormanyzati rendelet, valamint Szentendre Véaros Onkorményzat Képvisel6-testiilet .... Kt.sz.
hatarozata alapjan nyilvanos palyazati felhivist tesz kozzé a Szentendre Viros Onkormanyzat tulajdondban levé,
Szentldszl6i Gton taldlhaté 8505 hrsz. alatt felvett, 18.913 m2 alapteriiletii, kivett sporttelep megnevezésii, a 8504
hrsz. alatt felvett 1559 m2 alapteriileti kivett lak6hdz, udvar megnevezésii és a 8503/2 hrsz. alatt felvett, 18.085
m2 alapteriiletii, kivett sportpilya megnevezésii ingatlanok (tovabbiakban ,,Izbégi Sporttelep”) térképi vazlaton
jelolt teriiletének (tovibbiakban: ,,Bérlemény”) 2021. szeptember 1-t61 kezd6dden hatdrozott idejli, 15 évre sz616
bérbevételére, mely iddtartam a pélyazat kiirasakor hatdlyos jogszabalyok szerint 1 alkalommal legfeljebb 5 évre
meghosszabbithato.

hrsz m? Minimum
(hasznos Ovezeti netto bérleti Palyazati
alapteriilet) besorolds dij+AFA biztositék
8505, 8504 és 8503/2 hrsz. kb. 17.500 Kb-Sp/3 40.000 Ft+AFA 20.000 Ft
(Izbégi Sporttelep) térképen
sraffozassal jelolt része

2. Az értékelés szempontjait a mellékletek tartalmazzak.

3. A Bérleményt megtekintett 4llapotaban, jelenlegi kozmuellatottsdgaval (viz, villany, géz) adja bérbe az
6nkormdnyzat.

4. A pilyazatokat a megjelolt helyre 1 db zart, cégjelzés nélkiili boritékban, 1 példdnyban, szamozott lapokkal,
minden oldalit aldirva, magyar nyelven kell benytjtani. A boritékon fel kell tiintetni az alibbi szdveget:

"Izbégi Sporttelep palyazat."



5. A bérbevétel feltétele, hogy a palyazé a Bérlemény kialakitdsa és miikodése soran figyelembe vegye a sport céli
kozfeladat ellatasat. A palyazoé jelen palyazattal egyidejiileg egy ,,Sport koncepci6t” nyiijt be, amiben bemutatja a bérelt
terlilet hasznositdséra vonatkoz6 elképzeléseket.

6. A palyazat benydjtisanak hatirideje:
2021. jalius 27. 9:00 6ra
7. A palyazat benyujtisanak helye:

Szentendrei K6zés Onkormanyzati Hivatal Iktatéja
Szentendre, Varoshaz tér 3. 1. emelet

8. A pélyazati kiirés a Szentendrei Ko6z0s Onkormanyzati Hivatal {igyfélszolgélatin veheté at, vagy a
www.szentendre.hu/ingatlanportal -rél letolthetd.

9. A pélyazat akkor tekinthet6 benyujtottnak, ha a megjelslt idére és helyre a palyazat beérkezett.

II. Részvétel alapfeltételei:
1. A palyézaton minden természetes személy vagy gazdalkodé szervezet részt vehet.

2. Az ajanlatnak tartalmaznia kell a gazdalkodo6 szervezet (a gazdalkodo6 szervezet tipusat6l figgben) cégszertien alairt
(biintetbjogi felelossége tudataban kidllitott) nyilatkozatat az alabbiakra:

a) Nem all végelszamolas alatt, vagy nincs ellene cs6deljaras vagy felszamolasi eljaras folyamatban,

b) Nincs adé-, vamfizetési vagy tarsadalombiztositasi jarulékfizetési kotelezettsége, kivéve, ha megfizetésére
halasztast kapott,

¢) Gazdasagi, illetdleg szakmai tevékenységével kapcsolatban — 6t évnél nem régebben meghozott — jogerds
biréséagi itéletben megallapitott jogszabalysértést nem kovetett el,

d) Letelepedése szerinti orszag nyilvantartasiban bejegyzett,

e) Palyazati eljarasban el6irt adatszolgaltatasi kotelezettségének teljesitése soran hamis adatot nem szolgaltatott,
illetéleg hamis nyilatkozatot nem tett.

3. A palyazaton vald részvétel 20.000 Ft palydzati biztositék megfizetéséhez kotoit, melyet a palyazé a palyazat
benyujtasanak idSpontjdig koteles az onkorményzat szamlajara befizetni. Az Snkormanyzat szamlaszama: 11784009-
15731292, mely szamlat az OTP Bank Nyrt. szentendrei fiokja kezeli.

Pdlydzati biztositék

A pdlydzat érvényességének feitétele a pdlydzati biztositék befizetése és a befizetés igazoldsdnak becsatoldsa a pdlydzati
ajdanlat mellékleteként.

A pdlydzati biztositék pdlydzati hatdridGig torténd teljesitésének elmaraddsa, tovabbd a pdlydzati biztositék megfizetése
igazoldsdnak hidnya a pdlydzat érvénytelenségét eredményezi.

A pdlydzati biztositékot Szentendre Viros Onkormdnyzat OTP Bank Nyrt-nél vezetett 11784009-15731292 szémii
bankszamldjdra kell befizetni. A kizlemény rovatba kérjiik feltintetni a ,,pdlydzati biztositék” megnevezést, ill. az
. Izbégi Sporttelep” megnevezést. Az osszeg eredményes pdlydzat esetén a vételdrba is beszdmitdsra keriild foglalénak
mindsiil. Nem nyertes pdlydzok részére az ditaluk befizetett pdlydzati biziositék az eredményhirdetéstdl szamitott 15
munkanapon beliil, kamatmentesen visszajdr. Szintén 15 munkanapon beliil kamatmentesen visszafizeti az
Onkormdnyzat a pdlydzati biztositékot a pdlydzéknak akkor, ha a pdlydzati felhivdst visszavonja, vagy azt
eredménytelennek nyilvanitja.

4. A palyazati anyagnak tartalmaznia kell:

4.1. A palyazé altal sszedllitott bemutatkozé anyagot, mely ismerteti az eddigi — hasonlé tevékenységi korben
folytatott — referenciait, lizleti elképzelését, valamint bemutatja, hogy a Bérleményt milyen médon kivanja sport céljara
hasznositani.

4.2. A kitoltott palyazati adatlapot (1. sz. melléklet) és kitoltott palyazoi nyilatkozatot (2. sz. melléklet) /cégszeriien/
aléfrva.

4.3. A palyazati biztositék befizetését igazolo feladévevényt vagy atutalast.

4.4. Tarsasag esetén hatdlyos adatokat tartalmazé cégkivonatot, valamint alairasi cimpéldany masolatot cégszeriien
hitelesitve.



4.5. Szentendrei K6z6s Onkorményzati Hivatal Adéiroda 30 napnél nem régebbi igazoldsa arrél, hogy a pélydzénak
nem 4ll fenn tartozésa, illetve koztartozdsa Szentendre Varos Onkorményzattal szemben. A nyilatkozat személyesen
tigyfélfogadas idében, vagy az ugyfelszolgalat@szentendre.hu e-mail cimre irva kérhetd meg.

4.6. Pénziigyi Iroda - 30 napnal nem régebbi - nyilatkozatat arrdl, hogy a palyazénak semmilyen lejart esedékességii
tartozdsa nem 4ll fenn az Onkorméinyzattal szemben. A nyilatkozat személyesen iligyfélfogadas id6ben, vagy az
ugyfelszolgalat@szentendre.hu e-mail cimre frva kérhet6 meg.

4.77. Nemzeti Ad6-és Vambhivatal altal kiallitott — 30 napnal nem régebbi — nyilatkozatat arrél, hogy a palydzénak
koztartozisa nem 4ll fenn.

4.8. Az ajanlattevd cégszertien alairt (biintetGjogi feleldssége tudatdban kidllitott) nyilatkozatat a II/2/a-e.) pontokra
vonatkozdan.

(A 4.5., 4.6. és 4.7. pontban meghatérozott nyilatkozatok elmaraddsa vagy a nyilatkozattal ellentétesen koztartozas
megéllapitdsa esetén palyazo az eljarasbol kizérhato).

4.9. A megajénlott bérleti dijat tartalmazo6 bérbevételi ajanlatot (3. sz. melléklet). Minimum megajénlott bérleti dij:
nett6 40.000 Ft/h6 + Afa.

5. Kizardlag az vehet részt a pélyazaton, aki a pélyazati biztositékot megfizette €s pélyazatat a jelen kiirds szerint
nyujtotta be.

IIL Ervényességi kovetelmények:

Ervénytelen az ajanlat, ha

- azajéanlatot a benyujtasra meghatérozott hatéridé eltelte utdn nyujtottdk be,

- olyan ajénlattev nyijtotta be, aki nem jogosult részt venni a palyazaton,

- amely nem felel meg a kiiras I1/2/a-e.) pontjénak,

- nem tartalmaz ,,Sport Koncepciot”,

- a palyazati biztositékot az ajanlattevdé nem a kifrasban foglaltaknak megfeleléen bocsétotta a Kiird
rendelkezésére, vagy annak befizetését nem igazolta.

- apalyazd nem ajanlotta meg a minimum bérleti dijat.

Hiénypétlasra nincs lehetdség.

IV. A palydzat felbontdsdnak, értékelésének és eredményhirdetésének részletei:

Palvazat beaddsinak hatdrideje: 2021. julius 27. 9:00
Helye: Szentendrei K6z6s Onkormanyzati Hivatal K6zponti Iktaté
2000 Szentendre, Varoshaz tér 3.
Moédja: a palyazat benyijthaté személyesen, vagy postai dton. Az

ajanlatot 1 db zart, cégjelzés nélkiili zart boritékban szamozott
lapokkal, minden oldaldt aldfrva magyar nyelven kell
benytjtani. ,Izbégi Sporttelep palyazat” jeligével, 1
példanyban,

A boritékon fel kell tiintetni az alabbi szoveget:
. I1zbégi Sporttelep”

A palyéazat akkor min6siil hataridSre benytjtottnak, ha az ajanlattételi hataridd lejartdig a megadott cimre beérkezik. A
késve érkezett ajanlatokat a Kiird érvénytelennek mindsiti.

Palyizat bontdsinak idopontja: 2021. jalius 27. 9:00
Helye: Szentendrei K6z6s Onkormanyzati Hivatal Kistargyalé

2000 Szentendre, Varoshaz tér 3.

1. Az ajanlatok felbontéséra a palyazatok benyujtasara nyitva all6 hataridé lejartat kovetden keriil sor az aldbbi tagokbol
4116 munkacsoport tagjainak jelenlétében: Varosfejlesztési és Vagyongazdalkodasi Iroda egy munkatérsa, Pilis Déniel
alpolgarmester vagy altala delegalt személy, Joléti Bizottsdg elnoke vagy delegalt tagja, Pénziigyi Bizottsdg elntke
vagy delegilt tagja, Vérosfejlesztési és Kornyezetvédelmi Bizottség elnoke vagy delegalt tagja) (tovabbiakban:
Munkacsoport).



Ideje: 2021. julius 27. 9:00 6ra

Helye: Szentendrei K6zos Onkorményzati Hivatal, Szentendre, Viroshaz tér 3.
Kistargyalo

2. A Munkacsoport az ajanlatok felbontdsanak koriilményeirtl jegyzOkonyvet készit, valamint a palyazatok formai
érvényességét (vagy érvénytelenségét) egyszerii tobbségii szavazassal allapitja meg.

A pilyazat eredményét a Munkacsoport aital készitett Gsszegzés alapjan a Polgarmester allapitja meg és a biralat
eredményérél az ajanlatteviket az elbiralast kovetd 15 napon belill irasban értesiti.

Amennyiben Szentendre Véros Onkormanyzat Képviselo-testilletének az onkorményzat vagyondrél és az
onkormanyzati vagyon feletti tulajdonosi jogok gyakorlasar6l szolé 9/2018. (II1.26.) dnkormdanyzati rendeletében
foglalt feltételek teljesiiltek, abban az esetben a kiir6, a kiir6 dltal megszerkesztett, jelen palyazati kiirasban rogzitett
Iényeges feltételeket is tartalmazé szerzodés-tervezet szerint, szerzddést kot a nyertes palyazoval (nyertes palyazo:
érvényes ajanlatot tevd, birdlati szempont alapjén az sszességében legelonydsebb ajanlatot ado palyazo).

V. Szerz6déskotésre vonatkozo kitelezettségek, jogok és egyebek:
1. A nyertes ajanlattevé az eredményhirdetéstdl szamitott 30 napon beliil kételes bérleti szerz6dést kotni a kiirgval.

2. Amennyiben a nyertes palydz6 a fenti id6tartam alatt nem koti meg a szerzodést az onkormanyzattal, ugy az
Onkormanyzat a szerzOdéskotéstdl eldllhat, és a szerzOdést a kdvetkezo legkedvezdbb ajanlattevével kotheti meg,
illetbleg megfeleld ajanlat hidnyaban tijabb palyazat kiirdsa mellett donthet.

3. A palyézati felhivas a kiir6 szdméra szerzodéskotési kotelezettséget nem jelent. Szentendre Véros Onkorményzat
fenntartja a jogot, hogy a palyazatot barmikor indoklas és barmilyen kéltség, kiadds megtéritése nélkiil visszavonhatja,
illetve eredménytelennek nyilvanithatja, tovdbbd a szerz8déstdl barmikor indoklas és barmilyen koltség, kiadas
megtéritése nélkiil elalljon.

4. A szerz6dés kotelezd részei az alabbiak:

e A Bérleményt hatirozott 15 év id6tartamra adja bérbe a Bérbeado, mely idétartam a palyazat kiirasakor
hatalyos jogszabdlyok szerint 1 alkalommal legfeljebb 5 évre meghosszabbithato.

e Bérl6 sajat koltségen kozjegyz6i okiratba foglalt nyilatkozatot koteles tenni, miszerint a bérleti szerzédés
barmilyen jogcimen torténd megsziinése esetén a Bérleményt Kiiiritett, tiszta, hasznalatra alkalmas,
birtokbavételi éllapotban atadja, és véllalja, hogy a bérleti dijat, az 6vadékot, valamint a bérlét terheld
koltségeket és terheket a bérleti szerz8dés szerint megfizeti bérbeado részére. A birtokba 1épés feltétele a
kozjegyz6i okiratba foglalt nyilatkozat bemutatsa.

e A bérl6 két havi brutté bérleti dijnak megfeleld 6sszeget dvadék jogeimén koteles bérbeadoénal letétbe helyezni
a szerz0dés aléfrasaval egyidejiileg.

e Bérld koteles a koziizemi mérédérakat (villany, viz, gaz) a sajat nevére atiraini és a koziizemi dijakat a
Szolgaltato felé rendszeresen fizetni (nullds igazoldsokat félévente a Bérbeadonak bemutatni).

e Bérld a Bérleményért havi bérleti dijat fizet, az indul6 bérleti dijat megajanlja. A bérleti dij évente a Kozponti
Statisztikai Hivatal &ltal kiadott az €16z6 évre vonatkozé atlagos inflacios rata (fogyaszt6i drindex) mértékével
emelkedik.

o  Bérl6 bérbeszamitassal akkor élhet, amennyiben a Bérlé Bérbeaddi kitelezettségeknek tesz eleget, valamint ha
a Bérbead6 és a Bérlo errdl elézetesen, a munkalatok elvégzése elott irasban megallapodik.

e Bérld a Bérleményt a bérleti jogviszony megsziinésekor haladéktalanul, rendeltetésszerii hasznalatra alkalmas
allapotban kételes Bérbeadénak visszaadni az atadaskor felvett jegyz6kényvben felsorolt berendezések,
felszerelések mitkod6képes allapotéban.

VL Egyéb tajékoztatds:

Jelen palyézati kiiras elvalaszthatatlan részét képezik a felhivas mellékleteit képez6 adatlapok.

A kifré javasolja, hogy a palyazati kifrason feliil sajat felelosségére és koltségére szerezzen be minden olyan kiegészitd
informdciét az ingatlanrol, amely megalapozott ajénlatihoz, és az ott végezni kivant tevékenységhez sziikséges lehet.

A teriileten szabadtéri és fedett sportlétesitmény, multifunkcionalis, fiives, miifiives sportpalya is kialakithato. A teriilet
Ovezeti besorolasa Kb-Sp/3.

Kb-Sp/3 jelii kialakult sportpalyakkal rendelkez sport teriilet, melyen
a) elhelyezhetd teremsportok épitményei, sportsltzd, testedzést szolgald épitmények, sportklub
miikodését szolgald épiiletek,
b) nem helyezhetd el 6néll6 lakoépiilet és a technikai sportok épitményei, lizemanyagtslts allomds,
parkoléteriilet és 3,5 t 6nstilynal nehezebb teher- és szallité gépjarmiivek szamdra garazs,
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A 8505, 8504 és 8503/2 hrsz-u ingatlanok telekalakitassal 6sszevondsra keriilnek, megkozelitleg egy 3,8 ha-os tertilet
alakul ki, melybél kb. 17.500 m2-t érint a palyazat, ahol a beépithet6 terillet max. 3000 m2 lehet. Az 61t6z6 épiiletének
térképi feltiintetése jelenleg folyamatban van.

A parkolast a palyazatra kiirt ingatlanrész teriiletén kell megoldani, a palyazati teriiletet korbe kell keriteni gy, hogy a
Biikkos part melletti artéri ligeterd6ben a szabad atjarast, valamint a teriilet DK-i oldala mentén a Biikkos-patakhoz
személygépjarmiivel és gyalogosan a lejutast biztositani kell.

A palyazattal kapcsolatosan érdeklédni és a helyszini megtekintésre idOpontot egyeztetni Szentendrei Kozds
Onkorményzati Hivatal Vdrosfejlesztési és Vagyongazdalkodasi Irod4janal (Telefon: 26/785-088, e-mail:
vagyongazdalkodas@szentendre.hu) lehet. A palyézati ajinlatot benyujtani Szentendrei K6z6s Onkormanyzati Hivatal
Iktatéjdba kell, vagy postai Giton a 2000 Szentendre Pf. 54.-es cimre.

A palyazati hirdetmény teljes sz6vege a www.szentendre.hu internetes oldalon, az 6nkorményzat hivatalos honlapjan is
megtekinthetd.

Szentendre, 2021.......c.ccvvveiiinnieien

Fiilop Zsolt
polgdrmester



1. s7. melléklet

PALYAZATI ADATLAP

Szentendre Varos Onkorményzatinak tulajdonaban 4ll6, Izbégi Sporttelep egy részének nyilvanos palydzat
utjan térténd hasznositasirol és elbirdlisardl

I. A palyazé adatai:
1. A tarsasag /természetes személy/ neve:

II. A meghirdetett ingatlanra vonatkoz6 bérleti dij ajanlat:

Bérleti dij ajanlatom(tunk) a Szentendre, Izbégi Sporttelep pélydzati Kiirdisban meghatirozott teriiletére
(Bérlemény) vonatkozik

..................................... Fl, QZAZ c.cvoceverererseresesesessesnsesssssssssessssssssssssessesssssesnesesseenensene oo fOTINE FAFA havi bérleti dijért.

Kelt: 2021.




alafrds (cégszerti)

2. sz. melléklet

PALYAZOI NYILATKOZAT

ATUITOLE  vviverenieccecereveenerrsessseseseees s sannssnsnnsansnassnernsensenesnsnssssensnaeenenseneee  (N6V) @  Szentendre Varos
Onkorményzatinak tulajdondban 1évé, Szentendre, Izbégi Sporttelep palydzati kifrdsban meghatdrozott részére
(Bérlemény) vonatkozoan a bérbevételi ajanlatomat/tunkat az ingatlan megtekintését kovetden tettem/tettik meg.

Elfogadom a palyazati feltételeket és a birdlati szempontokat, killsnds tekintettel az értékelési szempont, a
szerz6déskotés és a 30 napig tartd ajanlati kotottség vallalasa kovetelményeire.

Kijelentem, hogy a palydzat soran a kiir6to] birtokomba keriilt adatokat harmadik személynek 4t nem adom, illetve
tzleti és egyéb tevékenységemben azt fel nem hasznalom.

Tudomasul veszem, hogy barmilyen épitési, atalakitasi munka esetén a tulajdonos frasbeli hozzéjarulasa sziikséges.

Kijelentem, hogy Szentendre Véros Onkorményzat felé semmilyen koztartozasom nincs.

2021.

alafras (cégszert)



3. sz. melléklet
PALYAZAT ERTEKELESI SZEMPONTJAI
Szentendre Véaros Onkormanyzat tulajdondban 4ll6, Szentendre, Izbégi Sporttelep meghatdrozott teriiletére
(Bérlemény) kiirt palyazatinak értékelésénél az 6sszességében legel6nydsebb ajanlat nyer az alabbiak szerint:
Ertékelési szempontok:

Bérleti dij értékelése:
Legalacsonyabb bérleti dij 1 pont, felfelé novekvo értékben plusz 1-1 pont

Sport Koncepcib értékelése:
A pélyézatnak tartalmaznia kell a Sport Koncepci6t, mely ismerteti a palyazé eddigi — hasonlo tevékenységi korben
folytatott — referenciéit, tizleti elképzelését, valamint bemutatja a bérelt teriilet hasznositasara vonatkozo elképzeléseket.

Ertékelési szempontok:

referencia, 0-3 pont

sport szolgaltatas sokrétiisége (megjelenés, kinalt programok), 0-3 pont
sport programok szinvonala, 0-3 pont

kozfeladat ellatas, 0-3 pont

épitett sportcsarnok, 0-3 pont

6ltoz0 felujitdsa, 0-3 pont

A legmagasabb oOsszesftett pontszdmot eléré ajénlattevé lesz a nyertes. Egyenld pontszam esetén a magasabb
megajanlott bérleti dij dont. Ha a bérleti dfj megajanlasok is azonosak, akkor a Munkacsoport el6tti sorsolds donti el a
pélydzat eredményét.
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1. modositas

3/a sz. melléklet

EFt

Beruhazasok
2021.
Beruhazas megnevezése Kiadas Bevétel Megjegyzés
L
Pdlyazati forrds igénybevételével megvalosulo beruhdazas
PM_CSAPVIZGAZD-Belvdrosi csapadékviz pilydzat 720 000 75 000|225 MFt tamogatds beérkezett 2018-ban
1.méd|Forditott AFA fizetés miatt atcsoportositas dologi kiadasokra -35519 .
PM_CSAPVIZGAZD-Belvarosi csapadékviz palydzat Ssszesen: 684 481
VEKOP Kerékparut fejlesztés 1500 234 MFt tdmogatés beérkezett 2017-ben
SZEI (Egészséges Budapest Program) épliletgépészet és eszkGzbeszerzés 92752 2021-re athizodo kifizetések
PM_CSAPVIZGAZD_2018- Izbég részbeni csapadékvizelvezetése palyazat 1500 49,5 MFt tAmogatds beérkezett 2020-ban
Postas strand fejlesztése IILiitem 29 749 29749
Pdlyazati forrds igénybevételével megvalosulo beruhdzds dsszesen. 809 982 104 749
Ut, parkol6 és jarda beruhdzds
Tervezések (ut-, vizelvezetés-, forgalomtechnika) 5000
Almos utcai zebra kozvilagitasa 1 650
Palénta utca utépités, vizelvezetés (szivargas vizsgalat) 2032
Ut, parkolé és jérda beruhdzis bsszesen: 8682 0
Egyéb beruhdzdsok
Varosfejlesztési Iroda beruhazast kerete 40 000
Izbégi Iskola tanterembdvités onkormanyzat kéltségei 8 000
Kozvilagitas fejlesztés, Napelem rendszer 6 000
Hivatali eszkdz és informatikai beszerzések, 2 db kizteriileti kamera 12 829
L.méd|Informatikai eszk6z0k beszerzése atcsoportositas Polgarmesteri Hivatalba -4 835
Hivatali eszkdz és informatikai beszerzések, 2 db kozteriileti kamera ésszesen 7 994
Bérbeszamitisok beruhdzasi kiadasai 800
Vérosrészi koltségvetés beruhdzasi kerete 25000
_— Szentendre 25/9, 25/2, 27/2, 83/6 hrsz. birtokbaadas - CYEB 08-469-2/2018
csereszerzdés alapjan 63 722
Egyéb beruhazdsok dsszesen: 151516 0
1. Beruhazasok ésszesen: 970 180 104 749
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Felujitasok
2021. év

3/b sz. melléklet
EFt

Felujitas megnevezése

Kiadas

Bevétel

Megjegyzés

L

Palydzati forras igénybevételével megvalosulo felujitas

Kalvaria utfelqjitas Kalvéria tért6] Hamvas B. u.-ig 2021.évi kifizetése 48 523 30 MFt timogatas beérkezett 2020-ban
Bogdanyi u. 41. tetéfelyjitas 14 000 5 MFt tamogatas beérkezett 2020-ban
Kossuth u. 4. kékeret restauralds és utolagos vizszigetelés 10 000 5 MFt tdmogatas beérkezett 2020-ban
Palyazati forras igénybevételevel megvalosulo felujitas dsszesen: 72523
Ut-, és jardafelijitdsok
Lévai utca utfeldjitas zarémunkak 8 000
11-es fout burkolatmegerdsitési tervezések/engedélyek 5000
Ut-, és jdrdafelijitdsok dsszesen 13 000
Epiiletfejlesztések
Dumtsa J. u. 1. homlokzatfeldjitis 6nrész 3 500
Bodor udvar felujitdsa Csaladsegitd részére atalakitidsa 25 000
Keresked6héz €16 galambbefogas, padlastakaritas, statikai szakértés 9 000
Kovacs Margit Mzeum beazas miatti felujitas 500
Bérbeszamitasok felujitasi kiadasai 2 800
Mﬁ&?ﬁmﬁmﬁ&wm\« 0sszesen 40 800
Egyéb felujitdsok
Viérosfejlesztési Iroda felajitasi kerete 10 000
Varosrészi koltségvetés felijitasi kerete 25000
Egyéb feltjitasok osszesen: 35 000
| Felujitasok osszesen: 161 323

2021.06.08
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