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El6szé

Szentendre Griz valamit a ,tengerbdl” (Hamvas), s alighanem az egyik legdsszetettebb varosunk és
tajunk, minden szemponthdél. Nem csak soknemzetisége érdekes, véltozatos torténete és belvarosa
elblvols, hanem az is, hogy Szentendre mindig is vonzotta az idillre éhes embereket. Nem csak
miivészeket, de miivészeket kilondsen.

A helyi m(vészet torténete 90 évre tekint vissza, a fiskolai telep megalakuldsaval, majd ténylegesen
a miivésztelep, majd egy ideig Szentendre vélt a rémai igazodasu neoklasszicizmus képvisel§jévé,
majd a korai avantgdrd torekvések gy(jtShelyévé. Tény, hogy Szentendre nélkil nincs modern
magyar festészet, itt fogalmazodtak meg a sajatos kvazi szirrealizmus és konstruktivizmus elvei, itt
bontakozott ki a bartoki program képzémdivészeti variansa. Lényegében a szentendreiek
alapvetésébdl nétt ki az Eurdpai Iskola.

Torténetileg mintegy 100-150 miivész neve kothetd Szentendréhez, koztik a magyar festészet
legnagyobbijai.

A habort utdni valtozést az Uj Miivésztelep megalapitasa jelentette (1969), ide ugyanis mar nemcsak
festk, de szobraszok, iparmiivészek - textiles, keramikus, tlizzomanc m(ivész - is koltoztek. Ekkor valt
Szentendre a miivészek varosava. A vdros mivészeti élete tovabb szinesedett 1970-ben, a
nonkomformista posztavantgard torekvéseikr§l gyorsan ismertté és népszer(ivé vald, autodidakta
mivoltukat vallalé Vajda Lajos Studio tagjaival. A VLS hivatalos megalakulasatol (1972) eltelt 40 évben
is alakultak ujabb és Ujabb alkotokdzosségek, mivészeti csoportok (lkon, Omkamra, Forgdacs), sok
mivész pedig ennek a vonzerének, élénk szellemiség(i miivészeti kozegnek engedve véglegesen
Szentendrén telepedett meg, anélkil hogy csoporthoz vagy mivészkoldnidhoz csatlakozott volna.
Napjainkban kb. 120 kortdrs képzd- és iparm(veész, ird él dllandd lakosként vagy dolgozik iddszakosan
Szentendrén.

Kevés azoknak a nagy eurdpai mivésztelepeknek a szdma, melyek a szentendreinél kordbban
alakultak meg és még ma is, megszakitas nélkul miikddnek.

Szentendrét azonban nem lehet pusztan a mUivésztelepei alapjan megitélni, hiszen a telepek rendes
tagjainal tobb kivald alkoto Ugy tette itt le a névjegyét, hogy semmi kapcsolata nem volt a
mivészkoldnidkkal.

Szentendre kiilonleges hely. Nincs rajta kivil még egy olyan magyar és eurépai kisvaros, ahol a
vizualis mivészetek dltal felhalmozott szellemi kapacitds ilyen hosszd idén at folyamatosan, ennyire
koncentréltan, a képz6- és iparmlvészet szamos dgét, korstilusait, térekvéseit magdba foglalén jelen

lenne.

Ez a torténet persze csak egy teriilet a Ferenczy Mdzeum Centrum gy(ijt6kdrébdél. Palydzatomban ez
a kiemelt diszciplina, Szentendre hagyomanya szempontjabdl megkeriilhetetlen, de részletesen
foglalkozom a Muzeum tobbi szakteriiletével is.

Mint szentendrei, itt éltem meg, mindent ami fontos, itt értek az els§ impulzusok, itt rendezhettem
elsé kiallitasaimat, itt volt az elsé6 munkahelyem (PMMI, Ferenczy Mdzeum).

20 év muzeoldgia - ebbdl 3 év intézmény fejlesztés-projekt vezetdi, 10 év mizeum intézményvezetdi,
2 év gylijteményvezetdi tapasztalattal rendelkezem; célom lenne, hogy a Ferenczy Mizeum Centrum
modern, nyitott, latogatd-orientalt, szolgaltato varosi mizeumma alakitsam.



Bevezetd

Koncepcidom elkészitése soran azt vizsgaltam meg, hogyan lehetne a Ferenczy Mdzeum Centrumot (a
tovabbiakban FMC) a tudomdnyos és a szélesebb kozonség szdmdra visszatérden izgalmassd,
korszer(i és nyitott muzeumma valtoztatni.

Egy komplex gondolkoddsi kézpontban gondolkodom, Ugy hogy kdzben hajlunk a reflexidra, és a
tudoményteriiletek folyamatos historiografiai szemléletét elegyitjiik a gy(djteményi, feldolgozasi és
iddszaki kidllitasi tevékenységgel. Mindekozben (figyelni arra, hogy az FMC nem egy trendsetter
intézmény) experimentalisnak, kezdeményez8nek, generdtornak kell lenni, figyelembe véve az
intézményi kereteket. Mindezt egy tdgabb tolerdnsabb miivészetfogalomban, ismeretterjesztd,
vizualis nevelési, muzeumpedagdgiai programok révén lehetSleg diszkurziv, oktato, kérdésfelvetd,
amennyire lehet vitatkozé formaba prezentalva.

Az intézmény szervezeti felépitését és miikodését finomitandm a feladatorientaltsdg jegyében.
Hérom évre 52616 gazdasagi tervet dolgozndnk ki, valamint az egyes részteriletek egységesen 5 éves
(kidllitasi, kutatdsi, kommunikaciés és marketing, kdzonségkapcsolati és muzeumpedagdgiai)
stratégiait is.

Fontosnak tartom az inpout output-mix Osszeallitdsdt, a prioritdsok kiemelését, a mizeumvezetés
egyik fontos feladatdanak tekintem. A folyamatok ismerete nemcsak a mulzeumi munka
atalakitasdhoz, eredményesebbé tételéhez jarulhat hozza, hanem segitségével pontosan
meghatérozhatovd valik az egyes tevékenységek forrdsigénye is. Fontosnak tartom a j6l m{kédd
bels6 kommunikécidt, egyben id8rél-idére szakmai mutatdk alapjan értékelném a munkatdrsak

tevékenységét.

Felill kell vizsgdlni a muzeum kiadvany-megjelentetési gyakorlatat. Egységesiteni kell a kiadvdnyok
arculatdt, modositani kell a szerkesztési gyakorlaton, hogy szakmailag igényes periodikat,
katalogusokat, kisnyomtatvanyokat, mizeumpedagogiai fiizeteket jelentessiink meg.

Egy telepiilés muzeuma a telepiilés kdzds emlékezete. ElGdeink targyai, emlékei, torténetei
teremtették meg, a mi alapfeladatunk pedig az, hogy ezt gyarapitsuk és atorékitsiik. Persze ma mar
egy muzeum nem csak ennyi. Szerepe és megitélése a tarsadalomban alapjaiban valtozott meg az
elmult fél évszazadban, de kiilondsen az utdbbi egy-két évtizedben.

A vérosi mUzeumnak a vdrosi élet kihivdsaira, soksziniiségére, a mai ember vérosi problémaira is
reflektdld intézménnyé kell vdlnia, a véros lakdival kell egyltt élnie, mindamellett, hogy
identitasképzd, lokdlpatriotizmust erdsité szerepe megkérddjelezhetetlen.

A feladat nem mas, mint felkésziteni a FCM -et arra, hogy a varoslakék és természetesen a latogatdk
minél szélesebb karét tudja megszélitani és bevonni az intézmény életébe.

Mig a nagy, orszagos muzeumok esetében egyre inkdbb teret kap a mulzeumi vezetésben a jo
értelemben vett menedzseri szemlélet, a mGzeum kulturdlis szolgéltato jellegének és a muzeumok
kulturdlis piacon betdltott potencidljanak felismerése, melynek kovetkeztében valéban
latogatobardt és szolgditaté miuzeumok jottek 1étre, addig a muzeumok jelent8s részénél alapvetd

szemléletvaltasra van sziikség.

Nem vonhatjuk ki magunkat a piaci versenybdl, ennek a mechanizmusnak a megértése létfontéssagu.
Ma mar egy j6 kidllitds megépitése dnmagaban nem jelent versenyelSnyt. A latogatéra befolyassal
van az adott termék életciklusa, a divat és az izlés. Egyetlen mizeum sem képes ugyanazzal a
kinalattal hossz( id6n keresztul fenntartani a litogatdk tomegeinek érdeklédését. A mizeumnak
id6rél id6re véltoznia kell, meg kell Gjulnia. Az FMC -nél azonban nem csak errdl van sz6. Az FCM az
egyik legnagyobb, legfontosabb intézményiink, ennek megfelelden fel kell zarkoznia, presztizsét
ndveld, kannonizald, megkeriilhetetlen Mizeumma kell valnia.




Alapvetések

A 21. szézad elejére a muzeumok hagyomdanyos harmas feladatrendszere (gytjtés, konzervilas,
kiallitas) aj funkcidkkal béviilt. A hagyomanyos feladatrendszerbél a kbzvetités valt elsddlegessé. Az
elmult évtizedekben dtalakult a mizeumok és a helyi tarsadalom viszonya.

Napjaink vildgadban a mazeumok szerepet véllalnak a lokalis kozosségek épitésében és animéldsaban,
a helyi tradici6k meg6rzésében, a lokalis identitds erdsitésében. Tendencia, hogy a muzeumok
ujradefinialjdk szerepiiket és aktiv részvételt véllalnak a lokdlis kozosségek megszervezésében.

Fontos hangsdlyozni a muzeumok kozosségépitésben betoltott szerepét, fontossagat, s6t, a
muzeumok az egyes kozdsségekre és azok értékeire reflektdld kulturdlis identitds alappilléreikénti
meghatdrozdsat is. A lokalis kozdsséggel vald parbeszédet a mizeumi programok szervezésén tul az
olyan folyamatosan 4polt kapcsolati hdldk, mint pl. a mizeum-barati korok létrejottében 6lt testet,

melyek adott esetben a mizeumi programkinalat alakuldsara is befolyéssal birnak.

A muzeumok mdsik fontos 21. szézadi funkcidja az etnikai, kulturélis identitdas megdrzésében
ragadhaté meg, tovabbd a muazeumok élet-hosszig tarté tanuldsban betdltétt szerepe
miivel8déspolitikai stratégiai kérdés is, hiszen a mizeumok, magunkrél, a népek, hagyomdnyok és
szokdsok megismerésének szinterei, ilyen tekintetben is fontos tarsadalmi funkciot téltenek be.

A nagy tdmegeket megmozgatd, kiilonbéz6 tematikai egységek koré szervezddd, széles kor(d
gy(jteményi bazisbdl szdrmazo targyakat bemutatd idészaki kidllitdsok a mazeumi kultirakdzvetités
fontos szegmenseivé valtak. A blockbuster kidllitdsok szervezésének gyakorlata modositotta a
tarsadalom muzeumi kultdrakdzvetitéssel kapcsolatos elvdrasait is, hiszen az elmdlt évtized hazai
tapasztalatai is rdmutattak arra, hogy a kozonség igényli a kilonleges, konkrét téma koré szervez6d6
sikeres idgszaki kiallitdsok megszervezését.

A muzeumi kulturakdzvetités silypontjainak valtozdsat jol érzékelteti Fej6s Zoltdn megallapitasa,
miszerint az utdbbi évtizedek egyik legjelent&sebb tendencidja, hogy a muzeumi kozvetitésben a
targykozpontusagot egyre inkdbb a funkcidkdzpontisag véltja fel. Boris Groys szerint ,a muzeum
fokozatosan megsziinik allandé gydjtemények helyszine lenni, s fokozatosan dllandéan valtozo
kiallitdsok szinterévé valik, egyfajta szinpaddd, melyen bizonyos ideig eljatszanak egy darabot, majd
az egészet lebontjdk és megsemmisitik”.

v N

jellegében is. A muzeumi kultGrakozvetités napjainkban felmerilé egyik kurrens kérdése az
interpretdcié hagyomdanyos, autoriter formajanak a latogatékkal vald parbeszéd lehetségét kinalo és
az 6ndll6 véleményalkotdst 6sztdnzd kozvetitési moddal valo felvaltasanak sziikségessége.

Korunk dtalakuldsa nem csupdn a gazdasagi életet valtoztatja meg, hanem elérte a kultura, a szellemi
élet szereplSit, intézményeit is. A kulturdlis javak megGrzésére, védelmére, tradicionalis
gylijteményezésre és feldolgozasra, a tudomanyos szféra kiszolgéldsdra, és passziv kommunikdciora
berendezkedd muzeumi felfogds ideje lejart.



A FMC tarsadalmi haszndsuldsa - Oktatd, szolgaltaté mizeum

(az FMC mint Kozésségi kbzpont - diszkurziv tér - kontaktus-zéna)

A mitargy mizeumi hasznosuldsanak egymasra épulé és egymdst aktivizald feltételrendszerében kell
megtaldlnunk a fejlesztési prioritasokat. Olyan stratégiai terv és részletes megvalositasi
litemtervelkészitése sziikséges, amely az ismeretdtadds szempontjait tlikrozteti minden egyes
muzeumi alapfeladatban. Ebben a munkaban kell kideriilnie példaul, hogy mit jelent ez a prioritas a
tudomanyoskutatds, a kidllitdsi tevékenység vagy a gyijteménygondozas szdmara. Olyan atfogé
stratégia sziikséges, amely a kdzoktatds szintjén a kerettantervekhez, helyi tantervekhez igazitja a
muzeum gy(ijteményének bemutatdsit és feldolgozdsat, ahol ez lehetséges, szisztematikus
kapcsolddasi pontokat épit ki a felsGoktatassal is.

Rendszeressé tenném, hogy a kidllitasok muzeumpedagdgiai hasznositasdt a tandrokkal kézbsen
tervezzék meg és dolgozzak ki az intézmény mizeumpedagdgusai. Idealis esetben igy olyan témak és
aktivitasok kore alakulna ki, amellyel valds, konkrét pedagégiai igényeket lehetne kielégiteni. Az
FMCnek sokkal proaktivabbnak kell lennie ezen a téren, transzparenssé kell tenni a szakképzés

szamara kinalt lehet6ségeket.
Az nem tarthatd allapot, hogy a mizeum foglalkozésait évente dtlagban megkozelitéleg 1000 gyerek

latogatja.

A minél teljesebb kérii hozzaférés biztositdésaban igen komoly szerep hdrul az informatikara. Az
informatikai fejlesztés a modernizacié egyik kulcseleme, de most mar sokkal tobbrél van szo, mint
arrél, hogy kiallitasi képeket tesziink fel az FMC honlapra. Mind a tarsadalmi hasznosulds, mind a
hozzaférés, s6t a fenntarthatdsdg szempontjabdl is elsédleges jelent§sége van a digitalizalt tartalmak
megjelenitésének és felhasznalasanak.

A muazeum honlapjan olyan, barki dltal letdlthet6 oratervezeteket, adatbdzisokat, oktatasi
segédleteket fontos megjeleniteni, melyeket a tandrok felhaszndlhatnak a diakokkal vald
munkajukban, beépithetik azokat a curriculumba, hatékonyan Osszekdtve a gylijteményre és az ott
felhalmozott tuddsra alapozott tanuldsi lehet8ségeket az iskolai keretek kdzott folytatott formalis

tanuldssal.

Muzeumpedagégiai programokon olyan tanérai és tandran kivili, szabadid8s tevékenységeket
kindlndnk a Szentendrei és kornyéken miikddd évoddknak, altalanos- és kozépiskoldknak, melyek
hozzajarulnak ahhoz, hogy a gyerekek jobban megismerkedjenek a (kortars) mivészettel és annak
tarsteriileteivel. Széleskérii tevékenység-rendszeren keresztil kell fejleszteni a gyermekek készségeit
és képességeit, motoros és kognitiv teriileteken egyardnt. Ennek hosszi tdvi eredményeképpen a
kiilonbozé korosztalyokbdl mizeumbarét, kbzgyljteményeket latogatd, mivészetet értelmezni tudd
felnsttek vélhatnak, hiszen a muzeumok az élethosszig tarté tanulds egyik legszinesebb és
leghatékonyabb intézményét alkotjék. Azonban nagyon fontos a fokozatossdg és folyamatossdg
biztositasa, a lasst, de hosszt tavi eredményekhez nem elegendd egyetlen mizeumldtogatds vagy

egy gyors lefolyast projekt.

A mizeumpedagéqus feladata nem meril ki elképzelésem szerint a mdzeumi rendezvények
szervezésében, hanem tanacsaikkal résztvesznek a kidllitasrendezés, a kidllitdsban a hands-on részek,
a ,felfedezé sarkok” kitaldlasdban is, illetve az interpretdcids eszkozok alkalmazasa, a fal-és
,audioguide” szovegek megfogalmazdséban, Ul6helyek, pihend-szigetek kialakitésanal, nagyobb
létszdmU csoportok szdmdra a kiemelt mitargyak el6tti mozgds-tér biztositasanal.

Koézéptavd program - muzeumpedagdgusok kortars mvészekkel egylittmikodve olyan oktatdsi
csomagokat &llitandnak ossze (a Tate Modern ,Resource pack for Teachers and Educators”




anyagahoz hasonléan), amelyekkel a tanarok &nalldan is képesek lesznek a foglalkozasok
megtartdsara a kiallitotérben. A csomagok hasznalatat workshopokon mutatnank be.

Egy kozosségi teret szeretnék megvalésitani, amely nemcsak a gyerekldtogaték szempontjabdl lenne
fontos - ahol kényelmes koriilmények kozott, tapinthaté mditargyakon, targyakon, kényveken,
audiovizudlis, és mas szemléltetd eszkdzon keresztill kiscsoportban vagy egyénileg nyilik mod a
régészeti, miivészettdrténeti, helytorténeti, népmiivészeti ismeretek bévitésere.

Iskolai projektekben valé kdzremiikédés

A 2020/2021-es tanévt8l kezdve tobb iskolai projektnap tervezésében, szervezésében és
megvaldsitasaban is részt venne az FMC. Ezeket az egyiittm(ikodéseket minden esetben az oktatasi
intézmények irdnyaba a mizeum kezdeményezné, az iskola altal kijel6lt kapcsolattarto pedagégussal
kézosen, folyamatosan egyeztetve alakitandank ki a programok strukturdjét, ltogatds idSpontjat,
el6re megtervezve fél évre. Az egylittmikodés a Tankerilet intézményeivel, egylttmikodési
megaéllapoddsok megkdtésével torténne.

Amennyire lehetséges a NAT-hoz, a kerettantervhez és a helyi tanttervhez illeszkedd foglalkozdsok
kidolgozasat tartom fontosnak. Nemzeti Alaptantervben kiemelt fejlesztési feladatokhoz (dgymintén
kép, Onismeret, hon és népismeret, eurépai azonossagtudat - egyetemes kultira, kornyezet
tudatossagra nevelés, felnGttlét szerepeire vald felkésziilés) valé illeszkedés. NAT-on beldl a
kerettantervek alkalmazasa (Barczi-kerettanterv, Hétszin-kerettanterv, Humanisztikus
iskolaprogram), melyek bér kevéssé, de mdr utalnak a muzeumi jellegli helyszinekre, mdédot adnak

muzeumpedagdgiai programok latogatdsdra.
Uj muzeumpedagdgiai kezdeményezések

A kidllitdson kiviil, amely édnmagéban is mizeumpedagogiai paradicsom, szamos érdekes program
kell, hogy vérja a latogatdkat; a tematikus tobb napos, hénapos kurzusoktol kezdve az online, mobil,
laptop, tablet haszndlatat célzo kurzusokon keresztiil a killonbdz6 szakkorokig.

Uj FMC program-elemek, amelyek bevezetését kezdeményezném.

- Didkoknak és felnGtteknek killonboz6 design kurzusok (értsd: bator, ékszert, textil, online stb.
szakkorok) szervezése.

-, Tiz perces beszélgetés” / Online tarlatvezetés a Facebookon keresztiil

- Pack Back program / tematikus hatizsakok (nemcsak) gyerekeknek

- ,Beszélj és rajzolj” / workshop

- ,Hands-on asztalok”

- Tematikus hands-on pedagogusoknak

- Pédiumbeszélgetések

- Audioguide hasznalata

Ovédapedagdqusok napja
A program legfébb célkitlizése, hogy az évodapedagégusok megismerjék, hogy miként tudnak a

muzeumok az 6vodai neveléshez kapcsolédni, tovdbbd, hogy az 6vondk egy koétetlen, oldott
hangulatl programon taldlkozzanak, megosszak egymdssal tapasztalataikat, kapcsolatokat épitsenek,
és informacidkkal gazdagodjanak. Az esemény fontos el6zménye lehet a kés6bbi kézos munkanak.
Kdztéri akcidk

A muzeumpedagdgiai akcidkra jatékos kedvd dltalanos iskolds didkokat és pedagogusaikat varnank, s
nem titkolt célja az eseménynek, hogy felhivjuk a figyelmet a kozgyljtemények programjaira,



»kivigylk” a potencidlis latogatdkhoz, elérhet6vé és megismerhetévé tegyiik azokat. A program f§
célja a rajzolas népszer(isitése, az alkotoi kedv er§sitése.

Rendszeresség: évente 2-3

Helyszin: a varos barmelyik fontosabb koztere, épilete elétti tér

Kortdrs pillanatok
Sorozat, amely keretében irdkat, épitészeket, film rendezfket, szinészeket, egyszdval kortérs

alkotékat hivnank meg, akik életiink részesei, formaldi.
Rendszeresség: havi

Kortdrsalgd
A kidllité vagy a gylijteményben szerepl6 miivész bemutatkozik, megbeszéli a gyerekekkel és

feldolgozza a kiallitdson latottakat, megismerteti annak elméleti, (miivészet)tdrténeti hatterével,
/igazodva az adott korosztély igényeihez/ majd ezt kdvetSen a gyakorlatban is prébéra tehetik a
gyerekek miként jon létre a mdalkotas.

Miivészet 18+
A kizépiskolds didkok és feln6tt kozonség szamdra szervezett eladdsainkon a képzém(ivészetrsl és

annak tarsteriileteirél szerezhetnek ismereteket a résztvevék. A felkért elfadék, szakemberek
segitségével mutatndnk be az egyes témakoroket, azok elméleti hatterének, valamint a bemutatott
munkak és alkotdsok tagabb aspektusban és kontextusban jelennek meg.

Specidlis _igényl csoportok szdmdra_szervezett programok (felzdrkdztatd, inteqrdciot eldseqité
programok)

A fogyatékkal élSk, specialis zavarokkal kiizd6 gyerekek szamdra kiilén médszertani foglalkozdsokon
igyekeznénk éiményszeriivé tenni a kidllitasok és a gy(ijtemény anyagét, hiszen ez lehetdséget nyujt
szamukra, hogy élményekhez, tapasztalatokhoz jussanak, s ne kudarcok érjék &Sket hatranyos
helyzetiik miatt. A megértést elGsegitd, 6nalld felfedezést tamogatd foglalkozdsok sordn arra
kindindnk lehetGséget, hogy a kiilonb6z8 tipust és mértékd fogyatékkal é16 gyerekek érzékszervi és
értelmi fejlGdését segitsiik eld a miivészetterdpia eszkdztaraval.

Szakmai programok, médszertani tovibbképzések, poszter bemutatdk, konferencidk

A FMC-ba rendszeresen szerveznénk tovdbbképzéseket, tanfolyamokat, szakmai beszélgetéseket
muzeumpedagégusoknak, muzeolégusoknak, valamint rajz- és vizudlis kultirdt oktatd
pedagogusoknak a kortdrs m(ivészet és a muzeumpedagdgia témakorében, igazodva a szakmat
érinté aktudlis problémak koriljardsdhoz, feldolgozdsdhoz. Célunk lenne, hogy az elSadasok
ismeretkdzlése mellett modszertani segédletet is nyljtsunk a gyakorlatban tevékenykedd
kollégaknak. Emellett szeretnénk olyan rendhagyd, (jit6 jellegii eseményekkel is gazdagitani a hazai
muzeumpedagdgiai életet, mely kozelebb hozza egymdshoz a kézgyljtemények vildganak szerepléit:
a latogatot, a mizeumpedagdgusokat és a miivészeket egyarant.

Pamacsold
A Pamacsolé célkdzonsége a négy év alatti gyerekek és természetesen a sziileik. A cél minden

alkalommal egy délel&tt eltdltése az intézmény falai kdzott. Gyermeknek is, szilének is fontos az
élmény, amit a koz6s jaték és alkotds jelent. Mikozben a kisgyerek oriil, jatszik, alkot, észrevétlen
fejlédik figyelme, képzelete, kéziigyessége. Mdr ebben a korai életszakaszban elkezdédhet az a
folyamat, mely hatasara érzékennyé, fogékonnya valik a mdvészet irdnt. Az egyiitt alkotds élménye
mellett a program j6 lehet8ség a FMCben népszer(isitésére és az id§szaki kiallitasok bemutatasara,
hiszen tobb csaldd a Pamacsold kapcsan latogatna el el@szér a Mizeumba.

Miivészet ebédidében
~Mivészet ebédidében” célja olyan muzeumi program szervezése munkahelyi kollektivdk, civil

szervezetek, barati kozosségek szamara, aminek segitségével kdzelebb kerilhetnek a miivészethez.
ElsGsorban a feln6tt korosztdly szamara biztosit lehet6séget az aktudlis kiallitdsok megismeréséhez,
befogadasdhoz, segitséget nyljt az alkotdsokhoz fliz6d6 pozitiv éiményszerzéshez. A térlatvezetést és
kotetlen beszélgetést kbvetden maguk is kiprébalhatnak egy-egy képzémvészeti technikat.
Teadélutan

Taldlkozas az idGsebb korosztallyal.




Kbzdsségek Hete
amely rdirdnyitja a figyelmet a kdzosségi kezdeményezésekre, a kbzosségekben rejl6 értékekre, az

intézményekben és azokon kivill mikodd kozosségek tevékenységeire és helyi tarsadalomformald
erejikre. Az FMC a helyszint és lehetséget szeretne nydjtani egy-egy kozosségnek, hogy

bemutathassak tevékenységiiket.

Fontosnak tartom, hogy az FMC évente 1x participativ muzeumi elemek beemelésével rendezzen
kigllitést. A program keretében a kurator, mlizeumpedagdgus a ldtogatdkkal egyitt formaljdk a
kigllitast és egyes programokat, igy a tartalmat a ldtogaték kredljdk. Ennek a koszonhetSen a
kézonség aktiv résztvevije lesz a mizeumnak.

Vdros- és lakdhely-tdrténeti kalandozdsok, sétdk, kicsinek és nagyoknak

A vdros helytorténeti megismerésére, épitett emlékeink felfedezésére, a szlikebb es tagabb
értelemben vett lakokornyezetlink térténeti céli feldolgozdsa.

Tartalmi rész: a helytorténeti 6rokség egyedi megismerése; egy-egy helyszin, épilet, miemlék, utca
torténetének, multjanak megismerése - QR Kédok elhelyezése az adott helyen, beolvasasaval a
facebookon keresztil informéacidhoz (akar kisfilm is elhelyezhetd a feliilleten) jutt 6nalldan is a turista,
latogatd az informécidhoz; cselekvésre, kutatdsra osztonz8, programok kidolgozasa kiilénboz6
korosztalyok szamara; ,varosfelfedezd mappa”, ,kutatdsi naplé” életre hivasa; felfedezésre, jatékra
épiilG, tematikus mizeumi drak és foglalkozdsok megvaldsitasa; interaktiv kommunikdcios csatornak
(facebook csoport, blog) szerkesztése, animdldsa; véros- és lakdkornyezetiink értékeit ismerd, 6rzd,
cselekvd és formald szemlélet kialakitasa, rendhagyd torténelem, irodalom, rajz- és vizualis kultura,
valamint foldrajzérak tartasa a helytorténeti értékek bemutatdsan keresztil.

Péntek esti muzeumi esemény - amelyet minden masodik hdnap utolsé péntekén (december és
janudr kivételével) tartanank, arra 8sztdndznénk a kdzonséget, hogy j modon lépjen kapcsolatba a
muzeummal, kidllitdsokkal, a gy(jteménnyel. Program: elSadasok, beszélgetések, zérdsként mini
koncert vagy DJ/VJ fellépése.

Komplex gondolatok az FMC gy(ijteményének reprezentaciéjardl, kidllitdsi politikajardl

A modern és kortars m(ivészet kozti killénbségtétel mesterséges - ez a szakmai szemme! provokativ
tétel a Mlzeum gy(ijteményének és az altalam vélt tovabbi kidllitasdinak egyik f6 Uzenete.
Véleményem szerint nem is gondolkodhatndnk mdsként az FMC gy(jteményérdl, kiallitas
politikdjardl, struktirajarol.

Azaz, amilyen vehemensen utasitotta el a modernizmus a klasszikus értékek tobbségét, ugyanolyan
hatarozottan szakitott az él6 miivészet a hetvenes évektsl kezdve a megcsontosodottnak,
reduktivnak, unalmasnak kikialtott modern kdnonnal. Ennek nyoman rogziilt a ,modern” sz6 kettSs
jelentése: hétkdznapi értelemben az Gjat fémjelzi s rokon értelmi a kortérssal; mig a szakzsargonban
a modern egy lezart m{vészettdrténeti kategoria lett, s ettdl kilénvalt a , kortars”.

Kialakult a klasszikus, modern és kortars m(ivészet egymdst kdvets harmasa - anélkiil, hogy valéjaban
barki tudta volna, mitél is kategorikusan mas, s mi is lesz majd a ,kortars” utan. Ez utébbi kérdésre
még mindig nem tudjuk a valaszt, de igyeksziink megvildgitani modern és kortars m(vészet viszonyat,
és felhivni a figyelmet mizeumi bemutatdsdnak kérdéseire. Modern és kortars szétvdlasztasat
ugyanis leginkdbb a muzeumok eréltetik - néhéany kezdeti manifesztumtdl eltekintve a mivészeket ez
a kategorizalds ma mér nem, de valészinileg nem is érdekli. A festészet Ujrafelfedezése mutatja,
milyen vigan elegyithetd kortars, régi mizeumi, avantgérd és témegkulturalis elemek.

A migy(jték, tdmogatdk és a széles kdzonség soha nem is értette, mire lenne jo ez a kilonbségtétel,
melyben az egyetemi és a mizeumi szakma jart élen. A huszadik szazad masodik harmadanak vége



tajan kétségteleniil érzékelhetd térést -a tudomanyos klasszifikdlas kényszere alatt kissé tuljatszva - a
szakemberek minél er8sebb hatarként igyekeztek megvonni modern és a kortdrs kdzott.

A torténeti modernt egyre inkdbb a klasszikushoz hasonldnak lattdk, s izmusok szerint,
kronologikusan mutattdk be kényvekben és dllandé kiallitdsokon.

A kortdrs mi(ivészet ezzel szemben egymadssal parhuzamos és a normativ értékelés szerint csak
nehezen besorolhatd jelenségek nyaldbjaként jelent, jelenik meg. Ezt a zavart volt hivatott leplezni,
hogy a miivészet terén is egyre dominansabb, am gyakran inkdbb félre-, mint jol értelmezett politikai
korrektség jegyében egyre kevesebb kurdtor és kritikus mer(t) értékitéletet mondani a konkrét
mivekrél. A szakmai konszenzus délibdbos illuzidnak tlinik. Legegyszeriibb ezért a kortarsat egyfajta
kilon terrénumnak kikidltani, ahol egymdssal nehezen dsszemérhetd kidllitasok rendezheték szinte
szabadon, leggyakrabban a manapsdg felkapott ,tematikus” rendben. A reduktiv meghatdrozdsok
helyet adnak a kolcsnhatasoknak.

Nem véletlen, hogy a mizeumok - az iddszaki kiallitdsokon tul is - gylijteményi szinten egyre inkabb-
bele illesztik a a kortdrs muiveket, a klasszikus, modern részekhez, Megvaltoztak maguk a jelenségek,
amint a latdsunk, kozelitéslink is hozzajuk. Az ebbél adodd fesziltséget inkabb hagyni kell
termékenyen el&térni.

Vallalni kell a gy(jteményi, kiallitdsi részek kilonbozGségét, vegyiteni, s hagyni pdrbeszédiiket
érvényesiini. Mindebbdl mar csak egy lépés annak belatdsa is, hogy a ,klasszikus és modern”
gyljteményi részek minGsége, szempontjai, 0sszetétele sem homogén, s azok értékét, jelentGségét is
ennek megfelelen folyamatosan djra lehet gondolni. A jelen kdlonbdz&ségének elfogaddsa és
beépitése a mizeumi rendszerbe utat nyithat a mazeumi mult rétegzettségének felismeréséhez.

Az FMC torténete és gylijteményi anyaga nem egy statikusan értékelt monolitikum, hanem élé
nyersanyag, amelybdl a mindenkori jelen mas-mas tanulsagokat mozgdsithat. Az FMC fdkusza
targyak helyett dsszefiiggésekre, s az dllapotok helyett a folyamatokra helyezédik at. Az FMC az
ismereteink id6értékét kozvetiti, s a tudomanyos és kdznevel§i munkdt mint a nyilvanos diszkusszio
folyamatéat jeleniti meg. Az ilyen muzeumi tudds vagy ismeret nem valamely végérvényes
megallapitds, hanem maga a kérdésrél vald folyamatos és k6z6s gondolkodas.

Operativ tervek / Kiallitaspolitika

Az FMC késGbb letéti vagy leltarozott sajat tulajdont képezd alkotdsai - messzemendkig alkalmas
arra, hogy a modern, kortars miuvészettérténet irds fejezeteinek Ujragondoldsat kidllitasok
formajdban lehetévé tegye; valamint kivald és bazis érték( lehetGség a modern, kortars miivészet
atfogd muzeoldgiai gyljteményezési és fejlesztési szempontjainak perspektivikus szakmai
megvaldsitasara.

Az FMC intézményi pozicidja mddosulhat a markansabb pozicio vallalassal, akar a hazai, akar a
nemzetkdzi hdldzatban. Ezt indokolja a hazai mivészeti intézményi halézat széleskori
differencidloddsa. Az elkdvetkezendS években letéteményese lehet annak a kozép-kelet eurdpai
miivészetnek, mely geopolitikailag t6bb, mint a volt szocialista orszagok miivészete. Az FMC egyik
célkitlizésének azt tartom, hogy a jelen koérllményei kozott, azokhoz igazodva definidlja ujra
onmagat, keresse meg helyét és relevans kapcsolodasi pontjait az 6t korilvevd kulturélis-tédrsadalmi
kdzeghez. Fontos és idGszer(i egy felelgsségteljes belsd szakmai tapasztalatokon és kiilsg, elméleti
kérdésfelvetéseken alapuld vita kdvetése, kialakitdsa, mely Ggy gondolom, magaval vonja egy Uj
szellemi koézeg kialakuldsat, differencidlja az adott muzeumi feladatkéroket és biztositja az
elvardsoknak megfeleld munkat, harmonikusan alakitja 4t a meglévé mazeumi strukturat.

Hogy az FMC elnyerje méltd helyét, a partnerek szamadra relevans portfolidval kell rendelkezi,
tovdbbd hogy a régid térképén megfeleld hangsullyal el tudjuk helyezni az intézményt, konzekvens

10



kidllitds politikat és struktdrak kell megvaldsitani, hatdrozottan figyelembe véve az intézmény
kereteit. Jelentds véltozds lenne a kidllitasi politika, stratégia elfogaddsa utan a kidllitdsok projek-
alapl szervezése, tovabba vilagossd kell tenni, hogy mit miért, miért ebben a sorrendben épitunk, -
ismétlem, konzekvens kidllitas politikara van sziikség.

Mint hangsulyoztam, fontos, hogy kialakuljon az intézményi portfolid, transzparensé kell tenni az
intézményt a partnerek és a fenntarté szémara, ez az egyik el6feltéte a fenntarthatdséag biztositasara.
Fontos a szakmai tevékenység kiegyensilyozasa, fejlesztése, gyljteményi alapokra épitett latogato-
orientalt kidllitasok fejlesztése a kiallitdsi stratégia mentén.

Az FMC nem egy trendsetter intézmény, és nem is egy ,miivek csarnoka”. A kiallitas politikat ennek
tukrében kell kialakitani. Az FMCnek presztizsét ndvel8, sztenderdeket kovetd, kannonizald,
megkeriilhetetlen Mizeummd kell vélnia. Az intézménynek a hazai szintér mivészetét mélto
maédon, adekvét kontextusban kell bemutatnia és képes kell hogy legyen a miivészettorténet-irds és a
kurdtori praxis nemzetkozi diszkurzusaihoz csatlakozni, hogy az intézmény megtaldlja a lokalis és a

regiondlis kdzotti egyensulyt.

A projekt szemléletet tartom alkalmazanddnak, hogy az adott kiallitdshoz a megfelel§ szakembert
kérje fel az intézmény.

Szakmai restancia a 70 es évek végén szinre lép6 generdcid monografikus bemutatdsa, lehetéség
szerint nemzetkdzi kontextusba helyezve. Fontos, hogy kdvessiik és bemutassuk, biztositsuk az elsé
nagyobb muzeumi bemutatkozasi lehet&séget a fiatal generacié szamara.

A Szentendrei miivészet, mlvészek bemutatdsa, monografikus, egyéni és csoportos (integrald)
kiallitésok keretében nagyon fontosnak tartom.

Tervezem kulturtorténeti kidllitdsok, mivészet és tudomany, mivészet és mds diszciplina
taldlkozdsait a kortars képzémivészet megfogalmazasdban, interdiszciplindris felépitésben a
MiivészetMalomban és a Képtarban.

5 éves kidllitasi politikat, struktirat kivdnok bevezetni, kovetkezetes &tlathatd, tervezett szakmai
munkat, amely nem nélkiil6zi a rugalmassdgot. E szemlélet tobbek kozdtt a Serial projektben
valdsulna meg a MiivészetMalomban, amely 3 hénapos id6tartamu miihely-projekt programokat
takar. A program célja a projektre valé felkérés, -commision, inspirativ kozeg biztositasa; a térre
reflektald, vagy a muzeumi teret bejatszo, kidllitasi objektum Iétrehozésa.

Hianypotlénak gondolom a Cinema Pur cim(i sorozatot, amely keretében filmrendez&k retrospektiv
kidllitdsait rendeznénk meg.

Megjegyzés: A M(ivészetMalom nyitvatartdsa miiszaki dllapota miatt id6ben korlatozott.

A Szentendrei Képtdrban a centrélis elhelyezkedése miatt kiildldi és fiatal miivészek bemutatdsat
helyeztem programomba.

- A program tekintettel arra, hogy milyen allapotban vannak a Képtar termei akér ,elnagyoltnak”

tekinthetd, de irdnymutatdnak gondolom.

Az Ugynevezett ,kismizeumok”ban, a félig dllandd (semi permanens) kiallitasokban gondolkodom, az
allandd térlat mellett megrendezésre keriilnének a 20. szézad eleji modernizmus képviseldi, illetve a
két vildaghaboru kézotti idészak mestereit bemutatd kamara tdrlatok.

A Ferenczy Muzeumban, nagy atfogd tematikus, csoportos kiallitdisok megrendezését tervezem, itt
tartom fontosnak bemutatni a szentendrei mivészet képvisel&it is, tovabba a tdrsmiivészet iranyaba
vald nyitds keretében itt keriilnének megrendezésre épitészek életmiivét, épitész studiokat vagy

urbanisztikai problémakkat bemutato térlatok.

Az &llandd gyiijtemény bemutatdsa egyfajta ,mivek mozgdsban” jellemezné, az allando kidllitds
kifejezés szemantikai potencialjanak Gjradefinidldsa és az FMC gydjteményének minden mivének
elérhetévé tétele érdekében, kezdeményezném e rendezési véltozast. E muzeoldgiai koncepcio
rugalmas keretet, allandé valtozds iranti hajlanddsagot, bizonyos egységek mozgatésanak,
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bévitésének vagy csokkentésének képessége jellemezné. Az dllandd kidllitds ma mar elengedhetetlen
elemei a kisér§ filmek, dokumentumok, kultdrtérténeti adalékok, képes dokumentéciok. Ennek
megjelenitési formdja az Ugynevezett media lounge, ezek haszndlatdt a kiallitéshoz feltétlendl

csatlakoztatnam.
Az utdbbi évtizedben kérdésessé valt az allandd kidllitdsok sorsa. Kordbban a gy(ijteményének

miivészettorténeti jelent@sége hatdrozta meg egy-egy intézmény rangjat, ma viszont az idGszaki
kigllitdsok. Nem gondolom, hogy ez irdnymutaté lenne az FMC szamdra, de jelenleg, addig és nem
tovabb, azaz ameddig a kiallitd termek allapotdban nem torténik valtozas, el kell gondolkodni, az
dllando kidllitasbol ,félig dllandd” kiallitdsokra vald valtasra.

Fontos, hogy ezek a kidllitdsok koncentralt vélogatdsban mutassa be a gy(jtemény jellegét,
hangstlyait és a fémiveket, masrészt szitkséges, mint irtam hogy id6rél id6re dtrendezhesstk azt.
Mindkettd alapfeltétele a muzeumi gyljteményekben folyé dtgondolt - a mindennapi gyakorlati
kérdésektdl a legljabb elméleti problémakig terjedd - mivészettorténeti kutatomunka.

Az FMC tervezett kiallitasi programja

Ferenczy Muzeum

Reconnaitre®1 Bachmann Gabor Czakd Margit

A Képzdmlivészek UjTarsasaga, KUT (1924-1950) | Santiago Calatrava Poroszlai Eszter

Glinther Uecker sporaarchitects*** Hajdu Laszlo

Ellentétek szinféniaja*2 A 21. szazad vérosépitészet | Benkovits Balint
kihivasai **

Kédar Béla Vaddsz Gyorgy Holdas Gydrgy

** Konferenciaval egybekétatt kiallitas
**% Kisérd rendezvény - Orszagos Féépitész Konferencia

*1 Hans Hartung, llja Kabakov, Aknay Jinos, Victor Vasarely, Withelm Muller, Maurer Déra, Vera Molnar, Sonia Delaunay, Giinther Uec-
ker, Anna Mark, Alexander Rodchenko, Eduardo Chillida, Hans Arp, Bak Imre, Richard Paul Lohse, Nicolas Schoffer, Varvara Stepanc-
va, Milan Grygar, Gayor Tibor, Manfred Mohr, Megyik Jénos, Vladimir Lebedev, Antoni Starczewski, Bridget Riley, Theo van Doesburg,
Horst Bartnig, Natalja Goncharova, Rune Mields, Hermann Gléckner, Haasz Istvan, Max Bill, Bridget Riley, Henri Nouveau, Kurt Schwit-
ters, Moholy-Nagy Laszl6, Henri Nouveau, Theo van Doesburg, Nadler {stvn, Frank Magda, Forbat Alfréd, Fernand Léger, Serge Po-
liakoff, Max Bill, Péri Laszlé, Roger Franceis Thépot, Jests Rafael Soto, Mark Tobey, Frank Stella, Jifi Kolal, Aurélie Nemours, Kovacs
Attila, Barcsay Jend, Camille Graeser, Verena Loewensberg, Sean Scully, Deim Pal, Hajdu Laszle, Balogh L4szl6, Henryk Stazewski.

*2 Cox; Bonington; Rosseli; Burne-Jones; Ingres; Delacroix; Hugo, Victor; Dord; Diaz De la Pena; Rousseau; Daubny; Corof; Mil-
let; Daumier; Courbet; Harpignies; Boudin; Carpeaux; Manet; Renoir; Degas; Pissaro; Sisley; Toules-Lautrec; Forain; Rodin; Seur-
at; Signac; Cézanne; Gauguin; Bornard; Maillol; Picasso; Van Gogh; Kriehuber; Alt; Menzel; Marées; Liebermann; Jongkind

12



MivészetMalom

Serial projekt

Retrospektiv

Tarr Béla

Kaszas Tamas
Puklus Péter

Pacsika Rudolf

Daimler Art Collection

Altorjay Gabor

Tarr Hajnalka

Jancsé Miklds

Marjetica Potrc

Bart| Jozsef

Sammlung Peter C. Ruppert
Konkrete Kunst in Europa nach 1945

Tolg-Molnar Zoltan

Attalai Gabor

Séara Sandor

llja Kabakov

Krizbai Sandor

Képtar
Antoni Tapies Neo térzsek és techno paradoxon jelensége | Afrany Gabor
Jifi Kolaf - Béla Kolafova Akcid, participacis, performansz Keserli Kéroly
Goran Petercol A hiba esztétikdja a képzdmivészetben ésa | Dobokay Mété
kortérs (komputer)zenében
Keresztes Zsofia

Mangelos

Uj Zenei Stadié
Budapest Music Centerrel kézdsen

Uj mivészeti gyakorlat 1966-78. (ex
Jugoszldvia)
Goran Trbuljak, Mladen Stilinovic, Slaven

Stilinovic, Tok csoport, Ladislav Galeta, Braco
Dimitrijevic, Vlado Martek, Daribor Martinis,

Tomislav Gotovac

Vizudlis akusztika szimpozium

Le psényi' Imre

(Czébel MGzeum

az &llando tarlat mellett megrendezésre keriilnének a 20. szdzad eleji modernizmus

képviseldit bemutatd kamara tarlatok.
Berény Rébert, Tihanyi Lajos, Vaszary Janos, Uitz Béla

Kmetty Mdzeum

az allandé tarlat mellett megrendezésre kerliinének a a két vilaghaboru kézotti
id&szak mestereit képviseléi bemutaté kamara térlatok.
Derkovits Gyula, Aba-Novék Vilmos, Szényi Istvén, Egry Jézsef

Amos Imre - Anna | Az allandd gy(Gjtemény a mizeum feldjitdsa utan visszakerll a mizeumba.

Margit Mizeum

Vajda Mdzeum

Az &llandé gydjtemény a mazeum feljitdsa utén visszakerdil a mizeumba,

Barcsay Muzeum

Lasd 21 old. Fejlesztd beruhédzasok
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Gylijteményezés

A modern mizeum szerepe nem a gy(jteményképzésnél kezd&dik és ér véget, hanem a gyljtemény
publikus cél( létrehozdsaban, hasznositdsaban és értelmezésében.

Fontos kiilldetésének tartom a Mizeumnak a leletmentést, vagyis tobbek kozott a 50-es, 60-as, 70-es
évek tendencidgihoz sorolhaté és még hozzaférhet6 mivek, dokumetumok felkutatdsat és
gyljteménybe elhelyezését. Fontos, hogy az FMC gy(ljteményében megtaldlhatéak legyenek
hianypotld mivek, illeszkedjék a mar meglévé gyljteményben karakteresen kirajzolodo
folyamatokhoz, hiszen a gy(jtemény egésze is folyamatosan Ujradefinidldsra, kontextualizaldsra
kerdl.

Kezdeményezném a parbeszédet a migydijtdkkel és kialakitandnk addmanyozdi tartds letéti egységet
(erre valé hajlanddsag a miigy(jték részér§l megvan), tovabbd fontosnak tartom, hogy az FMC
orszdgos gyljtékord intézményé valjon.

Intézményi struktdra

Régészet
A Ferenczy Muzeumi Centrum régészeti gyiijt6kore feldleli Pest megye egész teriiletét.

A f6ként keramia targyakbdl és fémleletekbdl 4116, folyamatosan béviils gyljtemény mara tobb mint
400 000 tételt szamlal. A leletek széles skalat dlelnek fel: az Gskor korai szakaszatdl, a csiszolt
kékorszaktdl a kés6 kozépkorig tartd iddszakokbdl szédrmaznak. A feldolgozast és raktarozast harom
helyszinen térténik: God6lién, Cegléden és Szentendrén.
Fontosnak tartom, hogy a Pest megyei régészeti topografiai program folytatatodjon, egyben
tudomanyos kutatas és régészeti mintaprojekt induljon egy-egy mikrorégié régészeti topografiajanak
a megrajzoldsara, tovabbd hogy az osztdly dolgozdi szervezett koriilmények kozott, fokozatosan,
évrél-évre felmérjék és bévitsék a lel6hely-adatbazist a megye vonatkozasaban. Ehhez hozzatartozik
az adattari anyag rendbetétele, revizidja, a felmeriil§ hianyossagainak felderitése, valamint az ismert
leléhelyek Gjbéli azonositasa a terepen. Az archivalds egységes rendszere még nem jott létre. Nem
valdsult meg a felgy(ilt adatok kezelése, adatbdzissd formdldsa, orszagos gyljteménnyé torténd
kanolizaldsa és a nyilvantartasokhoz vald hozzaférések, jogosultsagok kidolgozdsa.
Az U] jogszabélyok igyekeznek szabalyozni a fémkeres6zést, amelyhez egylittmiikodési megallapodds
sziikséges a teriileti muzeumokkal. Ezt kihaszndlva, a fémkereséket bevonnank a topografiai
programba, hogy veliik is segitsék munkat, kdvetve tobb megyei muzeum sikeres példdjat. A
régészeti topografiai munkdkba az iskoldkat, egyetemeket is be lehet vonni, amelynek végcélja a
kdz6sségformalas, tanitas, régészeti, torténelmi ismereteink bévitése, a régészeti adatbazis bovitése
és tudomanyos, ismeretterjesztd el6adasok, publikacidk készitése.
A régészeti tevékenységek masik, hosszabb tavon is el6re tervezendd részét jelentik a tervasatasok.
Evente taldlkoznak a régészek egy-egy Ujabb veszélyeztetett lelShellyel. Az ilyen lelShelyeket -a
lehetdségekhez mérten - érdemes lehet tervésatds keretében feltarni, bevonva mds intézményeket
is. Szintén éves szinten lehetne inditani tervasatdsokat egyetemek szamara. A feltardsokba igyekezni
kell bevonni mas megyei muzeumokat, a Magyar Nemzeti Muzeumot, illetve az egyetemeket.
Torekedni kell sajat régészeti kidllitdsok szervezésére is, amelyet aztan az FMC kdlcsdndzhet mas
intézmények szamara.
Fontosnak tartom, hogy a régészet ne elszigetelten, majdhogynem attekinthetetlen moddn legyen
része az intézménynek. Taldn felil kéne vizsgdlni a Godolloi jelenlétet és biztositani a FMC
,Centrumban” vald visszakdltozést, ennek feltételeinek, kidolgozdsat, kialakitasat.

Uj kezdeményezés
A kutatasi eredmények és a gondozott gy(ijteményi anyag kozzététele az FMC altal fenntartott

FMCBLOGonN keresztil.
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Néprajz

Célkit(izés lenne, hogy ismét a Népmivészetek Hazdban olyan tarlatokat rendezziink, amely

bemutatja a Szentendre polgdrosodas alakuldséat, gazdaségi, folklorisztikus felfedezését tematikus

id&szaki tarlatokkal.

Az egyiittmik&désben szamitok a szakmai segitségen kivll a m(targy kolcsonzésben a Skanzenre,

illetve a Néprajzi Mlzeumra azon belil is kiemelten a ,Balkan” Gy(jteményre.

Kezdeményezném a Pest Megye Néprajza kotetek elGkészitését, digitdlis megjelentetéset.

- Tekintetttel arra, hogy a volt Népmiivészetek Héaza jelenleg teljesen alkalmatlan kidllitds(ok)
megrendezésére, és nincsen az intézmény keretein belll, ezt nem tartom a kdzeljovében
realizdlhaténak, keresném a lehet&séget iddszaki kidllitdsok megvalositasara.

Torténettudomany
Terveim szerint a munkatarsakkal csokkentenénk a torténelemtudomany és a torténelmi emlékezet

kozotti tavolsdgot kidllitasokkal, gy(ijtemény interpretécidja révén. Oszténdzném, hogy az Ujat, nem
pedig az évtizedekkel korabban tanitottakat kell, hogy bemutassuk. A ldtogatok tobbsége a
kozépiskola utdn elszakad a torténelemtdl, az iskoldban megszerzett torténelmi tuddsa pedig
elhalvdnyul, elkopik. Amennyiben a muzeum képes a torténelemtudomany legfrissebb, dnreflexiv
jellegii ismereteinek bemutatasdra, akkor a kozérdeki6dés megmarad, illetve megné a mult irdnt.
Fontosnak tartom, hogy az FMC be tudja tolteni a medidtor szerepét a tudomdny és a laikusok

kozott.

Helytérténet
Az egykori Keresked6hdz Vastagh Gyoérgy utcardl nyild pincéjében miikodott Szentendre

helytorténeti kiallitasa.

A mult, jelen jelentékeny részben a helyi jelenségekbdl, folyamatokbdl tev6dik 6ssze, és ez utdbbiak,

tehat a mikrostruktirak behatd tanulmanyozasa, részletezd, szinte mikroszkopikus feltardasa mintegy

feltétele a makro vildg, vagyis az orszdg, a nemzet kell6en drnyalt torténete bemutatdsanak.

Egyre nagyobb az érdekl§dés a helytdrténet irdnt. Az alapvetd ok az emberi élet, a tédrsadalmi mozgés

foldrajzi tagolédasdban rejlik, vagyis abban a magatdl értetddd tényben, hogy az események valahol

torténnek, a folyamatok valahol zajlanak. Az ember legkozvetlenebbiil egy szlikebb helyhez kot&dik:

szul6foldjéhez, lako- és munkahelyéhez, egykori iskoldjahoz; errél szeretne legtdbbet tudni, és ebbdél

a szoros érzelmi-értelmi kot6désbél fakad a vagy a sziikebb haza maltjanak megismerésére is.

A helytérténet kidllitds megujitasat, Gjranyitdsat elengedhetetlennek tartom, ebben a munkdban

szamitanék a Hamvas Béla Pest Megyei Konyvtar Helytérténeti Gy(ijteményére is.

- Tekintetttel arra, hogy a volt helytorténeti kidllitdisnak helyet adé pince jelenleg teljesen
alkalmatlan kiéllitds(ok) megrendezésére a kozeljovében csak akkor realizélhatd, ha a varos az
igért fejlesztési pénzeket megkapja, - kezdeményezném idészaki kiallitasok megvaldsitasat.

EVe

feladatnak tartom.
A szakemberek altal torténd tudomdnyos adatfelvételen és - feldolgozason alapulé munka

végeredményként egy nagykozénség szdmdra is érdekes, adatokban gazdag, jél haszndlhaté és
latvanyos internetes adatbdzist szeretnénk létrehozni, melynek folyamatos fenntartdsa és bdvitése
hosszitdvon biztosithatd. Az épitészeti-teleplléstorténeti adatok térinformatikai adatbazisban
keriilnének feldolgozésra, ahol a torténeti térképek és adatok mind vizudlisan (térképes keresd),
mind adatszinten (cim szerint, targyszo szerint) kereshetéek lesznek. Az adatokon, irdsos és képi
forrasokon kiviil a muzeum Helytdrténeti Gyijteményének épiletekhez kapcsolédd targyai is helyt
kapnak az adatbazisban, ezzel hozzajarulva egy-egy épiilet torténetének alaposabb megismeréséhez.
A topografiai programhoz szdmos magatdl értet6dd kdzonségprogram szervezhetS: a tematikus
épitészeti sétaktdl kezdve az épitészettorténeti eladdsokon &t az épllet feltjitéssal, restaurdlassal

kapcsolatos mihelymunkdkig.
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l[rodalomtorténet
A fest8k vdrosa szervesen beépilt szamos ird és koltd életmiivébe, olyan alkotdk id8ztek, eltek

Szentendrén mint Jakov Ignjatovi¢, Milo$ Crnjanski, Hamvas Béla, Németh Laszld, Kassak Lajos vagy
akdr szépironak is kivald Szantd Piroska, Vészi Endre, Szakonyi Kédroly vagy Szanthé Imre aki,
nemcsak linémetszeteivel, hanem (rdsaival is mesevdrosnak lattatta Szentendrét, vagy éppen
Leanyfalun; Szepes Mdria és Mdrai Sandor. Szentendre irodalmi mdltja és jelene, szellemi arculatahoz
szervesen hozzatartoznak irodalmi emlékei, €16 irdi, kGlt6i is; Osztondzném, hogy foglakozzunk
azokkal a szerz8kkel, kidllitasok, taldlkozdk, irodalmi esték keretében (kortdrs) alkotokkal akik életiink

részesei, formaldi (voltak).

Alkalmazott kutatdsok

A megyei hatékorii vérosi muzeum profilia kiterjed a megye (hely)térténeti kutatdsara is.
Kezdeményezném a Szentendre és Pest Megye miivészetére és mivészeire vontakozo internetes
lexikont, digitalis almanachot. (pl. a http://institut-aktuelle-kunst.de mintajara)

llyen jelleg(i kezdeményezés volt 1990 -ben, illetve 2006-ban, ezt a munkat kell folytatni.

Tudomanyos tevékenység

A muzeoldgusi, kutatdi létszam fejlesztésére valdszinlleg nem lesz lehetSsége az intézménynek.
Ezért az extenziv fejlesztés mellett a j6v8ben a tudomanyra sokkal nagyobb hangsulyt kell fektetni
ahhoz, hogy emeljik az intézmény tudomanyos sulyat.

A tudés, az innovativ kdrnyezet, az informdciés tdrsadalom sziikségletein keresztil szolgdlja a
muzeumi tudomdnyos munka az életmingség, a kulturdlis szolgaltatasok helyi szinvonaldanak
javitasat, a helyi kbzésség felemelkedését. A cél eléréséhez minden alapkutatdst végzé intézménynek
nyitni kell a piacorientalt alkalmazott kutatdsok irdnydba. Az egyes szakagi kutatomihelyeknek a
lehet8ségek fuggvényében szervezni, illetve integralédniuk kell a orszagos és EU-s tdmogatottsagot
élvezd kutatasi konzorciumokba, Un. ,nagy projektekbe”.

Minden muzeum gylijteményei feltdrdsdhoz kapcsolédva kutat, ezért szorgalmazndm az egyes
gyljteményi egységekhez kapcsolédéan hosszi tavy, alkalmazott kutatdsi tervek, stratégiak
kidolgozasat (pl. a szakmuzeoldgusokkal egyetértésben ki kell jeldini azokat a jelentésebb témakat,
amelyek kapcsan kutatasi projekteket lehet inditani).

Kijel6Inék egy témavezetst akinek feladata lenne, hogy el8készitse a ,Lendilet”-vagy MTA TKI-
és/vagy NKFIH palyazatokon valé megjelenést.

Digitalizalas
Honlap-webportal

Prioritdsnak tartom a Digitdlis stratégia kialakitdsat, melynek célja a muzeumi autoritds ideajanak
felszamoldsa és a kulturdlis edukdcids tevékenység aktivdldsa - mindezzel 0j potencidlis
latogatérétegeket is megszdlitva. A technolégidban és annak tdrsadalmi szerepe azt jelenti, hogy a
Muzeumnak véltozatosabb, tobbrétegli és testreszabottabb kapcsolata legyen fizikai és digitdlis

kdzonségével, elérhetd legyen.

Haroméves beruhazasi programot tervezek kialakitani, hogy a digitalis atalldas megvalésulhasson.
Ennek az atalakuldsnak alapja, amellett, hogy rendelkezziink a megfeleld mennyiség(i és minGségd
digitdlisan elérhets tartalommal (gydjtemény teljes digitalizdldsa, kutathatéva tétele) a_muizeum
tevékenységeinek minden aspektusidt a kidllitdsoktél az oktatdsig (e-tanulds), a tudomanyos
kutatdstdl, tudédskozvetitésig (webcasting), web-szemindriumok megtartasdig (webindrium) a
tarsadalmi kommunikacidig, a kiaddstdl a vasarlasig a web feliileten valésuljon meg.

16



A jBv6ben fokozottan figyelembe kell venniink, hogy a mizeum hagyomanyos (on)képe, amely a
gylijtés, meg6rzés, érték-dthagyomdnyozds tdrsadalmi elvarasaira alapozédik, kiegészil az
informéaciés  tarsadalom generdlta Gj kommunikdcids  célokkal és  formakkal.
Ezek kozétt kiemelten kell megnevezni a felhaszndlé - muzeoldgus kontaktus markdns
irdnyultsdgvaltasat, amely dinamizdlja, aktiv és kreativ Iépéskényszerbe, kezdeményezd pozicidba
hozza az informadciégazdat.

A fizikai tér, a linedris bejarhatdsag kitdgul a virtudlis, a fizikai-targyi kontaktus a tdvoli kapcsolat
irdnyaba. Az eredeti képek, dokumentumok stb. megmutatdsa mellett a masolati, illetve a
valdsagreprezentacidnak az uj médiumok felhasznédldsaval torténd kozvetitése szerves része kell hogy
legyen a muzeoldgus tevékenységének. Ezen kommunikdciés csatorndk alkalmazdsa, beépitése
muzeumi rutinba nem csékkenti, hanem Iényegesen szélesiti a mizeum felhasznaldk kérét, mélyiti a

befogadast.
Az FMCnek, weblapjanak autentikus, forras érték( megosztova kell valnia.

Studia Comitatensia periodikum

A Studia Comitatensia évkdnyvsorozat 1972-re visszanyuld tradicidéval rendelkezik. A hagyomany
méltdé megjelenitése érdekében tartalmi, strukturdlis frissiilést tartom fontosnak.

A tudomdnyos periodikdt jobban meg kell feleltetni a digitdlis kor kihfvasainak, ezért az online
folydiratokra jellemzd szerkezeti megdjitas kovetendd. A nemzetkozi referdlo folydiratok, periddikdk
formai kdvetelmény rendszeréhez kell igazitani. Referdlt folydiratta kell valnia.

Szentendrei Grafikai Miihely

A miivészek altal szervezett kezdeményezés 1980 ban indult el. Egy olyan kortars képzémdvészeti
miihelyben gondolkodtak, amely kisérletezési, alkotdsi lehetGséget teremt a Szentendrén é16 vagy
miivészetiikkel a varoshoz kot6dé miivészeknek. Az FMC gydjteményében kb. 900 grafika taldlhato.
Kevés még m(kodd grafikai mihely van hazdnkban, fontosnak tartom a midhely szakszer(
miikodését, aktivabb részvételét az intézmény és a varos életében. Fontosnak tartom a programszer(
munka kialakitasat, a 3 éves terv készitését, amelyben meghivasos alapon lehetdséget kell adni
évente egy olyan mvésznek is aki alkalomszer(ien kapcsolodott Szentendre m(ivészeti életéhez.
Kezdeményezném a Mdihely bevondsat az oktatdsi programokba, szakmai bemutatdk tartdsat, a
szimpdziumok beinditasat.

A miihely elképzelésem szerint tobbek kozott, évente 3 egyedi, alacsony példanyszamud mappa
nyomtatasat vallalna. (A svdjci Fanal Kiadé mintéjara, http://www.fanal.ch/fanal.html)

Tovabbd korszer(i kamara kiallito- és arusitd hely kialakitdsara tennék javaslatot, illetve a mihelyt

bevonnam a miikereskedelembe.

FMC kiadvany-megjelentetési gyakorlata

Egységesiteni kell a kiadvdnyok arculatit, a Muazeum kiallitohelyeinek egységes arculattal vald
ellatasat. Minden egyes helyszinrél kénnyen éttekinthetd azonos formatumd, egységes megjelenésd,
arculatd, ingyenesen elvihetd és a jegyhez adott leporellénak kell készilnie.

Kidllitasokhoz kataldgusokat, kidllitds kisér6 leporellét, mulzempedagégia kiskiadvany kell
megjelentetni. Kiskiadvdanyok, leporellok digitdlis véltozatait az FMC webolaldn elérhetévé,
letdlthetdvé kell tenni. 2 kataldgus tipust kivanok bevezetni, amelyek méretben és oldalszdmban
eltérnek, elére meghatdrozott tipografidval, grafikdval, oldalszammal (igy a kiadvanyok kdltségei

el6re tervezhetdek).

Uj (régi) kezdeményezés

1985-ben és 2013-ig megjelend Maté Gyorgy altal elinditott Szentendrei Flizeteket digitalis
valtozatban Ujra inditanam, helytérténeti, irodalomtorténeti, térténettudomanyi tartalommal.
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Koztéri mlvészet projekt
Street art, public art, (land art), kdztéri szobraszati projektek (id&szaki) megvalésitasa

Egy j60 kezdeményezés tartom, amelyet folytatni kell, illetve fontosnak tartom a benne Iévé
lehetGségek jobb kihaszndlasat.

Néhany gondolat a kdztéri miivészet projekt kibévitésése.

Varosrehabilitaciot, fejlesztést, tdmogatd, azt kiegészit6, rendszerbe foglalt, kisléptékl koztéri
miivészeti akcidk &ltal egy Ugynevezett el§-rehabilitécids, fejleszté szakasz iktathatd be a
rehabilitdciés folyamatba. Vegyes miivész-épitész csapatok hozzanak létre olyan koztéri
beavatkozdsokat, melyek a tervezést megel6z8en a helyi lokélis értékek és a helyiek igényeinek
felkutatdsdn, illetve azok modellezésén alapulnak. Igy akar artisztikus mvek johetnek létre melyek
olyan interaktiv térélményt generalnak, amelyek erds kotédést idéznek el a hasznéldban.

Témogatni lehetne a projekten belll olyan térekvéseket, amelyek azt kivdnjak alatamasztani, hogy a
kulturalis (m(vész-épitész csapatok) alapl dsszefogasok, kezdeményezések esszencidlisak lehetnek a
varosi revitalizaciés folyamatokban és vdrosmegujité programokban. Az biztosan megallapithato,
hogy az olyan mUvész- és épitészcsoportok munkdja aktivan hozzajarulhatnak nemcsak a szabadidd
mindségi eltdltéséhez, de részt vallalhatnak a személyes és kozosségi jov6kép kialakitasaban,
melynek valds varosépitészeti hatdsai vannak. Az ilyen tipusu beavatkozdsokat indokolhatja tobbek
kozt az is, hogy a kulturdlis aktivitds létrehozdsa viszonylag olcs6 (koltséghatékony), valamint
gyorsan, a helyi igényekre és 6tletekre reflektdlva valdsithaté meg. Emellett flexibilis: az igényeknek
megfeleléen kdnnyen vdltoztathatd, és kevés kockazattal nagy hasznot hoz, tehdt a befektetett

koltségekhez képest nagy hatdsa van.

A projektet kibviteném Land Art miivek megvaldsitasaval, amely az el§bbi felvetéshez aktivan tud

kapcsolodni.

A leginkabb tdjmiivészetként vagy zo6ld mivészetként fordithatd médszer 8sszekapcesolja a kdrnyezeti
nevelést és a mivészi tajformald tevékenységet. A Land Art effektiven és hatékonyan vizualizal
gondolatokat és probléma felvetéseket a lakott, civilizaciés térben.

A Land Art Gjszer(i szerepvdllaldsdt korunk kornyezeti nevelésében éppen az indokolja, hogy vizudlis
hatékonysdga révén a természetre iranyulé figyelem er@sitésének hatdsos eszkdze lehet. Ugyanis a
természettel egyiittmikddve kommunikal, s mindezt egyfajta ,jatszani is engedd” poétika
bensdségével, a kreativ gondolattérsitdsok batorsdgdval teszi.

Art Capital

At kell tekinteni az eddigi rendezvényeket. A statisztikai adatok alapjan az Art Capital jelentds része
dsszeségében dtlagban 6t-hatezer f6 latogatdt vonzott (adat forrds: MuzeumStat). Ugy gondolom,
hogy a fenntartdval kdzésen &t kell nézni az eddigi rendezvényeket és elgondolkodni a program
folytatasan. Meggydzdésem, hogy az FMCnek kdzdsen a Szentendrei Kulturélis Kézpont Nonprofit
Kft-vel kell &sszhangba hozni a Szentendrei kulturdlis program ,piacon” valé részvételt. Fontos a
koz6s gondolkodas, dsszehangolt munka. Taldn a ,city break” ben, azaz a par napos, hosszi hétvégi
varoslatogatasokban, koncentracidban kell gondolkodni.
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Kis Muzeumok problematikaja

Ma hozzatartozik a véroshoz, arculatdhoz a sok kis mizeum. A maga idejében 6ridsi siker volt.
Kérdés, hogy mennyire kényszer(i 5roksége-e vagy példaértéki projekt valdsult meg annak idején.

De létezik, a maga médjan mikddik, tehat fenntartdsa, a fenntarthatésdgénak, a fenntartasanak
mikéntje, tovdbbgondoldsa, folyamatosan aktualis, megoldandd probléma.

Felvetddik a kérdés: az egyéni mizeumok egyiitt mennyire reprezentdljdk ,a fest6k varosanak”
modern kori miivészettorténetét, kevés vagy éppen tdbb mint elég négy-nyolc (éppen mikor mennyi
van nyitva), egymashoz kozel esd, de egyiitt at nem foghatd allandé kidllitas a Szentendre-jelenség
bemutatasahoz.

A muzeumok elhelyezkedése majdhogynem véletlenszer(, nem igazodnak a varos sajatossdgaihoz,
részben vagy egészében kiesnek a varost ldtogatdk utvonaldbdl.

FMC tekintélyes képzém(ivészeti anyaggal rendelkezik, a miivek részben, raktdrakban vannak, mert
hidnyzik az az épiilet, amelyik az 4tfogd kiallitdsnak helyet adhatna. A ,Szentendrei festészet”et
reprezentald atfogd ,projekt” nem jétt Iétre. llyen igénnyel jott Iétre a Malom épiiletében kialakitott
kulturdlis ,centrum”, am csak az id6szaki kidllitdsok megrendezésére alkalmas és ezeknek a
kidllitdsoknak az id6korlatja is behatdrolt, mivel a m(targyak és kdrnyezetének védelme nem lett
megoldva.

Taldn ki lehet jelenteni, hogy ebben a formdban a vérosban m(ikod§ egyesiletek, m(vészcsoportok a
kapcsolodd intézmények, kidllitéhelyek a kis muzeumokkal egytitt sem képesek teljes képet adni a
vdros (miivészet)torténetérdl, csak egy hangulatot adnak.

A kis muzeumok teljes dsszevondsdt lehetetlenné teszik a szerzédések, sem az épiletek, sem a
gy(jtemények nem véltoztathatok, illetve modosithatok, ez féleg a Kovéacs Margit, vagy Anna Margit
muzeumokra vonatkozik. Azonban a tébbinél van mozgdstér. A Barcsay Muzeum esetében is ez fenn
all, azonban kdzponti elhelyezkedése miatt komplexebb megoldast kell taldIni.

A 90-es évek 6ta id6rél idére felmeriil a kismizeumok problémdja. Az elkdvetkezd id6ben meg kell
oldani, hogy kozelebb keriiljiink ahhoz, hogy megvaldsuljon végre az ,0sszkép”. A kulcs maga a
Malom ,befejezése”, alkalmassa tétele id@szaki kidllitasok befogadasara a ,Szentendrei festészet”

gylijteményes reprezentalasara.

FMC 2018 Litogatottsagi statisztika
{Forras:MuzeumStat)
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Intézményi m(ikodés

Az FMC vezetGi irdnyitdsi rendszer

Az FMC hatélyos SZMSZ-ét alapvetden jénak, finom hangoldsdt azonban sziikségesnek tartom, hogy
mddositdsokkal atlathatobb, hatékonyabb és feladatorientdlt szervezetet alakitsunk ki. Mivel az
SZMSZ szervezeti egységek kapcsan megadott feladatkijeloléseit megfelelének tartom, az
aldbbiakban csak az azoktdl javasolt esetleges eltéréseket tiintetem fel.

titkdrsdg
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k . 5 e ; ; gy 5 marketing és
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A belsd ellendr pozicid kialakitdsat tartom sziikségesnek, hogy a vezetést tdmogatd funkcio

érvényesiilni tudjon. Fontosnak tartom tovdbbad az integritasi kontrollrendszer kialakitasat és

miikddtetését, egyben a masodik védelmi vonalat jelentd irdnyitdi, fenntartdi ellendrzést.

Marketing és pdlydzati csoport létrehozasa

Az FMCnek jelenleg nincs marketing stratégidja, munkatdrsa, ezért a poszt mellett megalapozott,
komplex, integrald, tudatosan tervezett programot, 5 éves stratégiat kell kialakitani. Lasd FMC

marketing-Brand épités fejezetet.
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Létszam, feladat optimalizalas

A kolcséghatékonysdg tekintetében sziikségesnek tartom a projekt alapl miikédést a régészeti,
illetve a képz6miivészeti fGosztdlyon. Fontosnak tartom, hogy a gyljteményi egységeknek,
gyljteményrészeknek legyen sajat kurdtora, ez fontos a gylijteményi anyag a munkatervben
meghatarozottak szerinti tudomanyos feldolgozdsaban, a kutatdmunka végzésének szempontjabdl.

A projektek/kidllitdsok fejlesztésében az FMC szakmunkatérsai tovdbbra is részt vennének, de olyan
valtozdst javasolnék, hogy a kiallitds megvaldsitdsdba, alkalmilag, projektszeriien bevonndnk a teriilet
vagy a téma szakértgjét.

A muizeumi tevékenységi korok racionalizalasaval és a szakdolgozdk feladatainak szerepeinek
tisztazdsaval, az atfedések, pdrhuzamossdgos feltdrdsdval, dontés-hatdskor tisztazasdval
hatékonyabb munkaerd-gazdalkodas valdsithatd meg az intézményben. Ennek részeként a nem
allando jellegli feladatellatast igényl6 allashelyeket meg kell sziintetni, hiszen a részfeladat mas
modon, példaul iddszaki szerzGdéses foglalkoztatési jogviszonyban is ellathato.

Egyéb belsé mikodési elemek kooordinacidja

A muzeum szervezetének operativ tevékenységének, a célok megvaldsitasanak nyomon kdvetését
biztositd rendszert épitenék ki, igy idSben fel lehet térni és kezelni a mikddést veszélyeztetd
kockazatokat. A kontrolltevékenység, azaz a kockdzatkezelés eszkdzék kialakitdsa és miikodtetése

ellengedhetetlen.

A pénzligyi egyensuly biztositdsa érdekében a muzeumi bevételek beérkezése és a kiaddsok
teljesitése Utemezését bemutato, a folyamatos fizetGképesség fenntartasanak nyomon kovetesére
alkalmas elGiranyzat-felhasznalasi tervet és likviditasi terv készitetését rendkiviil fontosnak tartom. A
kifizetést biztositéellendrzési folyamatokndl fontosnak tartom az egymdsra épiilé kontrollok

kialakitasat.

A régészeti feltardsi tevékenység bevételeinek analitikus nyilvantartasat jogszabalyi el8iras szerinti
vezetését, ezdltal a bevételek attekinthetfségét, beszedésének folyamatat, annak nagysagrendjét,

atlathatdsagat biztositani kell.

Az egyes projektek, illetve a teljes régészeti projektek vonatkozasaban allanddé monitoring
tevékenységet kell folytatni: heti-havi Gsszegzd jelentést tartom bevezetenddének.

A projekteket meg kell tervezni, vilagos célokat kell megfogalmazni, és a végrehajtast a célkitlizések
fényében folyamatosan nyomon kell kdovetni, illetve értékelni. Nagyon fontos az egyes dsatdsi
projektek Gtemezése. Ezért minden dsatasi projekt esetében realis dtemtervet kell késziteni.

Pontosan meg kell hatdrozni azokat az dsatasi feladatokat, feladatkéroket, amelyeket az intézmény
sajat erdforrdsaival tud ellatni és dontést kell hozni azokrdl a feladatokrdl, amelyet az intézmény
alvéllalkozok, mds muzeum bevonasaval kivan ellatni. Szakmai és a koltséghatékaony dontéseket kell
hozni, az intézmény nem véllalhat fel kiszervezd szerepet.
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Belsd informacids és kommunikaciés folyamatok kialakitisa és miikédtetése

Ahhoz, hogy a killdnbézé munkatirsakndl elszértan és szeparaltan meglévé informdciok, belsd
projektekrél, aktualis eseményekrél, hatdrid6krgl stb. minden egyes munkatars az eddigiektd!
eltéréen értesiiljon, fontos az aldbbi eszkozok alkalmazdsa illetve bevezetése.

o Vezetdiegyeztetések és prezentaciok

o (Osszvezetdi értekezletek

e Kozmiivel§dési értekezletek

e Munkacsoport értekezletek

e Belsd chat (Co-op vagy a Google+ rendszer hasznalata)

e Korlevelek, irdsheli tajékoztatok

Az intézményvezets§ felel6ssége, hogy joI mikddtesse a bels§ kommunikdciot, és idérél-idére
szakmai mutatok alapjan értékelje az alkalmazottak tevékenységét (teljesitményértékelés).

FMC Marketing - Brand épités

El kell fogadni, hogy a mizeumi szakmai stratégia kidolgozasakor egyitt kell m{ikddni a stratégiai
marketingtervez6kkel. Nem azzal sériil a mizeum kildetése, multja, tudomanyos tevékenysége stb.,
ha ,szolgaltatd, latogatéorientdlt intézménnyé" valik, azaz noveli a felhaszndl6i szamat.

Térekednék szakmai tevékenység felhasznaldorientalt kialakitdsara, legyen az egy tudomdnyos md,
kiadvany, kidllités, rendezvény vagy program. A felhasznalé-orientdltsdg nem lehet oncélu, hanem
Uzleties piaci magatartdst, a bels6 és kiils§ elismertségre (pl.szakmai, latogatoi, vevdi, partneri sth.) .
Az FMCnek jelenleg nincs marketing stratégidja, munkatérsa, ezért a poszt mellett megalapozott,
komplex, integrald, tudatosan tervezett programot, 5 éves stratégiat kell kialakitani.

A program feladata nem csupdn a ldtogatészam novelésében, a jobb ,értékesitésben” kell hogy
megjelenjen, hanem az intézményi célok eléréséhez sziikséges sokoldalt  kapcsolatok
(turistaszervezékkel, helyi, kilsé szervezetekkel, civil, helyi és kulsé kulturdlis szolgdltatokkal,
vallalkozdsokkal) dpoldsat, menedzselését, felhasznélé-orientdlt tevékenységiranyitast (integrdcio,
koordindcié) és marketing eszkézrendszer alkalmazésat kell, hogy megvaldsitsa, a mizeum egész
szervezetét at kell, hogy hassa.

A csokkend mértékii kulturdlis turizmus kivédésének egyik fontos pontja lehet az orszagos
érdeklédésre is kiterjed6 kiemelt idGszaki tarlatok és turisztikai programcsomagokba beépithetd
muzeumi nagy rendezvények megvaldsitasa. Mindehhez hosszabb tdva projekt kidolgozdsa
szlikséges.

Meggy6z6désem, hogy csak egy tudatos és &tfogé marketing tevékenység lehet igazan sikeres és
hatékony segit6je a muzeum mikddésének, mig a részleges vagy leegyszer(sitett marketing-
alkalmazas az eréforrdsok nem hatékony felhaszndldsat, rovidtavd sikert eredményez. Az FMC nem
hasznélja ki a marketing komplex, az egész intézmény mikodését megujitd koncepciondlis és
stratégiai lehet8ségeit, a mizeum tevékenységének a turizmus rendszerébe torténd integraldsat.

Szisztematikus munkdval, aktiv, csoportokat célzd csomaggal, kommunikacidval, tartalmi és formai
megujitdssal meg lehet kétszerezni a ldtogatdszémot és egy szponzoralt kulturdlis intézménnyévé
valni. A hagyoméanyokra épitve, de a kapukat megnyitva a latogatok és a piaci szerepl6k el6tt,
sikeriilni fog egy erds brandet felépiteni.

Profitcentrumot hozzunk létre, (marketing és palydzati csoport) amelynek feladata tdbbek kézott a
leendd szponzorok feltérképezése, megkeresése, a velik valo kapcsolat kiépitése és fenntartdsa. Ez a

szervezeti egység egyfajta ,interface” az uUzleti vildg és a muzeum kozott, amely kidllitasok,
programok szamara keres tamogatot, folyamatos és rugalmas szponzori csomagokkal.
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Fejlesztd beruhazasok

A jérészt miiemléki védettséget élvezd ingatlandllomany folyamatos javitasokat, s persze nagyobb
beruhdzasokat is sziikségessé tesz. Az allagmegdvo, fejleszts beruhdzdsok tervezhetdsége a fenntarto
jogos elvérasa, ezért sziikségesnek tartom, hogy alapos felmérések nyoman, pontos id&beli
bontasban késziiljon a kdvetkez8 évekre egy beruhdzasi terv, melynek magvalésithatosagardl a
fenntartoval kell konzultalni.

Ugy vélem, hogy a Barcsay Muzeum komplex rekonstrukciés és értékndvelS fejlesztésének
tervezése, egyben az épiilet épitett kérnyezetének megujitasa ellengedhetetlen. Az FMC nek idSbeli
bontasban el kell kezdenie az épiilet rendbetételét, egyben az lizemeltetési kérdések atgondoldsat,
koérnyezettudatos, gazdasagos mikodtethet&ség biztositdsat.

Castrum - egykori rémai hely6rség régészeti 6rokséghen gazdag teriilete, eziddig nem kerliltek teljes
mértékben feltarasra, a teriilet nem kapott ,funkcionalis profilt”. A teriilet jelenleg alulhasznositott.
A belvdros szélén elhelyezkedd, egyedi épitészettérténeti multtal rendelkezd teriilet potencialis
fejlesztési teriilet. Kiilonleges, tematikus intézménypark egyedi Ovezete lehetne. A romai kori
hagyatékra, mint tematikara épil§ fejlesztés alapvetd fontossagu a varos fejlédésében. Kulturalis és
konferencia turizmus erdsitésében, illetve lehet8ség lenne rezidencia programoknak
megvalésitdsaban, tovabbd esetleg az egyik kis mizeum, mizeumok kivaltdsaban.

Mindazonéltal meg kell emliteni: a valtozatos formdjd, méretd, kiterjedésd, technikaji modern
alkotdsoknak, de régészeti leleteknek a Ferenczy Muzeum szétszabdalt torténeti térsora nem a
legmegfelelébb elhelyezés. Nem véletlen, hogy varosok mint pl. Bilbao, Santander, Ljubljana, Graz,
Linz, t6d?, Gdansk, Krakko kortdrs épiileteket, Uj muzeumokat emelnek mivészeti (vagy egyéb)
gyljteményeik elhelyezésére: a kortdrs épiilet ujdonsdga becsalogatja az embereket. Ez nem a

szempont, elképzelés. A fejlesztés a Kisfaludy Turisztikai Fejlesztési Program keretében lehetne
megvaldsitani.

Az eddig lezajlott nagy beruhazasok ellenére a kiallitéterekben a mtargy és kornyezetének védelme
nem lett megoldva. Ahhoz, hogy fontos kiallitdsokat meg lehessen rendezni, a mitdrgyakat az
intézmény be tudja fogadni, kidllitani, - a kiallitotérnek meg kell felelni a komfortkritériumoknak.
Ezeknek potlasat palyazati pénzbdl, illetve szponzorok bevonasaval oldanam meg.

Kezdeményezném az Onkorményzat felé egy kerékpar-kdlcsonzg |étrehozdsat, hogy a Szentendrére
nem szervezetten érkezd turistdk ne csak a Belvaros nevezetességeit, mizeumait ldthassak, hanem
eljuthassanak a kismtzeumokhoz és olyan latnivalokhoz, amely a turistdk latokérébdl kiesnek.

Az intézmény épiileteiben korszer(ibb info-boxok elhelyezés szitkséges, ahol nemcsak az FMC
brossurdi, hanem a varosi intézmények, kézosségi hazak, civil szervezetek programjain kivil helyet

kaphatna még egy &tfogd és részletes szalldshely informdcié és egy gasztro-kalauz, ami segitséget
nyujt az egyénileg és szervezetten utazo turistdk szamdra egyarant.

Bp. 2020-02-21

; 2-3
/¥ V I VAR’

-

Prosek Zoltan

23



