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1. Bevezetés

A Szentendrei Kulturalis Kdézpont Kft. elsédleges feladatai kozé tartozik Szentendre
Varos kulturdlis programjainak megszervezése, a varos kulturdlis életének szinesitése,
felpezsditése. Ennek érdekében szines évkodzi program repertoar allt és all rendelkezésre évrdl
évre, hogy a Szentendrére latogatod turistak és a belfoldi latogatdk szamara egyarant magas
szinvonalu kikapcsolddast nyujtsanak.
Fontos tudni azonban, hogy a fesztivalok mindegyike szabadtéri program, megvaldsitasuk
allandd idGjarasi kitettséggel, azaz nagy kockdazattal jar. A kockdzat nemcsak a latogatottsag
meértékét befolydsolja, de az adott rendezvény eredményességét is jelentésen befolyasolja, s
ezzel kozvetve hatdst gyakorol az onkormanyzati mikodési tamogatas felhasznalasanak
meértékére, dsszegére is.
Ez a beszamold azt helyezi vizsgalddasa kdzéppontjaba, hogy az egyes fesztivalok az elmult 4 év
soran milyen eredményességgel keriltek megvaldsitasra, tovabba, hogy kulturdlis és turisztikai
értékiket szem el6tt tartva, szakmai és pénziigyi szempontbdl mely fesztival rendezvényeket
lehet, érdemes és javasolt megtartani a kozeljovében.

2. 2016. évben megrendezésre keriilt fesztivdlok, eredményeik és
osszehasonlitasuk

A 2016. év soran - egy a varos kulturdlis életét jelentésen meghatdrozd varosvezetési
kezdeményezésnek kdszonhetéen - a Szentendrei Kulturdlis Kdozpont Nonprofit Kft. valt
Szentendre kulturdlis életének szervezési csomdpontjava. Ekkor kerllt ugyanis at Szentendre
és Térsége TDM Nonprofit Kft-t6él tobb fesztivalnak a teljes kord kulturalis rendezvényszervezési
és megvaldsitasi feladata a Kft-hez, Ugy mint: a Sorfesztival, az Advent Szentendrén, és a
Gyereknap.

A Kulturdlis Kozpont rendezvény naptara —a fenti szervezési feladat dtcsoportositasbol eredéen
- 2016-ban az alabbi fesztivalokat tartalmazta —a megrendezésiik sorrendjében:

- ,Varosi Jelmezbdl 2016” — 1 napos rendezvény

- ,Gyereknap 2016” — 1 napos rendezvény

- ,Sorfesztival 2016” — 3 napos rendezvény

- ,lster Napok 2016” — 2 napos rendezvény

- ,Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva Fesztival 2016” — 3 napos rendezvény

- ,Advent Szentendrén” — 6 hetes rendezvény
Rendhagyé modon, ebben az évben a Kult Kft. kdzremkodésével kerllt megrendezésre az
LAdventi Koncert 2016”rendezvény is.
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Ebben az évben a Vdrosi Jelmezbdl, az Adventi koncert és a Gyereknap fesztival rendezvényei
relative alacsony, 1 — 1,6 M Ft-os k koltségvetésbdl kertltek megvaldsitdsra (Lasd az aldbbi 1.
abra ,Kiadasok 6sszesen” sorait).

A Vdrosi Jelmezbdl esetében ebben az évben a bali jegyek értékesitésébdl befolyt bevételek
(1.848 e Ft) fedezték a kiadasokat (1.623 e Ft), melynek eredményeként a rendezvény + 225 e
Ft nyereséggel zarult.

Hasonldan pozitiv eredménnyel, + 68 e Ft-tal zart a Sérfesztival 2016. évi fesztivdlprogramja,
ahol a fesztival terlleteken feldllitott pavilonok, satrak bérbeaddsabdl, valamint az installacioval
érkezett drusok szamara bérbe adott tertletekbdl szarmazd bevételek (3.281 e Ft) szintén
fedezetll szolgaltak a felmerdilt kiadasokra (3.214 e Ft).

A tobbi fesztival esetében mar nem volt kedvez8 az eredmény. A Gyereknap esetében — mivel
kevesebb fahaz, illetve sator feldllitdsara nyilt lehet6ség és a gasztro kiallitok szama is alacsony
maradt a rendelkezésre all6 hely szlike miatt, igy természetesen a befolyt bérleti dij bevételek
is alacsony szinten maradtak (125 e Ft), melyeket a jelentkezd kiadasok (889 e Ft) jelentésen
meghaladtak. Ennek eredményeként a Gyereknap 2016. majus végi programja - 764 e Ft-os
veszteséggel zarult. Az Ister Napok 2 napos rendezvénye 346 e Ft-os bérleti dij bevételt termelt,
de emellett 4.502 e Ft kiadds is jelentkezett, s ennek okdn - 4.156 e Ft veszteséget termelt a
Kft-nek. A Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva Fesztivdl 2016-ban - 3 napos rendezvényként 3.625 e
Ft bérleti dij bevételt hozott, tovabba ebben az évben a Tarsasag az NKA Fesztivalkollégiumatdl
1 M Ft Osszegben palyazati tamogatast is elnyert ennek a fesztivalnak a megvaldsitasara, igy a
rendezvény bevételei minddsszesen 4.625 e Ft-on teljeslltek, ugyanakkor a tobbféle
helyszinen, sokféle korosztaly szamara biztositott sokszin( programkinalat dsszesen 7.269 e Ft
kiadast termelt, igy végeredmeényben - 2.644 e Ft veszteséggel zarult.

Természetszerlien, az Advent Szentendrén Fesztivdal megrendezése jart a legtobb és
legmagasabb kiaddssal 2016-ban: 8.669 e Ft-tal, és nyilvanvaldan a befolyt pavilonok bérleti dij
bevételei is ezen a rendezvényen érték el a legmagasabb 6sszeget, 3.787 e Ft-ot, a hosszU
adventi id6szaknak és kés6i nyitva-tartasnak koszonhetben. Bar ennek a programnak a
megvaldsitasara is sikerllt palyazati tdmogatdst elnyernie a Kft-nek az NKA-tél 1.000 e Ft
0sszegben, am a rendezvény végil - 3.882 e Ft veszteséggel zarult.

Az Osszes 2016. évi fesztival 6sszevont addzas elStti eredménye: - 11.844 e Ft veszteség volt,
amely a 2016. évben kapott teljes Onkormanyzati mkddési tdmogatds teljes dsszegének (120
M Ft) 9,87%-4t tette ki. A teljes fesztival rendezvény naptar kapcsan az Onkormanyzat szaméra
jelentkezd kiadasok dsszesen - 11.890 e Ft-ot tettek ki. Az addzas el6tti eredmény és a teljes
onkormanyzati kiadds Osszértéke kozotti eltérést a Varosi Bal 2016. évi programjara az
Onkorméanyzat dolgozdi dltal megvésarolt jegyek nettd arbevételének értéke (46 e Ft) jelenti.
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Adventi koncert | Sorfesztival Szentendre‘Ejjel ISTER napok q Var05|' Gyereknap
Advent 2016. 2016 2016 Nappal Nyitva 2016 jelmezbal 2016
) : Fesztival 2016. ' 2016. '
KU003 ADVENT_CSiK |SORFESZTIVAL| EJJEL-NAPPAL ISTER 2016 BAL 2016 GYEREK

Ertékesités nett6 arbevétele 1 - _Ft - Ft - _Ft - _Ft - _Ft - _Ft - _Ft
Szolgaltatas nyujtas netté arbevétel 2 3787 212 Ft 630 076 Ft | 3281299 Ft 3 625 000 Ft 345 866 Ft 1848 031 Ft 125 000 Ft
Aktivalt sajat teljesitmények értéke - Ft - Ft - Ft - Ft - _Ft - Ft - Ft
Egyéb bevételek (palyazati asok) 6 1 000 000 Ft - Ft - Ft 1 000 000 Ft - Ft - Ft - Ft
BEVETELEK OSSZESEN (I+II+lj) 4787 212 Ft 630076 Ft | 3281299 Ft 4 625 000 Ft 345 866 Ft 1848 031 Ft 125 000 Ft
Anyagkoltsé 1 304 816 Ft - Ft 117 044 Ft 139 262 Ft 22 280 Ft - Ft - Ft
llgénybe vett szolgaltatasok értéke 2 8 132 656 Ft 1308822 Ft | 3065375 Ft 7037 686 Ft 4 479 477 Ft 1 476 506 Ft 888 661 Ft
Egyéb szolgal értéke 3 5892 Ft 3 263 Ft 13 000 Ft 75 000 Ft - Ft - Ft - Ft
Eladott aruk beszerzési értéke 14 - _Ft - Rt - Ft - _Ft - _Ft - Ft - _Ft
Eladott szolgaltatasok értéke 15 151 132 Ft - Ft 15 000 Ft - Rt - Rt - Ft - Ft
Anyagjellegii raforditdsok értéke (5+6+7+8+9) 8 594 496 Ft 1312085 Ft | 3210419 Ft 7 251 948 Ft 4501 757 Ft 1 476 506 Ft 888 661 Ft
Bérkoltségek 4 - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft
Személyi jellegl egyéb kifizetések 5 74 424 Ft 9224 Ft 3240 Ft 17 256 Ft - _Ft 146 580 Ft - Ft
Bérjarulékok 6 - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft
Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) 74 424 Ft 9 224 Ft 3240 Ft 17 256 Ft - _Ft 146 580 Ft - _Ft
Ertékcsokkenési leiras 7 - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft
Egyéb raforditasok 6 - _Ft - Ft - Ft - _Ft - _Ft - Ft - Ft
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+VI) 8 668 920 Ft 1321309 Ft | 3213659 Ft 7 269 204 Ft 4501 757 Ft 1623 086 Ft 888 661 Ft
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+II+1]- 3 881 708 Ft |- 691 233 Ft 67 640 Ft [- 2644204 Ft |- 4155 891 Ft 224 945 Ft |- 763 661 Ft
Pénziigyi miiveletek bevételei 7 - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft
Pénziigyi miiveletek raforditasai 7 - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft
PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIII-1X) - Ft - Ft - Ft - Ft - Rt - Ft - Ft
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C+D) - 3881708 Ft |- 691 233 Ft 67 640 Ft [- 2644204 Ft |- 4155 891 Ft 224 945 Ft |- 763 661 Ft
ISzentendre Varos Onkorményzata kiaddsai: | 3881 708 Ft | 691 233 Ft | 67 640 Ft‘l- 2644204 Ft |- 4155891 Ft 224 945 Ft |- 763 661 Ft
Varosi jelmezbal jegybevételek bontasa: 1848 031 Ft

Szentendre Véaros Onkorményzata altal vasarolt jegyek netté drbevétele: 45720 Ft

Szentendrei K6z6s Onkormanyzati Hivatal 4ltal vasérolt jegyek netté drbevétele: - Ft

Varosi Szolgéltatd NZRT. altal vasarolt jegyek nettd arbevétele: - Ft

Kulturdlis K6zpont és jegypénztara (TDM) altal vasarolt jegyek nettd arbevétele: 1802 311 Ft

Szentendre Véros Onkormanyzata dsszes kia|- 3 881 708 Ft | 691 233 Ft | 67 640 Fﬂ- 2 644 204 Ft | 4 155 891 Ft 179 225 Ft‘l- 763 661 Ft

3. 2017. évben

1.

abra — 1. szamu melléklet

megrendezésre kerillt fesztivalok,
0sszehasonlitasuk

eredményeik és

Advertds | o e |SEonendmElieH | o [ VArSl | >l Ivan Dan Szerb bicsi | Bodeszival
S 2017, R 2017, e 2017, Kameval | o val2017 2017, 2017
2017. i Fesztival 2017. i 2017. i 2017. - .
K003 17_SORMAJALI EJJEL-NAPPAL | 2017_ISTER 2017_BAL | 2017_LURKDCI | 2017_FARSANG| 17_NAN_DAN | 17_SZRS 17_BORFESZT
ErEkesites netto arbevetsle S - Ft - Ft - R - Ft - Ft - _Ft 74 408 Ft - Ft - Ft - Ft
Szolgaltata s nyljtas netto arbevewle 52 5847454 Ft| 3115000 2858287 F1| 1600 000 Ft 1703 201 Ft 1381478 1t 1185 B81 Ft 1380 574 Ft 1618 485 Ft 2 160 788 Ft
Aktivalt sajat & ljesitmenyek e e ke - Ft - Rt - R - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft
Egyéb bevételek (palyazati &mogatasok) fs - Ft - Rt - R - Ft - Ft - Ft 500 000 Ft - Ft - Ft 150 000 Ft
BEVETELEK OSSZESEN (FIF ) 5647 464Ft| 3115000 R 2869287 | 1600 000 Ft 1703 201 Ft 1381476 Rt 1960 290 Ft 1380 574 Ft 1618 486 Ft 2 310 789 Ft
Anyagksitsig B 313839 Ft 1M1sS2R 91370 R - Ft 345 085 Ft 35824 655 B70 Ft 37 038 Ft 14212 Ft 28016 Ft
IqurybAvsnsm' 2 Ita @ sok & rieke 2 6942236 Ft| 6205781 Rt S050004 Ft| 6 470 186 Ft 2 758 830 Ft 3 540 907 Rt 6401125 Ft| 6135 197 Ft 5 553 342 Ft 5 688 777 Ft
[Egyeb szolga tata sok ereke 3 44 450 Ft 44450 Rt - R 58 450 Ft 10 073 Ft - _Ft 44 450 Ft 44 450 Ft 44 450 Ft - _Ft
Eladott aruk baszezes érieks 14 2 501 Ft - Ft - R - Ft - Ft 2 458 Ft 221 507 Ft - Ft - Ft - Ft
Eladott szolgaltata sok aneke 15 184 655 Ft - Ft 145288 it 88 644 Ft - Ft 62817 1t 34 148 Ft 65 455 Ft 100 287 Ft 17 201 Ft
Anyagjellegu rmforditasok &neks (5+6+7+8+8) T487781Ft| 6361753 Rt 9200663 Ft| 6617 280 Ft 3114089 Ft 4042 14T Rt 7357101 Ft| 6283 141 Ft 5712 281 Ft 5735 984 Ft
|Bériitsagek - Ft - Ft - R - Ft - Ft -~ Ft - Ft -~ Ft -~ Ft - Ft
emely Sllegl sgyeb kizeEsek 5 58 00O Ft - Ft - R 3900 Ft 69 195 Ft 5087 Rt 6 B40 Ft 23 628 Ft 30386 Ft 14 208 Ft
B éranuiskok 3 - Rt - Ft - R - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft
Személyi jellegii raforditasok [10+11+12) 58 000 Ft - Ft - R 3900 Ft 69 195 Ft 5097 Rt 6840 Ft 23628 Ft 30 396 Ft 14 208 Ft
ErEkess ési leiras 7 - Rt - Ft - R - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft
Egyéb rafordita sok 3 - Ft - Ft - R - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft 40 D00 Ft
KIADASOK OSSZESEN (V+V+VEVI) 7545781 Ft| 6361753R 0200663 Ft| 6621180 Ft 3183284 Ft 4047244 R 7363041 Ft| 6306769 Ft 5742 687 Ft 5790 202 Ft
UZEMI (UZLE11) TEVEKENYSEG EREDMENYE (1+i+0- 1888317 Ft|- 3246753Ft|- 6421376Ft|- 5021 1BOFt|- 14B00BSFt|- 265578BFt|- 5403651Ft|- 4916 185Ft|- 4124201 Ft|- S48 413 Ft
Pénzugyi mi bevitelei 7 - Ft - Rt - R - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft
Pénzugyi miive letek rafordit sai 7 - Ft - Ft - R - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft
PENZUGY1 MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) - Ft - Ft - R - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft
ADGZAS ELOTTI EREDMENY (:C2D) - 1898 M7 Ft| 3246753 R |- 6421376 R |- 5021180Ft|- 1480083 Ft| 265576BF |- 5403651Ft|- 4016195Ft|- 4124201Ft|- 3470413 Ft
|SzentendreVa'ms Onkormanyzata kiadasai: |- 1898317 Ft|- 3246753R|- 6421376Ft|- 5021180Ft|- 1480083Ft|- 265576BFt|- 5403651Ft|- 4916195Ft|- 4124201 Fc|- 3479413 Fc
Varosi jelmezbal jegybevételel bontisa: 1703 201Ft
Szentendre Varos Onkorményzata dltal vasarolt jegyek nettd arbevétele: 59 500 Ft
Szentendrei K6z6s Onkormanyzati Hivatal altal vasarolt jegyek netto arbevétele: - Ft
Varosi Szolgaltato NZRT. dltal vasarolt jegyek netto arbevétele: 60236 Ft
Kulturalis Kozpont és jegypénztara (TDM) altal vasarolt jegyek nettd arbevétele: 1583465Ft
Szentendre Varos Onkormanyzata 6sszes kia|- 1898 17 Ft | 324675:|Ft|- sunnn\- 5021 180 Fl|- 1509 819 Fll- 265576BR |- 5403651Ft|- 4016195Ft| 4124201Ft|- 3473413Ft

2.abra — 2. szamu melléklet
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2017-ben djabb rendezvényekkel bdévilt a fesztivalok sora. Az eddig emlitettek mellett
megjelent a februar végi ,Szentendrei Karneval (Farsangfarka Fesztival)”, a Szent Ivan napjan
megrendezésre kerilt ,lvan Dan Fesztival”, valamint a nyar kozepén megtartott ,,Szerb Bucsu”.

A 2. szdmu abra (2. szamu melléklet) addzas el6tti eredmeény soraban jél 1athato, hogy 2017-
ben mar egyik rendezvény bevétele sem érte el azt a mértéket, illetve jelentésen elmaradt
attdl, amennyibe az adott rendezvény megvaldsitdasa (kiadasok) keriilt. Ennek hatterében
komoly, 10-18%-0s mértékUl szolgaltatas dijnovekmények évkozi érvénybe |épése, valamint az
a tudatos dontés all, hogy az egymast kovet§ években megrendezésre kerlld fesztivalok
magasabb mindségben, nagyobb latogatdi réteget megcélzdan keriiljenek megrendezésre.

Emiatt az idei, 2017. év minden rendezvénye veszteséggel zarult.

A legmagasabb veszteséget a Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva Fesztivdl (- 6.421 e Ft), a
Szentendrei Karnevdl (Farsangfarka Fesztival) (- 5.404 e Ft), és az Ister Napok (- 5.021 e Ft)
megrendezése jelentette a Kft. szdmara. A Szentendrei Karnevadl (Farsangfarka Fesztivdl)
megvaldsitasara ebben az évben 500 e Ft palydzati tamogatasi 6sszeget nyert el a Kft. az NKA
Fesztivalkollégiumatol, a Borfesztival-ra pedig 150 e Ft palyazati tdmogatds érkezett.

Az Ivan Dan és a Szerb Bucsu fesztivaljai — a varosvezetés dontése alapjan - egyedil ebben az
évben keriltek megrendezésre.

Az 0sszes 2017. évi fesztival sszevont addzas eltti eredménye: - 38.647 e Ft veszteséggel jart,
amely a 2017. évben kapott teljes Onkormanyzati mikddési tdamogatas teljes 6sszegének (143
M Ft) 27,03%-at tette ki. A teljes fesztival rendezvény naptar kapcsan az Onkormanyzat szdmara
jelentkezd kiadasok 6sszesen — 38.767 e Ft-ot tettek ki. Az addzas el6tti eredmény és a teljes
onkormanyzati kiadds Osszértéke kozotti eltérést a Varosi Bal 2017. évi programjara az
Onkorméanyzat dolgozdi és a Varosi Szolgéltatd Nonprofit Zrt. altal megvésarolt jegyek nettd
arbevételének egylttes értéke (120 e Ft) jelenti.
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4. 2018. évben megrendezésre kerilt fesztivalok, eredményeik és

6sszehasonlitdsuk
Advent 2018 Sorfesztival S;ane:ld:\“eigj:l ISTER napok Varosi Gyereknap Szentendrei Borfesztival Pestisiizé
g 2018. ppa’ Ny 2018. jelmezbal 2018. 2018. Karneval 2018. 2018. fesztival 2018.
Fesztival 2018.

Ertékesités netté arbevétele 1 = Et et = Et SEt = Et = Ft = [Fi ] o [F
Szolgaltatas nyujtas netto arbevétele 2 4617598 Ft | 5561 619 Ft 3486114 Ft| 1813622 Ft 1 961 026 Ft 370000 Ft | 1541 260 Ft 932 765 Ft 1626 457 Ft
Aktivalt sajat teljesitmények értéke - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft
Egyéb bevételek (palyazati tamogatasok) 6 1 000 000 Ft - Ft 5 000 000 Ft - Ft - Ft - Ft 500 000 Ft - Ft
BEVETELEK OSSZESEN (I+IH+ll] 5617508 Ft | 5561619 Ft 8486 114 Ft | 1813622 Ft 1961 026 Ft 370 000 Ft | 2041 260 Ft 932 765 Ft 1626 457 Ft
Anyagkbltség 1 41 275 Ft 216 159 Ft 148 280 Ft 65 270 Ft 266 430 Ft 39 243 Ft 50 651 Ft 20 865 Ft 156 744 Ft
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2 5363679 Ft| 11455203 Ft| 17448001Ft| 8540 025 Ft 5492344 Ft| 3048013Ft| 6435768Ft| 7949348 Ft| 11629154 Ft
Egyéb szolgaltatasok értéke 3 20 000 Ft 13 000 Ft 13 000 Ft - Ft 9324 Ft - Ft - Ft - Ft
Eladott aruk beszerzési értéke 14 - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft 69 950 Ft 15431 Ft
Eladott szolgaltatasok értéke 15 - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft 74 300 Ft 96 457 Ft
Anyagjellegii raforditasok értéke (5+6+7+8+9) 5424954 Ft | 11684452Ft| 17609281 Ft| 8605 295 Ft 5768098 Ft| 3087256Ft| 6556369 Ft| 8044513 Ft| 11897 786 Ft
- Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - - Ft
Személyi jellegii egyéb kifizetések 5 - Rt 25 200 Ft 667 376 Ft 16 890 Ft 6 440 Ft 8070 Ft 2490 Ft 11785 Ft 86 861 Ft
Bérjarulékok 6 - Rt - Rt - Rt - Rt - Ft - Ft - Rt - - Rt
Személyi jellegii raforditasok (10+11+12) - Rt 25 200 Ft 667 376 Ft 16 890 Ft 6 440 Ft 8070 Ft 2 490 Ft 11785 Ft 86 861 Ft
Ertékcsokkenési leiras 7 = Ft et = Et S Et = Et = Ft - Ft - Ft
Egyéb raforditasok 6 - Ft - Ft - Ft 26 109 Ft - Ft]- 1Ft - Ft - - Ft
KIADASOK OSSZESEN (IV+V+VI+Vii) 5424954 Ft | 11709652 Ft| 18276657 Ft| 8648 294 Ft 5774538 Ft| 3095325Ft| 6558859 Ft| 8056298 Ft| 11984 647 Ft
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+II+IIl-V-V-VI-VII 192644 Ft|- 6148033 Ft|- 0790543 Ft|- 6834672Ft|- 3813512Ft|- 2725325Ft|- 4517599 Ft |- 7123533 Ft|- 10 358 190 Ft
Pénziigyi miiveletek bevételei 7 - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft
Pénziigyi miiveletek raforditasai 7 - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-1X) - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - - Ft
[ADGZA'S ELOTTI EREDMENY (+C+D) 102644 Ft|- 6148033Ft|- 9790543 Ft|- 6834672Ft|- 3813512Ft|- 2725325Ft|- 4517599 Ft|- 7123533 Ft|- 10358 190 Ft
|Szentendre Véros Onkorményzata kiadasai: I I 192 644 Ft‘l» 6148033 Ft |- 9790543 Ft |- 6834672Ft |- 3813512Ft |- 2725325 Ft |- 4517599 Ft |- 7123533 Ft |- 10358 190 Ft

Vérosi jelmezbal jegybevételek bontasa: 1961026 Ft

Szentendre Varos Onkormanyzata altal vasarolt jegyek netté arbevétele: 253 543 Ft

Szentendrei K6z6s Onkormdnyzati Hivatal 4ltal vasarolt jegyek nettd arbevétele: - Ft

Vaérosi Szolgéltatd NZRT. altal vasarolt jegyek netté arbevétele: 140 551 Ft

Kulturalis K&zpont és jegypénztara (TDM) éltal vasarolt jegyek nettd arbevétele: 1566 932 Ft
dre Véros Onkorményzata dsszes kiadasa: | | 192 644 Ft‘l» 6 148 033 Ft I 9 790 543 Ft I 6834 672 Ft I 4207606 Ft |- 2725325Ft |- 4517599 Ft |- 7123533 Ft |- 10 358 190 Ft

3.4bra — 3. szamu melléklet

2018-ban ismét egy Ujabb fesztivallal bévilt a fesztival rendezvények sora, a Pestis(iz6 Fesztivdl-
lal, mikdzben — varosvezetés dontése alapjan — az Ivan Dan és a Szerb Bucsu lekerUlt a
rendezvény palettardl. A 2018. év soran megrendezésre kerUlt Advent Szentendrén Fesztivdl
2018. évi koltségvetésébdl ugyanakkor kikerilt és atkerult a kovetkezd Uzleti évre a Szilveszteri
programok megrendezése. Ennek eredményeként 1 db Gzleti évben csak 1 db Advent és 1 db
Szilveszter kerllt szerepeltetésre, amely az 6sszemérés elvét szolgdlta.

A 3. dbra (3. szamu melléklet) addzas elStti eredmény soraban jol 1athatd, hogy 2017-ben csak
egyetlen rendezvény bevétele fedezte a felmerilt kiaddsokat: az Advent Szentendrén Fesztival-
é, amely végeredményben + 193 e Ft pozitiv eredménnyel zarta ezt az évet. Az dbra azt is
érzékletesen szemlélteti, hogy ebben az évben a legkiemelked&bb kiadasi 6sszeget 3 fesztival
produkdlta: Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva (tovdbbiakban SZEN) Fesztivdl 18.277 e Ft-tal, a
Pestis(izd Fesztivdl 11.985 e Ft-tal és a Sorfesztival 11.710 e Ft-tal.
Kissé lemaradva téluk, kiemelkedik még a sorbdl az Ister Napok 8.648 e Ft 6sszes kiadassal és a
Borfesztival is 8.056 e Ft-tal.
A legveszteségesebb addzasi eredményt generald fesztivalok a kovetkezék voltak:

- Pestislizé Fesztivdl, - 10.358 e Ft veszteség

- Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva Fesztivdl, - 9.791 e Ft

- Borfesztivdl, - 7.124 e Ft

- Ister Napok, - 6.835 e Ft

- Sorfesztivdl, - 6.148 e Ft

- Szentendrei Karnevdl (Farsangfarka Fesztivdl), - 4.518 e Ft
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- Vdrosi Jelmezbdl, - 3.814 e Ft
.Ebben az évben mar kiemelt 6sszegll palyazati bevétellel szdmolhatott, szam szerint 5 M Ft
tdmogatast kapott a ,SZEN” és a hozzd kapcsolddd ,Hdzak, udvarok, hdzigazddk”
programsorozat. Az Advent megvaldsitasara pedig tovabbi 1 M Ft 6sszegl palydzatot nyert el a
Tarsasag az NKA Fesztivalkollégiumatdl. Ezeknél alacsonyabb mértékd, 500 e Ft dsszeget elérd
tamogatasban részesUlt tovabba a Szentendrei Karnevdl (Farsangfarka Fesztivdl) program.

Az 0sszes 2018. évi fesztival dsszevont addzas eltti eredménye: - 51.119 e Ft veszteséggel jart,
amely a 2018. évben kapott teljes Onkormanyzati mikddési tamogatas teljes dsszegének (180
M Ft) 28,4%-4t tette ki. A teljes fesztival rendezvény naptar kapcsan az Onkormdnyzat szdmara
jelentkezd kiadasok dsszesen - 51.513 e Ft-ot tettek ki. Az addzas el6tti eredmény és a teljes
onkormanyzati kiadas Osszértéke kozotti eltérést a Varosi Bal 2018. évi programjara az
Onkormanyzat dolgozdi és a Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt. 4ltal megvasarolt jegyek nettd
arbevételének egylttes értéke (394 e Ft) képezi.

5. 2019. évben eddig megrendezésre keriilt fesztivalok, eredményeik és
0sszehasonlitasuk

N Szentendre Ejjel-Nappal | ISTER napok | Varosijelmezbal | Gyereknap | SzentendreiKameval . Pestistizé fesztival Advent
adatok Ft-ban Sorfesztval 2019. | " Fesatival 2019. 2019. 2019. 2019. 2019. Borfesztival 2019. 2019. 2019

Ertélesités netté drbevétele 91 R 703228Ft | 290708 Ft Rt “ R 992913 Ft 3808 346 Ft 218732 Ft R
jtds netté 92| 4490000Ft 3549179t | 1774500 Ft 2826378Ft | 550811Ft 1767101 Ft 2693 644 Ft 2260000t | 4925205 Ft
Aktivalt sajat teljesi értéke R TR TR R R o B B B
Egyéb bevételek (palyazati timogata % TR 9700015 Ft 1Rt 1Rt 0Ft 0Ft 1BFt 2700001 Ft B
BEVETELEK OSSZESEN (111411l 4490000 Ft 13952421 Ft| 2065209F¢ 2826380Ft | 550811Ft 2760014 Ft 6502 003 Ft 5178733Ft |  4925205Ft
itsé 51 158 669 Ft 175 364 Ft 34938 Ft 107889 Ft 9698 Ft 38426 Ft 45426 Ft 142 641 Ft 333678 Ft
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 52| 7438935Rt 17680339 Ft| 8069799 Ft 5007823 Ft | 3093863 Ft 6567 125 Ft 6554267 Ft 10269642t | 4118620Ft
Egyéb szolgaltatasok értéke 53 TR 75000 Ft R o R o o i R
Eladott aruk beszerzési értéke 814, TR 584932Ft | 175518 Ft R R 908 984 Ft 3186782 Ft 99201 Ft o
Eladott szolgaltatasok értéke 815 R 152 000 Ft “ R TR R B B B 33000 Ft
jellegd réforditasok értéke ( ) 7597 604 Ft 18667635 Ft | 8280255 Ft 6015712 Ft | 3103561Ft 7514535 Ft 9786475 Ft 10511484 Ft | 4485298Ft
Bérkoltségek 54 R R R “R R i i B i
Személyi jellegd egyeb kifizetések 55 14635 Ft 67488 Ft 11333t 155619 Ft 15000 Ft — R 30470 Ft 410438 Ft 52216 Ft
Berjarulékok 56 “R “ R R R R i o i i
Személyi jelleg raforditasok (10+11+12) 14635 Ft 67488 Ft 11333 Ft 155619Ft| 15000t “ R 30470 Ft 410438 Ft 52216 Ft
Ertékesokkenési leiras 57 —m R R “ R R B B Rt B
Egyeb raforditasok 36 o0Ft 56468 Ft 764 Ft 2Ft 0Ft “R 5953 ft B “ R
KIADASOK BSSZESEN (IV+V+VI+Vil) 7612239 Ft 18791591 Ft | 8292352Ft 6171333 Ft | 3118561Ft 7514535 Ft 9822898 Ft 10921922Ft| 4537514t
Uzeml (UZLETI ) (1 £H1+1I-IV-V-VI-VIT) - 3122239Rt - 4839170Ft |- 6227142Ft |- 3344953 Ft |- 2567750 Ft |- 4754521 Ft |- 3320896 Ft |- 5743189 Ft 387691 Ft
Pénziigyi miveletek bevételei 97 R R R R R o o o o
Pénziigyi miveletek riforditasai 87 — R o o — R — R — R — Rt o o
PENZUGYI MUVELETEK ENYE (VIII-IX) - Rt - Ft - Ft - Ft - Ft - Ft - Rt - Rt - Rt
[ADGZAs ELGTTI ENY (C2D) - 3122239kt - 4839170Ft |- 6227142Ft |- 3344953 Ft |- 2567750t |- 4754521 Ft |- 332089Ft |- 5743189 Ft 387691 Ft

Fesztival Gsszehasonlito tablaban megjelen eredmény ~ 3107209Ft - 4488195 Ft - 6212143Ft - 3344953 Ft - 2552750Ft - 4666321F - 2769623Ft - 5668 189 Ft

Eltérés 15030 Ft 350975 Ft 14999 Ft oFt 15000 Ft 88200 Ft 551273 Ft 75000 Ft

1. Hirdetési dij: 84.000 Ft 2. 1. Media Plus: Duna-Part ;:z"ug;?:;s::;:: 1. Tartalytoltés:
Pecha Kucha eladss: hirdetés 43.200 Ft 2. 15.000 Ft 2. Fesztival

tartalytoltés tartalytoltés tartalytoltés 376.272 Ft 3.

200.000 Ft Tartalytoltés: Tartalytoltés és O mindsitési dij: 60.000
ik, . N Haraszti Addam
15.000 Ft Fellépés: 40.000 Ft tlizkosar: 45.000 Ft L Ft
fellépés: 40.000 Ft

Varos 8 a kiaddsai: [ |- 3122239 Ft |- 4839170 Ft |- 6227142 Ft |- 3344953 Ft |- 2567 750 Ft |- 4754521 Ft |- 3320896 Ft |- 5743189 Ft 387 691 Ft
Varosi Jelmezbal jegybevételek bontasa: 2826378 Ft
Szentendre Varos O a dltal vasarolt jegyek nettd drbevétele: 93 701 Ft
Szentendre K6z6s O a i Hivatal altal vasarolt jegyek netté drbevétele: 94 488 Ft
Kulturalis K8zpont és jegypénztéra (TDM) 4ltal vasérolt jegyek nettd drbevétele: 2638189 Ft
ebbgl: _Vrosi Gltatd NZrt. dltal TDM-ben vdsdrolt jegyek nettd drbevétele: 113780 Ft
TDM dltal vdsdrolt jegyek nettd drbevétele: 26772 Ft
Kdbor Edit dtlal dtvett jegyek szindsithetSen Or G Gmld. 214 173 Ft

Varos O a Osszes kiadasai: ‘ |- 3122239 Ft |- 4839170 Ft |- 6227142 Ft |- 3887867 Ft |- 2567 750 Ft |- 4754521 Ft |- 3320896 Ft |- 5743189 Ft 387 691 Ft

Ez Uton szeretném felhivni a figyelmet arra, hogy a 2019. izleti évre vonatkozdan a tablazatban
jelen pillanatban szerepeltetett adatok csak tajékoztaté jellegliek. A 2019. Uzleti év
konyvvizsgalattal aldtamasztott, lezart Uzleti évi beszamoldja elkészultét, illetve kdzzétételét
kdvetéen — melynek varhatd id6pontja 2020. majus 31. - a fesztival koltségvetés végleges
dsszehasonlitd adatai frissitésre, véglegesitésre kertlnek.
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Jelen 6sszehasonlitdsnak mar része tud lenni az épp 8sszegzés, illetve elszamolds alatt l1évé
Advent Szentendrén Fesztivdl, de még a beszamold készitésig érkezhetnek be ehhez a
rendezvényhez kapcsoldéddan kdltség szamlak, igy a jelenlegi eredmény adatok csak tdjékoztatod
jellegliek, nem tekinthet&k véglegesnek.

2019-ben tovabbi rendezvény bbévilésre mar nem kerUlt sor.

A 4. 3abra (4. szamu melléklet) addzas elStti eredmény sorai ékesen mutatjak, hogy —a 2018.
Uzleti évéhez hasonldan 2019-ben az Advent Szentendrén Fesztivdl kivételével, amely jelen
pillanatban épp pozitiv eredményt mutat (+ 388 e Ft-tal) — mindegyik rendezvény jelent8s
veszteséggel zarult, illet6leg a bevételei jelentésen elmaradtak attél, amennyibe az adott
rendezvény megvaldsitasa (kiaddsok) kerdlt.

A jelenlegi 4. dbrdban szereplé Osszegzési adatok a legfrissebb, 2020.02.05. napi fékdnyv
alapjan készitett kontrolling adatokat tartalmazzdk, amely az eredeti fesztivalokat
osszehasonlito tablazat - 2019.11.06-i id6pontban dsszeadllitott - tartalmahoz képest, az azota
eltelt id&szak soran beérkezett és konyvelésre kerllt tovabbi koltségeket is tartalmazza. Ezen
utdlag érkezett koltségeket a 4. dbra ,Eltérés” soraiban, minden egyes érintéen, kilon-kilon
részletezzuk.

A 4. dbra frissitésre kerllt adatai alapjan belathatd, hogy ebben az évben — az eddig
megvalositasra kerilt fesztivalok kozil - a legkiemelkedSbb kiadasi dsszeget 6 fesztival
produkalta: Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva Fesztivdl - 18.792 e Ft-tal, a Pestistiz6 Fesztivdl -
10.922 e Ft-tal, a Borfesztivdl - 9.823 e Ft-tal, az Ister Napok - 8.292 e Ft-tal, a Sérfesztival -
7.612 e Ft-tal, valamint a Szentendrei Karnevdl (Farsangfarka Fesztival) — 7.515 e Ft-tal.

A legveszteségesebb addzdsi eredményt generald fesztivalok ebben az évben a kovetkezdk
voltak:

- Ister Napok, - 6.227 e Ft veszteség

- Pestis(iz6 Fesztivdl, - 5.743 e Ft veszteség

- Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva Fesztivdl, - 4.839 e Ft

- Szentendrei Karnevdl (Farsangfarka Fesztivdl), - 4.755 e Ft

- Jazz- és Borfesztivdl, - 3.321 e Ft.
Ebben az évben a 2018-ban kapott dsszeggel azonos mértékd, kiemelt palyazati tdmogatasi
dsszeget nyert el a Kft a Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva Fesztivdl rendezvényre (5 M Ft), illetve
tovabbi 2,7 M Ft résztdmogatast kapott a hozza kapcsolédéd ,Hdzak, udvarok, hdzigazddk”
programsorozat révén egy kdzos palyazati projekt részeként, amelyben a SZEN Fesztivdlon kivill
szerepelt még a Pestis(iz6 Fesztival (2,7 M F tdmogatasi 0sszeggel) és a Tedtrum és Nydr 2019.
évada is a Friss produkcidk-at érintéen (2,36 M Ft-tal). Az Advent Szentendrén Fesztival
megvaldsitdsara idén nem nyert el kilsé tamogatasi forrast a tarsasag.

Az 6sszes 2019. év soran megrendezésre kerilt fesztival 6sszevont addzas el6tti eredménye —
az Advent Szentendrén Fesztivdl jelenlegi eredményét is figyelembe véve: - 33.532 e Ft
veszteséggel jart, amely a 2019. évben kapott teljes Onkorményzati miikddési tdmogatas teljes
Osszegének (205 M Ft) 16,36 %-at tette ki. (Az 6sszehasonlitds nyilvan akkor lesz teljes és



Szentendrei
Kulturalis Kézpont

pontos, amintaz év utolso fesztival rendezvénye, az Advent Szentendrén Fesztivdl is pénzigyileg
lezartnak, elszamoltnak tekinthetd, azaz amint valamennyi ehhez a rendezvénysorozathoz
kapcsolodo koltség szamla beérkezésre és konyvelésre kerilt.)

A teljes fesztival rendezvény naptar kapcsan az Onkormdnyzat szdmaéra jelentkezd kiaddsok - a
fentieket figyelembe véve - 6sszesen — 34.075 e Ft-ot tettek ki. Az addzas el6tti eredmény és a
teljes dnkormanyzati kiadas 6sszértéke kozotti eltérést a Varosi Bal 2019. évi programjara az
Onkormanyzat, az Onkormdnyzati hivatal dolgozoéi és a Varosi Szolgaltatd Nonprofit Zrt.
dolgozadi dltal megvasarolt jegyek nettd arbevételének egylttes értéke jelenti.

6. Osszegzés — az egyes fesztivalok évenkénti eredményen alapuld ésszehasonlitisa és

elemzése
Osszegzés 2016 2017 2018 2019 Osszesen

Advent - 3881708Ft |- 1898317 Ft 192 644 Ft 387 691 Ft 5199 690 Ft
Sorfesztival 67 640 Ft |- 3246 753 Ft |- 6148033 Ft 3122 239 Ft 12 449 385 Ft
Ejiel-Nappal Nyitva |- 2644204 Ft |- 6421376 Ft |- 9790543 Ft 4839 170 Ft 23 695 293 Ft
Ister napok - 4155891 Ft |- 5021180Ft |- 6834672 Ft 6227 142 Ft 22238885 Ft
Varosi jelmezbal 224945 Ft |- 1480083 Ft |- 3813512 Ft 3344 953 Ft 8 413 603 Ft
Gyereknap - 763661 Ft |- 2655768 Ft |- 2725325 Ft 2567 750 Ft 8712 504 Ft
Adventi koncert - 691 233 Ft -kt - Ft -kt 691 233 Ft
Karneval - Ft|- 5403651Ft|- 4517599 Ft 4754 521 Ft 14 675 771 Ft
Ivan Dan - Ft|- 4916195 Ft - Ft -kt 4916 195 Ft
Szerb bucsu - Ft|- 4124201Ft - Ft - Ft 4124201 Ft
Borfesztival - Ft|- 3479413Ft|- 7123533 Ft 3320896 Ft 13923 842 Ft
Pestis(iz6 fesztival - Rt - Ft |- 10358190 Ft 5743 189 Ft 16 101 379 Ft

Fesztivilok Summal- 11844 112 Ft |- 38 646 937 Ft |- 51 118 763 Ft 33532 169 Ft 135 141 981 Ft

5.4bra

A koradbbi fejezetekben részletezett, Uzleti éveket alapul vevé Osszehasonlitdas egymdsnak
gyakran ellentmondd eredményeket produkalt. Ennek elsédleges oka az évrél-évre valtozo
varosvezetési szandék volt, melyhez hozzajarult a valtozd szakmai és mindségi tartalom,
tovabba a valtozo kulturdlis célok, prioritdsok. Enhez hozzajarult még, hogy 2014-t6l 2017-ig
egyre sz(Ukul6 tertletre koncentralddtak a pdlyazati tdmogatdsi forrasok. Majd ezt kovetden
hirtelen nagyobb és kulturdlis szempontbdl komplexebb pdlydzati témakorok révén valtak
elérhetévé Ujabb, egyedi tdmogatasi forrds lehetdségek.

A rendezvények objektiv vizsgalatahoz igy mas megkozelitésre is sziikség van.

Az egyes Uzleti évek fesztivaljainak egymadashoz torténd Osszehasonlitdsai utan az 5. dbra
szemlélteti az egyes fesztivalok addzas el6tti eredményeinek (Uzleti terv szerinti eredmény
kategoria) évenkénti és egymashoz képest is vizsgalt 6sszehasonlitdsat 2016 és 2019. kdzott.

Kulturalis értékik és a hagyomany6rzé mult szempontjabdl vizsgalva a fesztivalokat, az Ister
Napok, valamint a Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva Fesztivdl immar tébb, mint egy évtizedes
multra tekintenek vissza. Az Ister Napok gyertya Usztatdsa, vagy a Szentendre Ejjel-Nappal
Nyitva Fesztivdl varosi f6téri fényfestési programjai immar hozzatartoznak, szerves részévé
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valtak a rendezvények szinvonalat emel6 produkcidknak. Ezek nélkil a rendezvények nélkul el
sem képzelhet6 egy fesztival évad.

A Borfesztivdl kdzel olyan id8s, mint a Szentendre Ejjel-Nappal Nyitva Fesztivdl, hiszen 2017
elStt ez a program a SZEN alatt, annak részeként létezett, s csak 2017-t8l valt ki abbdl és lett
onallé fesztival programma. 2018-tdl a Jazz- és Borfesztivdl a budavari bornapok mindségi
megjelenését és nivojat célozta meg a kotelez8en borospohdrral térténd bor arusitas
bevezetésével és megvaldsitdsaval. S bar gazdasdagi és gazdasagossagi szempontbdl ezek a
fesztivalok a legkoltségesebbek, a legnagyobb megvaldsitasi raforditassal jard fesztivalok, a
kulturdlis és turisztikai értékik azonban messze meghatdrozobb és fellilemeli azokat a
gazdasagi szempontokon.

Pénzlgyi és eredményességi szempontbdl egyardnt megvizsgalva az egyes fesztivalokat, - azok
2016-2019-ig felhasznalt eredményeinek dsszegzett adatabdl kiindulva - azokat a fesztivalokat
vizsgaltuk meg a tovdbbiakban, amelyek csupan néhany éve kerlltek bevezetésre, tehat
minddssze 2 vagy 3 éve szerepelnek a fesztival repertodrban, bevezetésiik ota fajlagosan mégis
rendkivil magas veszteséget generdlnak, azaz nagyon magas 6sszegl mikodési tdmogatast
vonnak el a cég egyéb terlleteirdl, pl. a kozmUvel6dési terlletrél, amely kdtelezd kozfeladata
a Kft-nek.

Ezek a fesztivalok a kovetkezbk:

- Pestis(iz6 Fesztival

» bevezetésének éve: 2018.

» adozas el6tti 0sszes veszteség 2016-t6l 2019-ig: - 16.101 e Ft
- Szentendrei Karneval (Farsangfarka Fesztival) (Farsangfarka Fesztival)

» bevezetésének éve: 2017.

» addzas el6tti 6sszes vesztéség 2016-tol 2019-ig: - 14.676 e Ft
- Sorfesztival

» bevezetésének éve: 2014.

» addzas el6tti 6sszes veszteség 2016-tol 2019-ig: - 12.449 e Ft
- Varosi Jelmezbal

» bevezetésének éve: 2016.

» addzas elbtti 6sszes veszteség 2016- 2019-ig: - 8.414eFt

Tekintettel arra, hogy bizonyos rendezvények csak 1-1 évben jelentkeztek és a kés6bbiekben
nem tartoztak a fesztival évadok szerves részévé, igy a Szerb Bucsu és az Ivan Dan vizsgalata
nem relevans. Kilénodsen az okbdl nem, miutan a 2016-2019. évad soran 6sszegzett, felmerdlt
veszteségeik nem tekinthet6k szamottevének.

Felmerilhet tovabba a kérdés, hogy a Sérfesztivdl és a Borfesztivdl (Ujabb nevén Jazz- és
Bornapok) egylttes megrendezése sziikséges-e egy adott fesztival évadon beldl?

Ezen rendezvények Osszegzett veszteség eredményei is igen kozel allnak egymashoz. A
Borfesztivdl 2016 és 2019. év soran elért vesztesége: - 13.924 e Ft, a Sorfesztival-é pedig —
12.449 e Ft.

Szakmai szempontbdl kozelitve a kérdéskorre, a Sorfesztivdl és a Borfesztivdl altal megcélzott
néz6-, hallgatd és fogyasztd kozdonség kozott igen jelentds az eltérés. A Jazz- és Bornapok Uveg
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kostold poharaival, hires borpincészeteket felvonultatd résztvevdivel, valamint a jazz zenei
stilust kedvel6 hallgatdsagaval egy mindségibb fogyasztod réteg szérakozasat és kikapcsolddasat
célozzak. Ugyanakkor a Sorfesztivdl-on résztvevd kozonség fogyasztasi kulturdja kevésbé
kifinomult, moralisan és erkolcsi szempontbdl megkérdbjelezhetd a létjogosultsaga.

A Vdrosi Jelmezbdl ebben a formdjaban 2016-ban keriilt bevezetésre. Az eredeti célkitlizés az
volt, hogy egy szélesebb polgari réteg szdmara tegye elérhetévé ezt a februar végi varosi
programot. A vizsgalt 4 éves idGszak alatt megfigyelhets jegyar emelkedés azonban végll épp
azt a réteget zarta ki a balon valé részvételbdl, akik szamara eredetileg megnyitasra kerilt volna
a program. lgy végill csak egy sz(ik polgari réteg szamara valt elérhetévé és megfizethetévé ez
a téllzé szorakozas.
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