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1. AZONOSITO ADATOK ES ALAPADATOK

1.1 A vallalkozas azonosito adatai

Teljes név: Szentendrei Sportcélt Ingatlanfejlesztd és
Uzemelteté Korlatolt Feleldsségii Tarsasag

Rovid név: Szentendrei Sportcéla Kft.
Székhely: 2000 Szentendre, Varoshaz tér 3.
Ado6szam: 14466881-2-13
Cégjegyzékszam: 13-09-123029

Szamlavezeto bank: Raiffeisen Bank Zrt.

Szamlaszam: 12001008-01076120-00100006
Fotevékenység: 68.20 08
Sajat tulajdonti, bérelt ingatlan bérbeadasa,
lizemeltetése

1.2 A tulajdonos bemutatasa
A Kft.-nek 1 alapit6 tagja van.
Alapito: Szentendre Varos Onkormanyzata

Székhely: 2000 Szentendre, Varoshaz tér 3.

A vallalkozas torzstokéje 4 millid forint.

1.3. Uzemeltetésbe kapott ingatlanok
. a szentendrei 8503, 8504, 8505 helyrajzi szamu - 1zbégi sportpalya

o a szentendrei 475/6 helyrajzi szamu - K6z(z6 utcai sportpalya



1.4. A vallalkozas célja

o az  lzemeltetésbe  kapott  sportlétesitmények  fenntartésa,
miikodtetése

o palyazatok, kiilsé pénziigyr forrasok segitségével a meglévo
sportlétesitmények fejlesztése, korszertsitése

. az eredményes gazdalkodas biztositasa

2. A VALLAKOZAS LEIRASA

A Szentendrei Sportcélu Kft. feladatai:

- minimalis koltségvetéssel biztositsa a Kft. miikddtetését

- gondos gazdaként lizemeltesse a sportingatlanokat

- egylittmiikddés a sportingatlanok bérldivel

- dolgozzon ki, terjesszen a Képviseld testiilete elé olyan terveket,
javaslatokat amelyek rovid €s kozéptavon finanszirozast biztositanak a
Kft. miikodéséhez

- dolgozzon ki javaslatot elsdsorban az Izbégi sportpalya fejlesztésére
vonatkozoan (miifiives palyak kialakitasara, lizemeltetésére tekintettel)

- egylittmiikddés a varosi sportszervezetekkel

Alkalmazottak szama:

Jelenleg nincs alkalmazott a Kft.-ben, a feladatokat az ligyvezetd latja el
megbizasos szerzddés alapjan.

Iroda:

A Kft. irodaja - Szentendre, Varoshaz tér 3.- az Onkormanyzat épiiletében
talalhato.

Konyvelés:

A Kft. konyvelési feladatainak havi atalanydija nem valtozott, az éves inflacio
%-0s meértekének megfeleld modositasra nem kertilt sor.

Konyvvizsgalo:

A konyvvizsgaldl dij nem valtozott, a 2009-es évre érvényes dij maradt
érvényben.



3. MUKODESI TERV
3.1. Az iizemeltetésre kapott létesitmények bemutatasa

Izbégi Sporttelep (Hrsz: 8503, 8504, 8505)

A harom helyrajzi szamon taldlhato teriilet 6sszesen 39 956 m?. A teriilet nagy
része flives teriilet (focipalya) kisebb részbe salakos — fiives (baseball palya),
illetve részben aszfaltozott — murvas (parkold teriilet). A teriilet csak részben
bekeritett, a kapuk nincsenek bezdrva. A sportingatlan Osszkdzmiives, viz,
csatorna, villany, gaz a varosi haldézatokra csatlakozik.

Az ingatlanon taldlhatdo mérdorak atirasra keriiltek. A gondnoki lakést illegalisan
hasznal6 lako kikoltozott.

A hrsz 8505 tertileten 2 épiilet talalhato:
- Olt6z68-fiirdd, gondnoki lakas, melyeknek mérete 162 m?
- Raktarépiilet, melynek mérete 11,7 m?

Az oltozo-fiirdd részleget, a focipalyat bérld egyesiilet hasznalja, a gondnoki
lakasban 2010. majus 30-ig érvényes szerzOdéssel, a gondnoki feladatok
elvégzése fejében gondnok lakik.

Ugy az épiiletek, mint a palyak felujitasra, modernizalasra szorulnak.

A Képviseld-testiilet 409/2009. (XII. 10.) Kt. sz. hatarozata értelmében a
focipalyat bérlé SZE-FI SE a fiives nagypalyat sajat beruhdzéasban 1jitja fel.

A sportingatlan allaganak megdvasahoz elengedhetetlentil fontos lenne a teriilet

bekeritése, ezzel megakadalyozhatova véalna a palydk nem rendeltetésszerii
hasznalata (kutyasétaltatas, kerékparozas, szemetelés, stb).

K6zuzo uti Sporttelep (Hrsz: 475/6)

A sporttelep 0sszkozmiives, teriilete 28 825 m?. A teriilet bekeritett, jelentds
részét elfoglalja egy flives focipalya, egy hasznalaton kiviili aszfaltozott teriilet
¢s egy bekeritett, kivilagitott, hasznalt, bérl6 tulajdonat képz6 miifiives kispalya.

A teriileten talalhat6 épliletek mérete: 442 m?
Gondnoki épiilet, 61t6z6-flirdOk, raktar épiilet, valamint két fahaz talalhato.



Az épiiletek rendkiviil lelakottak, rossz allagiiak. A jelenlegi bérld (Dunakanyar
SE) eldzetes bejelentés és hozzdjarulas nélkiil, az altala hasznalt 61t6z0-fiirdd
¢piiletet mintegy 1 milli6 forint értékben beliilrdl feltjitotta.

Az ingatlanon taldlhaté mérdorak atirasra kertiltek.

A gondnoki lakast régota hasznalo csalad kikoltoztetése tovabbra sem oldodott
meg. Az illegalis lakék sem bérleti dijat, sem pedig az altaluk fogyasztott
kozmiidijakat nem fizetik, erre hajlandosagot sem mutatnak.

A folyamatosan jelentkezd koziizemi dijakat a jelenlegi bérld (Dunakanyar SE)
nem kivanja kifizetni, mivel az nem fiigg Ossze a tevékenységével. A kialakult
helyzet normalizalasdnak egyetlen megoldasa a lako kikoltoztetése lenne, ehhez
azonban a Kft.-nek nincs jogi alapja.

3.2. Miikodtetés modja
Bérleti szerzddések a Sportingatlanok hasznositasara.

Izbégi1 Sportpalya

SZE-FI SE 50.000 Ft + AFA + rezsi/ho
(7 hénap/év - bérbeszamitas)

Bérleti szerzddés kezdete 2009. julius 1., idétartama 5 év.

Az ingatlan hasznélatabol keletkez6 koltségeket (viz, gaz, villany,

szemétszallitas) a bérld viseli.

Sleepwalkers Baseball Club Sportegyesiilet 350 000 Ft + AFA/év

A 2006. marcius 29-én megkotott, érvényben 1évo bérleti szerzédés modositasra,
atcedalasra kertilt, annak lejarati ideje 2014. Az egyesiiletnek sajat viz és
villanyoraja van, a bérlemény hasznalatbol eredd Osszes koltségeket maga
fedezi.

Ko6zaz6 uti Sportpalya

Dunakanyar Sportegyesiilet 150 000 Ft + AFA + rezsi/ho
(12 honap/év)

Bérleti szerzddés kezdete 2009. julius 1., id6tartama 5 év.
Az ingatlan hasznalatabol keletkez0 koltségeket (viz, gaz, villany,
szemétszallitas) a bérld viseli.



3.3. Fejlesztési lehetoségek

Izbég1 sportingatlan

Szentendre Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletének 23/2010. (I. 21.) Kt. sz.
hatdrozata értelmében palyazat kiirdsara kertilt sor, melynek keretében 20 x 40
m-es miifiives ,,futsal” palya létesitésére lehet ajanlatot tenni.

A palyazatra a Sportcélu Kft. is készitett anyagot, mégpedig abbdl a
megfontolasbodl, hogy a beruhdzds megtériilését kovetden a palya bevételeibol
termel6d0 hasznot a sportingatlanok tovabbi fejlesztésére lehessen forditani,
ezaltal biztositva kulturdltabb koriilményeket a varos lakossdga és sportoloi
szamara.

Véarhatéan a napokban sziiletik meg a dontés a palydzatrol. A palyazat pozitiv
elbirdlasa esetén a kis miifiives palya 1étesitése rovid idén beliil megvaldsulhat.

A tovabbi fejlesztési elképzelése, lehetdségek:

A 2009 6szén eredményteleniil lezarodd — 1zbégi sportfejlesztésre vonatkozd —
koncesszids palyédzat is jelzi, hogy a jelenlegi gazdasagi koriilmények nem
kedveznek a nagyberuhdzasoknak, tobb szazmilliés projekteknek. Ebbdl
kiindulva olyan fejlesztési irdnyokat javaslok, amelyek 1éptékiiknél fogva
konnyebben, akar kiilon-kiilon is megvalosithatok.

- futsal” palya mellé kis lelato épitése

- a lelato és a Biikkos patak kozotti teriileten szabadid6 park, pihend, erdei
tornapalya kialakitdsa (erre vezet majd a kerékparit)

- a sporttelep korbekeritése

- parkolok kialakitasa

- a 20 x 40 m-es ,,futsal” palya mell¢ fedett 20 x 40 m-es palya 1étesitése

- ¢éptiletek felujitasa, korszerisitése

Ko6zaz6 uti Sportpalya

A terliletre vonatkoz6 fejlesztési tervben varosi sportcsarnok épitése szerepel,
ezért nem indokolt a jelenlegi focipalya tovabbi fejlesztése. Természetesen a
sportpalya bérldje fejlesztéseket végezhet a teriileten, azonban az Onkormanyzat
kereteket szab a fejlesztések meértékének. A bérld altali fejlesztések részben
lelakhatova valnak, ezt kilon megallapodasban rogzitik a felek az
Onkorményzat dontésétd] fiiggden.



4. SWOT analizis

Erdsségek:
« lizemeltetésre kapott két, nagy teriiletli sportingatlan

* 101 megkozelithetdek az ingatlanok

* tobb célu hasznosithatdsag

« az ingatlanok jelentds fejlesztési potenciallal rendelkeznek, sok a
kihaszndlatlan tertilet

* jelentds 1étszamu, sportolni vagyod szentendrei lakos

* tenni akaro, lelkes sportvezetdk, kozdsségek

Gyengeségek:
* tokehidny
* a sportingatlanok rossz allapota
« infrastrukturalis hianyossagok
* kozéptava bérleti szerzodések az ingatlanok hasznositasara
* a szerzOdésekben megallapitott bérleti dijak — az ingatlanok rossz
allapota miatt - nem piaci alaptiak
* nehéz makro és mikro-gazdasagi kdrnyezet

Lehetdségek:
« fejlesztésre alkalmas sportingatlanok
* helyi vallalkozasok bevonésa a fejlesztésekbe
* bérldk altali fejlesztések
» kiils6 pénziigyi forrasok bevonasaval a Kft. maga végez fejlesztéseket

Veszélyek:
» sportingatlanok allagdnak tovabb romléasa

* bérldk elpartolasa, tekintettel a rossz koriilményekre
» sportfejlesztések a kornyezo telepiiléseken
* konkurencia megerdsodése



5. PENZUGYI TERV

2010-es év O célkitlizése a bevételek novelése, a koltségek minimadlis szinten
tartasa mellett. Olyan kiils6 forrasok, lehetdségek felkutatasa (pl.: szponzori,
tamogatd szerzOdések, helyi vallalkozok megkeresése, felkérése), amelyek
segitségével kisebb mértékii fejlesztések aran javithatok a meglévd ingatlanok
allapota, komfortfokozata.

A Kft. {6 bevételi forrasa az lizemeltetésre kapott sportpalyak bérleti dija.

Miikodési kiadasok 2009. 05.18 - 12.31 2010
Bér (kozt. jarulékokkal) 715 000 1095 000
Miikodési koltségek
- konyveld 225000 487 500
- konyvvizsgald 218 750 437 500
- palyak bérleti dija 600 000 1200 000
(Onkormanyzat részére fizetendo)
- Izbégi palya gondnoki munkai 150 000 450 000
- Rezsi jellegii koltségek 115 000 150 000
Miikodési kiadasok dsszesen: 2 023 750 3 820 000
Miikodési bevételek 2009. 05.18 — 12.31 2010
Bérleti szerzédések
- Dunakanyar SE 962 500 1 925 000
- SZE-FI SE 375000 437 500
- Sleepwalkers Baseball Club SE 218 750 437 500
- egyeb bérleti dij bevetel 30 000
Uzemeltetési szerzodes szerint az
Onkormanyzattol befoly¢ dij 812 500 1500 000
Egyéb bevétel (banki kamat) 15 000
Miikodési bevételek osszesen: 2413750 4 300 000
Egyenleg: 390 000 480 000




6. OSSZEFOGLALO

A Szentendrei Sportcéld Kft. az Onkormdanyzattol iizemeltetésre kapott
sportingatlanokra megkototte az egyesiiletekkel a bérleti szerzOdéseket, az
Onkormanyzat vagyongazdalkodasi csoportjanak aktiv kdzremiikodésével
tisztazta a tobb évre visszamendleg rendezetlen kozmiszerzodéseket, majd a
kozmiiveket sikeresen atiratta a Kft. nevére.

Az elore tervezhetd, szerzOdéses bevételekkel és a jogilag tiszta viszonyok
megteremtésével, ugy gondolom, hogy az idei évben lehetdség nyilik a vazolt
fejlesztési elképzelések kidolgozasara, pontositasara, forrasok felkutatasara, az
épito, fejleszté munka elkezdésére.

A fentiek szellemében a Kft. beadta jelentkezését az Izbégi sportpalyara kiirt
palydzatra. Véleményem szerint, nagyon fontos I€pés lenne ez a fejlesztés azon
az Uton, amelyet a cég alapitdja kijelolt a Kft. szdmara.

Az elkészitett lizleti tervben nem szerepel semmilyen adat a palyazatra
vonatkozoan. A Kft. palydzatanak pozitiv elbirdlasa esetén az lzleti terv
modositott valtozata is elkésziil, amelyet elfogadasra benyujtok a tisztelt
Képviseld-testiilet részére.

Hatarozati javaslatom:

Az iizleti tervben szerepld, jelenlegi szerény eredményesség indokolttd teszi a
megkezdett munka folytatasat. A Kft. koltségvetése az Onkormanyzattol plusz
forrasokat nem igényel. A fentiek tiikrében javaslom a Tisztelt Testiiletnek, a
Szentendrei Sportcéla Kft. iizleti tervének elfogadasat.

Boros Ivan
A Szentendrei Sportcélu Kft.
ligyvezetdje
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